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0. RESUMEN EJECUTIVO

El propdsito de este informe es presentar los resultados de la evaluacion final externa del
proyecto " Desarrollo de capacidades, seguridad alimentaria, salud y nutricion en comunidades
rurales de los distritos de Turpo y Talavera de la Reyna. Apurimac” ejecutado por CESAL, que
fue aprobado por la Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AACID)
en la Convocatoria de subvenciones de ORDEN del 27 de febrero de 2008 (BOJA n2 47 de 7
marzo de 2008) y Resolucién de 9 de Enero de 2009 (BOJA n2 9 de 15 de Enero de 2009), de la
consejeria de la Presidencia, por la que se convocd, para el afio 2009, subvenciones a
proyectos de desarrollo que realicen organizaciones no gubernamentales (ONGD) a ejecutar en
paises y poblaciones estructuralmente empobrecidos.

El proyecto se inicié el 1 de febrero de 2010, con un plazo de finalizacién previsto el 30 de
enero de 2012, que fue prorrogado hasta el 30 de junio de 2012, y fue gestionado por CESAL
en colaboracién con la asociacién Kusi Warma, como socio local.

La evaluacion estd basada en los términos de referencia elaborados por CESAL, en
cumplimiento de la normativa legal de la AACID, abarcando la totalidad del periodo de
ejecucién del Programa.

La evaluacién se desarrollé durante el mes de febrero-marzo de 2013, en 5 fases: 1)
Preparacion de la propuesta técnica; 2) Reuniones preparatorias de coordinacion; 3) Revision
de la documentacidn y seleccion de las herramientas de evaluacion; 4) Trabajo en terreno; 5)
Elaboracién del informe de evaluacion.

El equipo de evaluacidon estuvo formado por un evaluador que realizd su trabajo en
coordinacién con el personal de CESAL. Se procedié al uso de métodos simplificados que
incluyeron: estudio de gabinete, entrevistas con informantes clave, entrevistas con grupos
meta, observacion directa en terreno y entrevistas informales con beneficiarios.

Durante la realizacién de la evaluacidn y a su conclusion se realizaron diversas acciones de
comunicacion con los distintos agentes implicados en el proyecto, con el objetivo de dotar al
proceso de la maxima transparencia, promover la participacién activa de los actores en todas
las fases retroalimentando los hallazgos y fortalecer sus capacidades internas en el
aprovechamiento de los procesos evaluativos.

El informe de evaluacidn intermedia comprende 5 Capitulos asi como los correspondientes
Anejos. Este Resumen Ejecutivo ofrece un compendio de los hallazgos mas relevantes que se
han puesto de manifiesto al analizar los cinco criterios de evaluacion. El informe completo
profundiza en estos hallazgos y ofrece lecciones aprendidas y recomendaciones para el disefio
de futuros proyectos y para la continuidad de los beneficios generados por el proyecto
evaluado.

Pertinencia y Calidad del diseiio

El Proyecto presenta una pertinencia muy elevada, apoyada en una buena calidad del disefio.

Se valora muy positivamente la adecuacién del Proyecto a las necesidades de los grupos meta,
consecuencia de la experiencia de trabajo acumulada por CESAL con su socio Kusi Warma
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mediante iniciativas previas que ya abarcaban el enfoque de seguridad alimentaria y apoyo a la
mejora de la nutricién infantil.

La articulacién de sistemas de vigilancia comunitaria con el sistema de salud publica se ha
mostrado como una estrategia adecuada para la prevencidn de los problemas de malnutricién
y de salud infantil. Acompafiada esta estrategia con el fortalecimiento de las capacidades de
asociaciones de seguridad alimentaria infantil y la mejora de las competencias de técnicos de
atencién de salud, la accién del proyecto quedaba estrechamente vinculada a las necesidades
de los beneficiarios.

Por otra parte, la baja productividad agraria y la falta de capacidades en el manejo pecuario a
escala familiar, determinan una situacién de inseguridad alimentaria que el proyecto también
abarcé, mediante acciones vinculadas al manejo de plagas, infraestructuras y capacitacion para
el uso de agua de riego y crianza de cuyes.

Se puede concluir que el proyecto ha dado a los beneficiarios la accesibilidad a una serie de
bienes y servicios vinculados de forma clara con sus necesidades en los dmbitos de la mejora
de la seguridad alimentaria y la sensibilizacion a nivel comunitario sobre el control de la
desnutricidn.

Asimismo, el proyecto ha mostrado un buen nivel de alineacidon y coordinacién con las
estrategias locales de desarrollo a distintos niveles. Se ha alineado con el Plan Nacional de
Accidn por la Infancia y Adolescencia 2002-2010, del Ministerio de la Promocidn de la Mujer y
del Desarrollo Humano, particularmente en el area de Impulso a la concertacién y la vigilancia
social de los derechos; también a nivel local, el proyecto se alined con el Plan de Desarrollo
Regional Concertado Apurimac al 2010 y con el documento de Lineamientos de Politica
Sectorial de Salud 2002 —2012.

En clave interna, sobre las prioridades de la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional al
Desarrollo (AACID) el proyecto ha estado vinculado con la obtencidn del Objetivo General de
contribuir a la erradicacion de la pobreza y a la promociéon del desarrollo humano sostenible,
abordando varias de sus lineas prioritarias sectoriales.

En relaciéon con la calidad técnica del disefio, la ldgica de intervencidn es clara y coherente, en
la que la secuencia actividades-resultados-objetivos se ha redactado en términos realistas y
atendiendo a la capacidad de las instituciones implicadas para su desarrollo. Asimismo, los IOV
y sus fuentes de verificacién asociadas, son especificos, medibles, alcanzables, realistas y
limitados en el tiempo.

Uno de los aspectos relativos al disefio sobre el que puede extraerse una leccidn aprendida es
la necesaria complementariedad de los actores implicados en el proyecto. La estructura
institucional asociada al desarrollo de las actividades el proyecto debe funcionar
adecuadamente vy, para ello, es necesario un diagndstico previo de compatibilidades y una
clara definicién de roles.

En el caso del proyecto evaluado, pese a la prolongada y exitosa colaboracion de CESAL con las
dos entidades con mas responsabilidad en la ejecucion de los componentes del proyecto, no se
realizd un andlisis previo suficientemente profundo sobre las habilidades y la predisposicién
para interrelacionarse entre Kusi Warma y Kuyacc Ayni. Esta situacidon dio lugar a pequenas
ineficiencias que, en el futuro, pueden ser evitadas con un mapeo de actores y una definicion
detallada de roles.
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Asimismo, se sefiala otro aspecto del disefio que es mejorable en futuras intervenciones
similares. Se trata de una mayor visibilizacién de la articulacién a redes locales / municipales,
dandoles una papel mas activo y a su vez empoderdndolas.

Por ultimo, se puede considerar una debilidad de disefo la integracién de elementos de
sostenibilidad (estrategias de salida) que han resultado insuficientes, y que, activados durante
la ejecucion, deberian asegurar la continuidad de los bienes y servicios generados por el
proyecto; particularmente en relacidn con la sostenibilidad y el mantenimiento de los CVC una
vez que CESAL y Kusi Warma dejan de realizar visitas frecuentes.

Lecciones aprendidas y recomendaciones sobre Pertinencia y Calidad del Disefio:

e En el disefio de intervenciones multi-actor con coincidencia de ambitos geograficos o
sectoriales de actuacién, es recomendable realizar un diagndstico previo que indique el
grado de afinidad y complementariedad entre instituciones, de forma que se puedan
aprovechar sinergias en el trabajo desarrollado por cada una o, al menos, minimizar el
riesgo de una reduccion de la eficiencia de los proyectos por una comunicacién interna
poco fluida.

e En futuras intervenciones seria apropiado que el disefio incorporase dentro de su
estrategia una serie de acciones vinculadas de forma muy directa con la generacién de
condiciones de sostenibilidad. Pueden realizarse por la via de la mayor consolidacién de las
relaciones interinstitucionales o bien por la insercion de actividades generadoras de
ingresos vinculadas a la financiacidn futura de costes de mantenimiento de los sistemas de
vigilancia comunitarios.

Eficiencia

El Proyecto se ha realizado con una buena eficiencia general en el desarrollo de todos sus
componentes. Los recursos e insumos se han aplicado de forma correcta y en los tiempos
previstos, las entidades implicadas han ejercido el control adecuado de las actividades y se han
generado los productos y servicios previstos sin desviaciones significativas en sentido negativo,
pero si positivas en algunos de los componentes de la intervencion.

En términos generales, el uso de recursos econémicos, humanos, técnicos y del tiempo ha sido
eficiente y se ha logrado proveer la mayor parte de los bienes y servicios previstos e incluso, en
algunos casos, excederlos. Con relacién a la gestion realizada por CESAL se valora muy
positivamente el seguimiento realizado sobre el terreno y desde la sede.

Los servicios y productos que ha generado el proyecto han sido valorados muy positivamente
por los beneficiarios, pudiendo contribuir en la mayor parte de los casos a la obtencién de los
Resultados Esperados del proyecto, como se analiza en el apartado de eficacia.

Cabe mencionar que las capacitaciones realizadas para contribuir al Resultado 5 no se
ajustaron bien a las necesidades de las areas de salud que manifiesta el CLAS: el tiempo de
duracién de las pasantias fue muy escaso (15 dias cuando se requieren normalmente 3 meses),
y la complejidad de los equipos utilizados en la capacitacién realizada en Lima no es similar a
los recursos con los que cuentan los profesionales en el CLAS, no adaptandose a la realidad del
centro.

Sobre esta cuestidn, aunque podria inducirse una debilidad en el disefio de la intervencidn, es
necesario sefialar que el desajuste en la adecuacién de los procesos de capacitacion del CLAS
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ha respondido fundamentalmente a cuestiones de conflictividad politica-organizativa interna
en la institucién, fuera del alcance del proyecto, y que terminaron afectando a su actividad
durante un periodo prolongado. No obstante, las actividades fueron valoradas positivamente
por todos los participantes.

El Unico aspecto que ha incidido negativamente en la eficiencia, aunque de forma poco
significativa, ha sido la dificultad para aprovechar sinergias entre las actividades realizadas por
Kusi Warma en el desarrollo de los componentes que le correspondian, y Kuyacc Ayni, en el
suyo.

Si bien, es cierto que en el desarrollo de la mayor parte de las actividades no coincidian
exactamente en las comunidades de intervencion, se puso de manifiesto la dificultad para
compartir informacidon entre las dos entidades en las zonas de intervencion comunes;
perdiendo tiempo y recursos en identificar doblemente a los potenciales beneficiarios, por
ejemplo.

En el disefio de futuros proyectos, serd importante mejorar los mecanismos de coordinacién
interinstitucional o bien, estudiar previamente posibles problemas de compatibilidad o
afinidad entre los socios locales para minimizar riesgos y aprovechar todo el potencial de
eficiencia.

Eficacia

El proyecto ha alcanzado un nivel de eficacia medio-alto, atendiendo al grado de cumplimiento
de los indicadores asociados al Objetivo Especifico y a sus Resultados Esperados. Se puede
afirmar que el acceso generalizado a los beneficios previstos, con una amplia percepcion sobre
la elevada utilidad de los bienes y servicios, ha desencadenado la relacidn causa efecto entre
Resultados y Objetivo Especifico, aunque hay leves incidencias que pueden generar
aprendizajes para potenciar la eficacia de futuras intervenciones en el sector.

Un primer bloque de indicadores asociados al OE, relacionados con salud y nutriciéon, muestra
una reduccion muy significativa del nivel de desnutricion crénica (en torno al 10% cuando la
meta estaba establecida en el 3%) y ha habido una reduccién importante, aunque menor que
la esperada, en los niveles de anemia de los nifios y nifias menores de 3 afnos.

Aunque es dificil establecer la atribucidn de tales datos a la accién exclusiva del proyecto, sin
duda se puede afirmar que en el dmbito de la accidn directa sobre cuestiones de nutricion y
salud infantil, el proyecto ha sido muy eficaz.

Si nos situamos en los indicadores relacionados con la implicacién comunitaria en la atencion a
la primera infancia, via inclusidon de acciones en los Planes de Desarrollo Comunales, o en la
mejora de la calidad educativa, el proyecto ha tenido una eficacia menor. Apenas el 50% de las
comunidades han planificado acciones a favor de la primera infancia y se ha alcanzado sdlo
cerca del 47% de la meta prevista en cuanto a mejora del lenguaje de los nifios y nifias.

Podria deducirse, aunque la afirmacidn requeriria un mejor conocimiento de todos los factores
del contexto, que la estrategia de intervencién planteada obtiene mejores resultados en el
ambito productivo y de control nutricional, que en las cuestiones de sensibilizacion
comunitaria y educacion. Por otra parte, también cabe la posibilidad de que el vinculo de los
IOV con los resultados reales que genera la intervencidn sea débil en algunos aspectos, por lo
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gue no implicaria una menor eficacia de los aspectos mencionados, sino una dificultad para su
medicidn con los indicadores seleccionados.

Lecciones aprendidas y recomendaciones sobre Eficiencia y Eficacia:

e La realizacidon de acciones de capacitacién en cuestiones de alta especificidad técnica,
como son las relativas a la salud, requieren de un diagndstico de necesidades muy
actualizado para que puedan ser aprovechadas. En entornos profesionales de baja
cualificacion relativa, las capacitaciones genéricas o no intensivas generan un beneficio
asegurado por la mejora de los conocimientos (eso conduce a valoraciones positivas por
parte de los beneficiarios), pero no siempre son aplicables en el entorno diario de
actuacién. En futuras intervenciones con el sector Salud seria conveniente hacer el
diagndstico de necesidades formativas de forma inmediatamente anterior a la provision de
las capacitaciones, para asegurar su aprovechamiento maximo.

e Aparentemente, dentro de la estrategia de intervencién planteada, son mas eficaces las
acciones orientadas al dmbito del control nutricional y al dambito de mejora de la
productividad alimentaria que las orientadas al fortalecimiento de capacidades en el
ambito de la educacién infantil y en el dmbito de la atencidn sanitaria. Sin un analisis
contextual mas amplio con informacidén adicional, no se puede determinar si se trata de
una debilidad de la estrategia o de una inadecuacién de los indicadores, pero deberia
constituir un punto de reflexion en futuros proyectos desarrollados con estrategias
similares.

e Los resultados del proyecto ofrecen una validacidn de dos herramientas concretas: los
Centros de Vigilancia Comunitaria (CVC), como elementos de control nutricional, y las
Escuelas de Campo de Agricultores (ECA), en su versidon agraria y pecuaria, como
herramienta de capacitacién muy adecuada y pertinente a entornos rurales.

Impacto

Aun habiendo concluido recientemente, se puede afirmar que el Proyecto ya ha tenido cierta
incidencia sobre el Objetivo General, con una contribuciéon evidente a la mejora de la
seguridad alimentaria y mas limitada en los dmbitos de la salud y la educacion.

La percepciéon del impacto derivada de los indicadores de nutricion se muestra muy positiva,
validando la estrategia de intervencidén en ese nivel. Falta por concretarse el impacto sobre
indicadores de salud relacionados con la atencidn gineco-obstétrica y sobre indicadores de
educacion infantil.

Al respecto, parece necesario que el apoyo proporcionado por CESAL, Kusi Warma y Kuyacc
Ayni pueda tener alguna continuidad. Parece asegurada la presencia de Kusi Warma
insistiendo en la misma estrategia de intervenciéon, pero cuenta con recursos limitados para
afrontar el reto pendiente en el area del proyecto.

En perspectiva, se puede esperar que el impacto en la disminucion de los niveles de
desnutricién pueda incrementarse, pero quedan dudas sobre la continuidad del proceso de
vertebracion comunitaria logrado sin apoyo adicional externo, por ser aun demasiado
incipiente. El logro de ese impacto estd mas condicionado a la existencia de factores de apoyo
externos que a la continuidad de la dindmica comunitaria.
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Lecciones aprendidas y recomendaciones sobre Impacto:

e El proceso de vertebracién comunitaria que genera el proyecto de forma directa requiere
de un apoyo continuado. La salida del contexto de las comunidades de las ONG que actlan
como agentes dinamizadores puede derivar en una pérdida de impacto del proyecto, al no
haberse consolidado todavia ni las capacidades propias de las estructuras formadas por la
sociedad civil (asociaciones comunales), ni tener los municipios las herramientas técnicas y
financieras para fortalecer el proceso.

Sostenibilidad

La sostenibilidad de la intervencion se considera media.

En el entorno de la intervencidn se aprecian una serie de elementos que contribuyen
positivamente a su sostenibilidad. Entre ellos cabe destacar la relacidon establecida por el
proyecto con las municipalidades provinciales de Turpo y Talavera de la Reyna, con la DISA,
con el CLAS de Talavera, con la UGEL de Andahuaylas, la Direccién Subregional Agraria del
Ministerio de Agricultura, con lideres comunitarios y con las asociaciones comunales
involucradas en el proyecto, lo cual le confiere un respaldo apreciable, facilitando que los
resultados de la intervencién mantengan un apoyo al menos formal desde las instituciones.

Es destacable el nivel de apropiacidon de las estrategias mostrado a nivel provincial, que se
pone de manifiesto en la serie de asignaciones presupuestarias de la Municipalidad Provincial
de Andahuaylas a estrategias similares a las emprendidas por el proyecto en las areas de
promocién de salud, equipamiento de infraestructuras educativas, infraestructura para mejora
de la productividad y programas de promocién de la salubridad en el entorno familiar. Estas
aportaciones se ven complementadas en algunos casos con las iniciativas propuestas y
apoyadas en los presupuestos participativos 2011 y 2012 para el apoyo al mantenimiento de
los CVC.

Asimismo el hecho de que el Gobierno Regional de Apurimac tenga un convenio marco de
colaboracidn con CESAL y la incorporacion a su Plan de Desarrollo Local de parte del trabajo
realizado por CESAL proporciona elementos de sostenibilidad a la estrategia del proyecto. Por
otra parte las iniciativas impulsadas por las ECA pueden ser mantenidas y replicadas en los
entornos comunitarios

Sin embargo, otros factores disminuyen la perspectiva de sostenibilidad de los resultados
obtenidos:

Por una parte, aungque los municipios muestren apropiacion con los CVC y se estén realizando
asignaciones presupuestarias directas en casos concretos o bien mediante el presupuesto
participativo, en otros casos se ha apreciado la falta de presupuesto para mantenimiento y una
disminucién de la actividad que, en el medio plazo, podria derivar en una disminucién de la
eficacia del sistema de vigilancia nutricional en el medio-largo plazo.

Asimismo, la concrecidn de futuras propuestas realizadas por las asociaciones de seguridad
alimentaria en favor de la primera infancia en los Planes de Desarrollo Comunales o en nuevos
proyectos, esta vinculada a una disponibilidad presupuestaria municipal o de financiadores
externos que en el momento de la evaluacion no parecia factible en el corto plazo. Aun existe
una dependencia significativa de proyectos externos para la captacion de financiacion, en un
entorno de disminucidn de la presencia de cooperacion exterior.
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Por otra parte, el proceso de consolidacion de relaciones interinstitucionales y de construccion
de capital social a nivel comunitario logrado por éste y otros proyectos es aun muy incipiente y
uno de los actores dinamizadores clave para el desarrollo de la regién en los ultimos afios,
como es CESAL, aunque mantiene su actividad en la regién mediante su oficina en Abancay,
esta perdiendo paulatinamente su cercania (fisica y relacional) con el entorno del proyecto
evaluado.

Lecciones aprendidas y recomendaciones sobre Sostenibilidad:

e La vinculacidon de algunos componentes del proyecto con instituciones publicas y de la
sociedad civil constituye una buena practica para apoyar la sostenibilidad de los resultados
obtenidos, aunque en futuras intervenciones seria adecuado incidir en factores de
apropiacién desde las instituciones publicas que resultasen mas evidentes en el disefio,
para motivar su participacién o, al menos, verse sometidas a control social si dejan de
apoyar los procesos iniciados tras la conclusion de los proyectos.

%k 3k 3k 3k 3k >k >k >k 3k %k 3k %k %k %k >k 3k %k 3k %k >k %k %k %k %k %k %k >k *k k k kK k
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes de la evaluacion

El Proyecto “Desarrollo de capacidades, seguridad alimentaria, salud y nutricion en
comunidades rurales de los distritos de Turpo y Talavera de la Reyna. Apurimac” ejecutado
por CESAL, fue aprobado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AACID) en la Convocatoria de subvenciones de ORDEN del 27 de febrero de 2008
(BOJA n2 47 de 7 marzo de 2008) y Resolucién de 9 de Enero de 2009 (BOJA n2 9 de 15 de
Enero de 2009), de la consejeria de la Presidencia, por la que se convocd, para el afio 2009,
subvenciones a proyectos de desarrollo que realicen organizaciones no gubernamentales
(ONGD) a ejecutar en paises y poblaciones estructuralmente empobrecidos. Tras la finalizacion
del periodo de ejecucién del Proyecto, segln lo establecido en las bases de la convocatoria, la
entidad tiene la obligacion de llevar a cabo una evaluacidn final externa.

El propdsito de este informe es presentar los resultados de la evaluacion final externa del
Proyecto cofinanciado por la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, que tuvo su inicio el 1 de febrero de 2010, con un plazo de finalizacidn previsto el
30 de enero de 2012, que fue prorrogado hasta el 30 de junio de 2012.

Para la realizaciéon de las actividades del proyecto, CESAL conté como contraparte con la
Asociacidn Kusi Warma, para los resultados 1, 2 y 3 de la intervencién, y con Kuyacc Ayni, para
el resultado 4.

1.2 Propdsito, alcance y objetivos de la evaluacion

Esta evaluacion externa final se ha llevado a cabo de acuerdo con los Términos de Referencia
elaborados por CESAL, con los siguientes objetivos:

e Rendir cuentas ante la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, opinién publica y todos aquellos implicados en el Proyecto, tanto en
Espafia como en Peru.

e Obtener aprendizajes que permitan mejorar el disefio de otros Proyectos futuros o de
Proyectos en ejecucion, para un mayor beneficio de la poblacién destinataria de los
mismos.

e Aprovechar las experiencias realizadas y lecciones aprendidas para orientar acciones
futuras, generando una estrategia de intervencidon para el desarrollo testada vy
aplicable en otras zonas de intervencién.

e Evaluar el nivel de alcance de los resultados esperados por la intervencion.

e Conocer el funcionamiento del Proyecto y la eficiencia del modelo de gestion en la
planificacion, coordinacion, gestidon y ejecuciéon de los recursos asignados para la
implementacion de las acciones, que permita revelar los factores de éxito y las
limitaciones.

La evaluacion final analiza:
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e la pertinencia de la intervencién y sus objetivos en relacién a los problemas
identificados, las estrategias y prioridades del sector.

e la calidad del disefio, de la ejecucién y el progreso de la intervencidn, analizando
ademas la relacidn entre los resultados alcanzados y el logro de objetivos.

e Llas actividades implementadas en términos de pertinencia, eficacia y eficiencia.

e El impacto final generado por la intervencién, la estrategia desarrollada y su
sostenibilidad.

Los resultados de la evaluacion final deben servir:

e Para analizar el papel desempefiado por CESAL, sus socios locales y otras
organizaciones locales implicadas y los beneficiarios, y con ello establecer
orientaciones sobre la experiencia que pudieran beneficiar la calidad de futuras
intervenciones.

e Para analizar si la actuacién de CESAL y sus socios locales ha anadido valor a las
necesidades de desarrollo local a cualquier otra necesidad no mencionada en el
momento de su formulacion.

e Para identificar las lineas de accidén exitosas y las nuevas oportunidades que hayan
surgido de manera espontanea durante la ejecucién.

1.3 Contexto y principales caracteristicas del Proyecto

El problema central que aborda el proyecto es el retardo en el crecimiento y desarrollo de los
nifios menores de 3 afios de los distritos de Turpo y Talavera de la Reina.

Los principales puntos de contexto del proyecto son:

e Deficiente infraestructura y equipamiento en los establecimientos de salud.

e Migracion a la capital de distrito y centros poblados genera insuficiencia y deficiencia
en el servicio basico.

e Desnutricidn crénica materno — infantil, en especial en las comunidades campesinas.

e Importante sector de la poblacidon es analfabeta, impidiendo acceder a informacidn
que les permita mejorar su calidad de vida.

e Manejo inadecuado de los recursos existentes.

e Mentalidad de produccién tradicional expresada en los bajos indices de produccion
agropecuaria.

e Organizaciones de productores débiles, con canales de comercializacién limitado para
el mercado.

En este contexto, se muestra importante el trabajo con mujeres en edad fértil cuya poblacion
dentro del ambito de la DISA (Ministerio de la Salud del Peru) es de 43.319 que representan
21,27% de la poblacidn total. La poblacién gestante son 7.169 mujeres que representan el
3,52% del total de la poblacion.

En nifios de un afio de edad se evidencia la forma alarmante del incremento de la desnutricidon
cronica, en comparacion con el grupo de bebes menores de un afo, de un 2,8% a 18,67%
incrementandose en un 15,87% debido al inadecuado habito alimenticio (administraciéon de
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leche materna como alimento primordial, para luego complementar con alimentos sdlidos,
disminuir el numero de raciones cuando el nifio esta enfermo, etc.).

En la etapa preescolar (<5 afios) representa la principal morbilidad el problema de vias
respiratorias superiores y se asocian ademas los problemas de las infecciones intestinales y las
afecciones parasitarias que en conjunto representan casi el 60% del total de las patologias
registradas en esta etapa de vida. Respecto a hospitalizaciones neonatales, la principal
morbilidad registrada es la de ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal (72,4 %).
Dentro de las emergencias neonatales, la principal causa son ciertas afecciones originadas en
el periodo perinatal con un 40%, seguida de los signos, sintomas y afecciones mal definidas con
un 16%.

1.3.1 Principales caracteristicas del Proyecto

Titulo Desarrollo de capacidades, seguridad alimentaria, salud y nutricién en comunidades rurales de los
distritos de Turpo y Talavera de la Reyna. Apurimac

Convocatoria .
AACID 2009 (expediente C114/2009)

Entidad gest CESAL
m Provincia de Andahuaylas, Peru

Beneficiarios directos:

e 468 nifnos y nifas menores de 03 afios de edad de los distritos de Turpo y Talavera de la Reyna.

) 18 Técnicos (Médicos, enfermeras y/o obstetrices) del Comité local de administracién de la
salud — CLAS Talavera.

Beneficiarios e 80 pequefios productores miembros de la Asociacidon de Seguridad alimentaria del distrito de
Turpo.

Beneficiarios indirectos:

e 424 familias (2.120 personas aprox.) de 23 comunidades rurales de los distritos de Turpo y
Talavera de la Reina.

29 meses (24 meses + ampliacion de 5 meses)

Fecha de inicio: 1 de febrero de 2010 - Fecha de finalizacion: 30 de junio de 2012

Objetivo General: mejora de la seguridad alimentaria y la calidad de servicios de salud y educacidn

en la provincia de Andahuaylas.

Objetivo Especifico: Los nifios y nifias de 0 a 5 afios de Talavera de la Reyna y Turpo, han mejorado su

nutricién, salud y educacion, con sistemas operativos de vigilancia comunitaria del crecimiento y

desarrollo temprano articulados a los establecimientos de salud y gobiernos locales.

e R.1.: 23 comunidades rurales beneficiadas cuentan con sistemas operativos de vigilancia
comunitaria para la prevencién y deteccidn oportuna de problemas de crecimiento y desarrollo
de nifos y niflas menores de 3 afios.

e  R.2.: Desarrolladas estrategias para la prevencion de la desnutricidn crénica en nifios menores
de 3 afios en las asociaciones de seguridad alimentaria infantil de las 23 comunidades rurales
beneficiarias.

e R.3.: Implementado un programa de informacién de mejora de la tarea formadora de los

Componentes responsables de los centros de educacién inicial de 3 a 5 afios, en las 23 comunidades rurales
beneficiados.

e  R.4.: Fortalecidas las capacidades de 80 miembros de la asociacién de seguridad alimentaria
infantil del distrito de Turpo en temas referentes a la crianza de cuyes, manejo integrado de
plagas en papa y uso racional de agua para riego.

e R.5.: Mejoradas las competencias de 18 técnicos de los establecimientos del primer nivel de
atencién de salud en situacién de emergencias obstétricas y neonatales en establecimiento del
distrito de Talavera.

Objetivo General
y Especifico

CESAL 19.580€ 5,16 %
Aportaciones (en [aYA@l 300.000€ 79,01 %
Euros) Socio local + otras fuentes 60.102€ 15,83 %
TOTAL 379.682€
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1.3.2 Principales instituciones implicadas en el Proyecto

El Proyecto ha sido desarrollado por las siguientes organizaciones: CESAL, como entidad
ejecutora, junto con la Asociacién Kusi Warma, como socio local.

CESAL es una organizacién no gubernamental espafiola dedicada desde 1988 a la cooperacién
internacional y hoy presente en 15 paises de América Latina y Africa con proyectos de
educacién, salud, habitabilidad, agua y saneamiento, desarrollo productivo, microempresa y
formacidn para el empleo. En Espaia, estd trabajando paraayudar a colectivos de
inmigrantes en riesgo de exclusién social. Concretamente, en el afio 2007 se abre en Madrid el
Centro de Participacion e Integraciéon de Inmigrantes (CEPI) Hispano-dominicano, gestionado
por la organizacion.

CESAL tiene el reconocimiento de Entidad de Utilidad Publica desde 2001, y en el 2005 recibe
la acreditacion como "ONG calificada" por la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional (AECID), lo que supone un reconocimiento a su capacidad de gestion vy
transparencia, y la oportunidad de trabajar estrechamente con el gobierno en materia de
cooperacion.

Cuenta con el apoyo de numerosos organismos publicos, tales como la Unién Europea, varias
Comunidades Auténomas y Ayuntamientos espafioles, con la colaboracidn de empresas y
fundaciones y con la ayuda de sus socios y voluntarios.

Tiene delegaciones en 12 Comunidades auténomas y en 6 paises del mundo vy, tanto a nivel
nacional como internacional, es miembro de diversasredesde ONGD, organizaciones
sindicales y asociaciones implicadas en la cooperacién internacional y la promocién social.
CESAL suscribe el Cédigo de Conducta de la Coordinadora de ONGD como principio basico de
actuacién de la Organizacion.

Asociacién Kusi Warma es una ONG peruana fundada en el afo 1997 y cuya mision es trabajar
por los niflos y nifias en situacion de extrema pobreza, promoviendo y defendiendo sus
derechos, favoreciendo condiciones dignas y el acceso a la educacidn, la salud y a una vida
armoénica en el seno de una familia, interviniendo en la prevencién y tratamiento de la
desnutricién y maltrato infantil, desarrollando procesos para la participacion y capacidad de
respuesta de los nifios, nifias, familias y organizaciones sociales; impulsando, concertando y
vigilando politicas publicas.

La Asociacién Kusi Warma posee como fines institucionales:

e Preveniry aliviar el sufrimiento de los nifios y adolescentes en todas las circunstancias, sin
distincidon de raza o religion, priorizando remediar las necesidades mas urgentes de nifios
en situaciéon de riesgo de los sectores de extrema pobreza propiciando a la vez una mejora
permanente en su entorno inmediato con un enfoque compatible con un desarrollo
sostenible.

e Proporcionar atencidon directa y temporal a nifios y adolescentes con problemas
recuperables de salud o con problemas sociales graves. Esta atencién incluye trabajo en el
campo de la salud (incluida alimentacién), del aprestamiento preescolar, apoyo escolar,
capacitacidn, rehabilitacion familiar, etc.

e Realizar acciones en defensa, promocién y difusion de los derechos de los nifios y
adolescentes, a través de una sensibilizacion de la opinidn publica.
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Adicionalmente, el Proyecto ha contado con la participacion de otras entidades e instituciones:

Kuyacc Ayni es una organizacion civil sin fines de lucro, inscrita ante registros publicos como
Organismo No Gubernamental para el Desarrollo y reconocida como tal por la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional. Ha colaborado en la implementacién del resultado 4,
debido a su especializacidon agropecuaria, medioambiental, educativa y de promocion de la
salud.

Municipalidad distrital de Turpo: el alcalde del periodo 2010 visitaba los Centros de Vigilancia
como parte de un acuerdo establecido con el equipo del proyecto, para impulsar la asistencia
de los nifios y nifas menores de tres afos y asi prevenir la desnutricién crénica. Las
autoridades municipales del periodo 2011-2014, en especial los regidores, participaron en
reuniones de coordinacién con las autoridades comunales de San Juan de Occollo y con el
equipo técnico del proyecto para gestionar la creacidon de un puesto de salud.

Municipalidad distrital de Talavera: el alcalde participé en dos asambleas comunales de las
comunidades de Huayrapata y Pampamarca Alta, donde las autoridades le solicitaron apoyo
para el acabado de los PRONOQEI, ante este pedido, el alcalde se comprometio a gestionar en la
region la culminacién de estas construcciones. La UGEL y el equipo del proyecto acompafiaron
al alcalde en estas gestiones.

DISA Apurimac ll: en el mes de setiembre del afo 2011, la Asociacion Kusi Warma firmé un
convenio de cooperacién interinstitucional con la DISA Apurimac I, formalizando las
actividades conjuntas que se venian realizando. En el marco del convenio se realizaron
actividades conjuntas como el fortalecimiento de capacidades del personal de salud, campanas
antropomeétricas, evaluacion de la operatividad de los CVC de las comunidades de
intervencidén, y también, se coordina con las dreas de Nutricidén, Nifio y Promocion de la salud.

UGEL — Andahuaylas: el equipo técnico del proyecto coordind, desde el inicio del proyecto, la
elaboracion e implementacion de los planes de capacitacion a docentes de las IEl y promotoras
de los PRONOEI, con la especialista de educacién inicial. Asimismo, la especialista acompafié al
equipo técnico del proyecto en la realizacién de los talleres de capacitacién y durante los
acompafiamientos en aula, participd activamente en la realizacion de actividades como el
festejo del dia de la educacion inicial que se viene desarrollando los dos ultimos afios.

CLAS Talavera: las coordinaciones con el CLAS Talavera se centraron en el fortalecimiento de
capacidades del personal de salud, asi como en el trabajo conjunto en el Sistema de Vigilancia
Comunitaria por parte del personal de los establecimientos de salud de las comunidades de
intervencién del proyecto, campafias antropométricas y de dosaje de hemoglobina.

Programa JUNTOS: El Programa Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres —JUNTOS-, del
Gobierno del Perd, se basa en un sistema de transferencias monetarias condicionadas dentro
de la politica social y de lucha contra la pobreza. En el distrito de Turpo se desarrollaron
actividades conjuntas con el responsable distrital del programa, como sensibilizacion a las
madres lideres sobre la importancia de asistir a los CVC y campafias antropométricas, y de la
implementacién de cocinas mejoradas.

Programa CONJUNTO: El Programa Conjunto “Mejorando la Nutricidn y Seguridad Alimentaria
de la Nifiez en el Perd: Un Enfoque de Fortalecimiento de Capacidades” es una plataforma de
intervencidn articulada entre cinco agencias del Sistema de Naciones Unidas: Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacidn (FAQ), Organizacion Panamericana de la
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Salud/Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMS), Programa Mundial de Alimentos (PMA),
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y Oficina de las Naciones Unidas contra
las Drogas y el Delito (UNODC). Esta iniciativa surge para contribuir al logro de los Objetivos del
Milenio vinculados a infancia, salud, nutricidon y seguridad alimentaria, a través de la mejora de
capacidades y competencias de la Estrategia Nacional Crecer para Incluir en su lucha contra la
desnutricién crénica infantil y su implementacién efectiva en el nivel regional y distrital de las
regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica y Loreto. En el marco de un convenio firmado
con dicha institucién, un miembro del equipo del proyecto fue capacitado en |Ia
implementacién de las escuelas de campo (ECAS), metodologia con la que se trabajd en las
capacitaciones a familias en la crianza tecnificada de cuyes.

1.4 Equipo de evaluacion

La evaluacién ha sido realizada por un consultor, Alvaro Alonso, con el siguiente perfil:
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid
y Especialista en Gestidon Empresarial por la Cdmara de Comercio e Industria de Madrid. Tras
trabajar varios afios en gestion de Proyectos y en el area de finanzas de diversas ONGD, desde
1999 trabaja en el ambito de la consultoria internacional, especialmente en el monitoreo y
evaluacion de programas y proyectos de desarrollo.

Cuenta con experiencia relevante en la evaluacién de intervenciones de cooperacién al
desarrollo y ha participado en el diseiio y en la gestidn de Proyectos y planes estratégicos de
cooperacion de donantes publicos y privados en Espaifa. También ha prestado asistencia
técnica en la gestion de Proyectos bilaterales de la Comisidn Europea, especialmente en los
ambitos del desarrollo rural bajo enfoque facilitador y del fortalecimiento de la sociedad civil.
Su actividad mas reciente se orienta a la realizacion de evaluaciones de gestion y al
fortalecimiento de capacidades de entidades implicadas en la ejecucién de Proyectos de
cooperacion internacional e intervencion social en Espaia y participa en el Sistema de
Monitoreo Orientado a Resultados (ROM) de la Comisidon Europea para América Latina y Cuba
como monitor especialista de las areas de desarrollo econdmico, integracién regional,
comercio exterior, competitividad de la MIPYME y desarrollo social.

Durante la realizacion de la evaluaciéon, el evaluador ha contado con la colaboracion del
personal en sede y expatriado de CESAL y de su contraparte local.
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2.  METODOLOGIA DE TRABAJO

2.1 Fases de la evaluacion, actividades y productos

La evaluacidn técnica se ha realizado en 5 fases:

Fases de la Evaluacion

| Preparacion de la propuesta técnica
Il Reuniones de coordinacién
Il Revisidn de la documentacidn y seleccién de
herramientas de evaluacién
IV Trabajo de campo
V Redaccidn del informe

Principales actividades:
Fase l. Preparacion:

e Analisis de Términos de Referencia.
e Preparacién de la primera Matriz de Evaluacién.
e Redaccion de metodologia y oferta de servicios.

Fase Il. Reuniones de Coordinacion:

e Contextualizacién y descripcion de la evoluciéon del Proyecto.

e Consenso sobre expectativas, aspectos clave y usos de la evaluacion.
e |dentificacidon de actores e informantes clave.

e Disefo del cronograma del trabajo de campo.

e Preparacion de agenda y logistica de terreno.

Fase lll. Revisidn de la documentacién y seleccién de herramientas de evaluacion:

e Andlisis de la informacion facilitada por CESAL y documentos de contexto-pais.

e Andlisis de la |6gica del Proyecto y su disefio.

e Ajuste de la Matriz de Evaluacion.

e Preparacion de preguntas en funcién de los actores seleccionados y el cronograma
acordado.

Fase IV. Trabajo de Campo:

e Realizacidn del cronograma final acordado: entrevistas con técnicos de CESAL — Peru,
de la Asociacion Kusi Warma, con otros actores implicados y autoridades locales.

e Entrevistas a beneficiarios y visita a las intervenciones del Proyecto.

e Analisis inicial de la informacién recabada.

e Reunidn de devolucion de conclusiones preliminares a los técnicos y personal directivo
de CESAL- Peru.
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Fase V. Preparacién del Informe Final de Evaluacion:

e Reunién de devolucién de conclusiones preliminares con el Director de Proyectos de
CESAL y con el responsable de proyectos de la regién andina.

e Analisis de la informacién recogida en la totalidad del proceso de evaluacién.

e Redaccién del primer borrador de conclusiones por criterio de evaluacion vy
recomendaciones.

e Retroalimentacidn con observaciones de CESAL y otros actores.

e Redaccién de informe final de evaluacién.

e Presentacién del Informe final a CESAL.

2.2 Herramientas, actividades y seleccion de muestras

En el consenso inicial alcanzado con CESAL acerca del alcance de la evaluacion se
determinaron tres areas de analisis:

e Analisis de la calidad del ciclo integral del Proyecto, incluyendo su disefio, una vision
sobre la eficacia y la eficiencia de la intervencién, el nivel de obtencidon de los resultados y
consecucién de los objetivos y sus perspectivas de sostenibilidad, y por ultimo, las
modalidades de ejecucion y gestidén y asi como el grado de implicacion de los sujetos e
instituciones involucradas.

e Analisis de la gestion realizada por el socio local y andlisis de su capacidad institucional,
asi como el valor afiadido que el funcionamiento como socios haya aportado al Proyecto.

e Analisis de la aportacion de la Unidad de Gestion del Proyecto a la agilidad de las
gestiones internas, resolucidn de conflictos, asi como a la relacién con la sede central de
CESAL. Se trata de verificar el grado de participacion e implicacion de las diferentes
instancias que participan en el Proyecto.

Para abarcar los tres niveles de analisis se han utilizado métodos simplificados que han
concedido la mayor importancia al contacto con los beneficiarios directos de las
intervenciones, sin descuidar la necesaria comprobacién de la adecuacién de las acciones a los
intereses de grupos y actores clave, y al andlisis de las estructuras de gestion. Mas del 80% de
las actividades llevadas a cabo durante el Trabajo de Campo se realizaron en contacto directo
con los beneficiarios.

Los métodos que se han puesto en practica para la recogida de datos durante el trabajo de
campo han variado atendiendo a criterios especificos tales como el tipo y nimero de
beneficiarios, la existencia o no de drganos representativos y los componentes del Proyecto
ejecutados. Los métodos finalmente elegidos fueron los siguientes:

e Andlisis documental

e Entrevistas con beneficiarios

e Entrevistas con informantes clave
e Entrevistas de grupos focales

e Observacion directa
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Para la seleccion de las muestras se tomaron en consideracion criterios basados en:

e Cobertura del area de intervencion: se optd por realizar una visita completa a las
actuaciones del Proyecto.

e Cobertura sectorial: abarcando todos los ejes de accién del Proyecto y, dentro de
éstos, los distintos tipos de actividades ejecutadas.

e Cobertura de beneficiarios y actores: incluyendo informantes de todo el espectro al
gue atendié el Proyecto.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas, para dar respuesta a las preguntas de evaluacién
establecidas en la matriz, pero con la suficiente apertura para permitir la exposicion de
reflexiones mds amplias sobre el proceso y los resultados del Proyecto.

Tras el andlisis inicial de la documentacidn del Proyecto se estimd pertinente que la evaluaciéon
se apoyase en dos tipos de entrevistas semiestructuradas. En primer lugar, una serie de
entrevistas orientadas al andlisis con los beneficiarios de la adecuaciéon de los productos y
servicios suministrados en relacién con sus necesidades, de su accesibilidad a los mismos y de
su nivel de satisfaccion. En segundo lugar, una serie de entrevistas dirigidas a evaluar la
existencia y calidad de los factores de sostenibilidad de los beneficios generados por el
proyecto.

En las dinamicas desarrolladas con los beneficiarios, se opté por la realizacidn de entrevistas
en grupos focales, en aquellos casos en los que los grupos estaban constituidos por mas de 4 o
5 personas. Se pretendid inducir la reflexidon grupal y la socializacién de experiencias, con el
objeto, por un lado, de evitar que las relaciones verticales inhibieran la participacién de los
asistentes y, por otro, de generar una mayor cantidad de aportaciones y cuestiones criticas.

Por otra parte, se ha prestado especial atencidn a la transparencia del proceso de evaluacion.
Desde CESAL se informé previamente a todos los actores implicados sobre la realizacién del
proceso de evaluacion y sobre sus objetivos.

2.3 Plan de comunicacion

Durante la realizacién del proceso evaluativo se ha desarrollado un programa de comunicacién
al que han tenido acceso las principales organizaciones implicadas en la ejecucion del
proyecto: CESAL — Peru, Kusi Warma, Kuyacc Ayni y CESAL-Espania.

El plan de comunicacién ha constado de seis fases, desarrolladas en Peru y en Espafia:
1. Presentacidn de los objetivos, alcance y metodologia de la evaluacidn a desarrollar:

Se desarrollaron dos talleres con el mismo contenido; uno en la sede de CESAL en Espafia y
otro en la sede de CESAL en Peru, a los que asistieron personal directivo y técnico de las
organizaciones implicadas. En dichos talleres, de caracter eminentemente divulgativo sobre los
objetivos, el alcance y la metodologia de la evaluacidn a emprender, también se abordd un
apartado formativo, sobre técnicas de evaluacién, sistemas de monitoreo interno y rendicion
de cuentas.
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2. Retroalimentacion en tiempo real:

Como parte del contenido de la agenda del trabajo de campo y para fomentar la
retroalimentacién de resultados y la mayor participacién de los actores implicados, se
incorporaron al final de cada jornada de trabajo sendas sesiones de retroalimentacion con los
técnicos de CESAL Peru, Kusi Warma y Kuyacc Ayni, en las que se procedié a revisar el trabajo
realizado durante cada jornada y se generaron debates participativos sobre la validez de los
hallazgos, sus implicaciones sobre el impacto final de la intervencion y la posibilidad de
identificar buenas practicas y lecciones aprendidas.

3. Devolucién de resultados en terreno:

Como actividad final de la fase de trabajo de campo, se llevd a cabo en Lima un taller
participativo de devolucién de resultados de la evaluacidn, al que fueron invitados el personal
técnico y directivo de CESAL Peru y de sus socios locales, Kusi Warma y Kuyacc Ayni.

En este taller se realizd una presentacion de las conclusiones preliminares de la evaluacion,
centradas en la exposicion de los criterios de analisis y las principales conclusiones y
recomendaciones. Posteriormente, se procedid a debatir sobre los aspectos clave, recogiendo
las distintas perspectivas de los actores sobre los hallazgos.

Analisis de principales conclusiones y recomendaciones.
4. Devolucién de resultados en Espaiia:

Tras la conclusidon de la fase de trabajo de campo, se celebrd en la sede de CESAL en Espania
una nueva reunion de devolucién de resultados, en la que se presentaron las conclusiones
preliminares de la evaluacion y se recogieron, asimismo, las observaciones del personal
directivo y técnico de CESAL.

5. Difusidny consultas sobre el primer borrador del informe de evaluacion:

Tras la redaccidn del primer borrador del informe de evaluacién, éste fue enviado tanto a la
sede de CESAL en Espafia como a la sede de CESAL en Peru y a los directivos de los socios
locales, para su difusidn entre el personal técnico.

El objetivo de este proceso de difusion y consulta fue el de recibir observaciones y sugerencias
antes de la redaccion de la versidn final del informe; bien sobre la posible ampliacién del
analisis en algun aspecto, si resultase pertinente, bien sobre eventuales desacuerdos de algun
actor sobre las conclusiones, para facilitar que en la version final pudiese quedar constancia de
esta disconformidad.

6. Difusion del informe final de la evaluacion:

Tras la entrega de la presente version final del informe de evaluacidn, esta prevista su difusién
entre todos los actores implicados, en Espafia y en Perd, no limitada sdlo a CESAL Espafia y
Peru y los socios ejecutores, sino también a otros stakeholders: AACID, gobiernos municipales
de Turpo y Talavera de la Reyna, gobierno regional de Apurimac, DISA Apurimac, UGEL
Andahuaylas, CLAS Talavera, programa JUNTOS, programa CONJUNTO vy cualquier otro actor
del entorno que pudiese estar interesado.
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3. ANALISIS DE LA INTERVENCION

Este capitulo pretende realizar una aproximacién valorativa al disefio, a la ejecuciéon de
actividades y a la gestidn del Proyecto, poniendo de manifiesto las buenas practicas o aspectos
susceptibles de mejora que serdn analizados posteriormente, en el Capitulo 4, desde su
contribucion o incidencia en los cinco criterios clasicos de evaluacion.

3.1 Identificacion

3.1.1 Origen de la intervencion

El conjunto de resultados y actividades que se plantearon dentro del proyecto buscaban dar
continuidad al proceso iniciado por CESAL y su socio, Kusi Warma.

Desde el 2004 se han desarrollado competencias y puesto en marcha procesos locales que han
causado gran impacto dentro de los distritos y sectores en los que se ha intervenido. Las
nuevas autoridades de los Municipios distritales (quienes asumieron el cargo desde Enero de
2007) entendieron el trabajo realizado y se mostraron decididos a continuar apoyando lo que
CESAL junto con sus socios y la misma comunidad habian empezado.

La experiencia de trabajo con el socio local Kusi Warma en los ultimos afios dentro de la
Provincia de Andahuaylas (sobre todo en el distrito de Santa Maria de Chicmo) hicieron posible
reducir considerablemente la desnutricion infantil educando y formando capacidades en las
familias campesinas junto con los centros de salud. CESAL y el Comité Local de Administracién
de la Salud - CLAS Talavera (lider de la red de puestos de salud del distrito de Talavera) habian
construido y equipado de forma basica durante el segundo semestre del afio 2007 un centro
de atencidn materno infantil que contribuye en la mejor atencién de ese sector en el distrito y
que fue financiado por la Junta de Comunidades Castilla La Mancha el 2006.

De igual manera, con financiacion de la Junta de Comunidades Castilla La Mancha, CESAL y
CEPRODECH pusieron en marcha durante el afio 2006 y 2007 una innovadora y exitosa
experiencia denominada “Escuelas de Campo de Agricultores” (ECAS) con la participacién y
asesoria del Centro Internacional de la Papa-CIP. Esta experiencia, de origen asiatico, que
contd con mas de 5 afios de fase de validacion en la regién de Cajamarca, actualmente se
viene difundiendo a otras regiones del Peru y entre ellas Apurimac (Andahuaylas), las primeras
gracias a CESAL.

Por su parte, Kusi Warma con financiaciéon del Fondo de las Américas habia trabajado un
proyecto de seguridad alimentaria en el distrito de Talavera de la Reyna y gand un nuevo
concurso de la misma fuente para un trabajo similar en Turpo, formando con ello asociaciones
comunales de seguridad alimentaria que garanticen el acceso a proteinas a gestantes y nifios
menores de 3 afos, y con el presente proyecto se planted fortalecer la capacidad de gestion de
dichas organizaciones en miras a su sostenibilidad y como agente de desarrollo en sus
comunidades.

CESAL y Kusi Warma, buscando propuestas innovadoras, decidieron fortalecer el trabajo que
ambas instituciones realizaban en los distritos de Turpo y Talavera para disminuir los indices de
desnutricién crénica infantil.
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3.1.2 Participacion de beneficiarios

El proyecto se gestd a partir de un proceso continuo de acompanamiento y trabajo conjunto
con la poblacién beneficiaria: madres y padres de nifios menores de 3 afios, autoridades
comunales y distritales y sector salud. Logrando compromisos por parte de estas instituciones
publicas, que reconocieron las consecuencias del problema de inseguridad alimentaria en el
desarrollo de los ninos. Asimismo, los propios beneficiarios solicitaron que se continuase
trabajando en sus distritos y en mas comunidades en el distrito de Turpo, lo cual se contemplé
en el proyecto al intervenir en las 11 comunidades.

Por su parte, el proyecto previé que las asociaciones comunales de seguridad alimentaria
fuesen drganos de interlocucidn permanente en la comunidad para hacer incidencia y obtener
recursos de los gobiernos locales en beneficio de los nifios.

La Municipalidad distrital de Turpo y Talavera de la Reyna tenian el propdsito de continuar
apostando por el sistema de vigilancia comunitaria del crecimiento y desarrollo temprano que
proponia el proyecto asi como mejorar la seguridad alimentaria de sus distritos. Por ello, el
componente de nutricién se planted como el principal en la estrategia de reduccion de la
desnutricién infantil recogiendo la experiencia validada de Kusi Warma en el tema.

En el Distrito de Talavera de la Reina, Kusi Warma en el 2005 habia iniciado junto a CESAL, y el
financiamiento de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, su intervencién tratando de
adaptar a esta realidad, no muy lejana de la del distrito de Santa Maria de Chicmo (experiencia
base de Kusi warma), toda su experiencia metodoldgica, por lo que el proyecto planteado
partiria de un sustento de participacion local muy importante. De la misma manera y
sustentando su propuesta en la experiencia adquirida en los Distritos de Santa Maria de
Chicmo y Talavera de la Reina, se planted continuar el trabajo en el Distrito de Turpo con el
que se iniciaron las actividades con el financiamiento de la Junta de Andalucia en su
convocatoria 2006.

Por ultimo la participacion de los beneficiarios también se realizé incorporando al Comité Local
de Administracion de Salud de Talavera (CLAS), que forma parte de una estrategia impulsada
por el Ministerio de Salud de Perd que busca involucrar a miembros de la comunidad en la
gestidon y administracion de los servicios de Salud de su zona.

3.2 Diseiio del Proyecto

3.2.1 Estrategia de intervencion

La estrategia de intervencion planteada por el proyecto en su formulacién, se apoyaba en
cinco componentes:

1. Componente de Vigilancia Comunitaria del Crecimiento y Desarrollo Temprano
articulando al servicio publico de salud:

El objetivo del sistema es poder identificar y hacer seguimiento a cada nifio menor de 3 afios y
gestante en cada comunidad. Son los agentes comunitarios, autoridades comunales y familias
las que estardn a cargo del sistema, ellos se responsabilizaran de mantener actualizada la
informacidn y hacer un seguimiento mas cercano a aquellos nifios que se encuentran en
situacion de riesgo, ya sea porque no asisten a sus controles CRED (crecimiento y desarrollo),
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estan con desnutricién o en riesgo. Implica contar con un espacio fisico en la comunidad
denominado Centro de Vigilancia Comunitaria (CVC) del Crecimiento y Desarrollo Temprano,
de uso exclusivo para vigilar el crecimiento y desarrollo de los nifios menores de 3 afos desde
la gestacién. Este sistema consta de: identificacién, mapeo y registro actualizado de gestantes
y nifos en cada comunidad, establecimiento de calendarios de monitoreo, referencias a
establecimientos de salud, y sesiones de estimulacién de estimulacién temprana. Se ha
previsto mantener operativos 23 Centros de Vigilancia Comunitaria.

Como parte del sistema, los agentes comunitarios capacitaran a las familias en busca de un
cambio de priacticas favorables a fin de brindar una mejor alimentacidn y nutricién a los nifios
menores de 3 anos. Como en todo proceso de aprendizaje, se busca el conocimiento, la actitud
y la puesta en priactica del conocimiento adquirido. Sin embargo, sélo cuando el conocimiento
es valorado como importante la gente lo pone en practica, por ello se promueve la
participacién activa de las familias en el proceso de aprendizaje, se parte del conocimiento que
cada quien trae consigo y asi se va construyendo el nuevo conocimiento, no como algo
impuesto sino como algo concienciado por su importancia. Este proceso de reflexién se
realizard en grupos pequenos con las familias a través de reuniones de didlogo, donde se
analizan las practicas de las familias en crecimiento y desarrollo temprano. Se pueden realizar
en los espacios comunales o en sus hogares a través de visitas domiciliarias.

Como parte del sistema se fortalecerdn las acciones de comunicaciéon comunitaria, con el
objetivo de mantener sensibilizada a la comunidad y transmitir mensajes educativos sobre
nutricién, salud, higiene, estimulacién temprana y cuidado del medio ambiente. Esta es una
estrategia integrada cuya caracteristica es la transmisidon simultanea de los mismos mensajes,
utilizando diferentes medios, como: programas radiales o por altavoces, produccién de afiches,
periddico mural basados en fotografias y otros, y reuniones de informaciéon a autoridades
locales. Este sistema estara a cargo de 1 6 2 agentes comunitarios y 1 autoridad en cada
comunidad, quienes seran capacitados en el tema de crecimiento y desarrollo temprano asi
como en el disefio y uso de herramientas de comunicacion. De esta forma aseguramos que el
tema se mantenga vivo en la comunidad y que sea ella misma la que asume la estrategia lo
gue asegura su sostenibilidad. Se prevé implementar estas acciones en 23 comunidades.

2. Se fortalecera a las asociaciones comunales de seguridad alimentaria del distrito de
Turpo y Talavera promovida por Kusi Warma para que desarrolle estrategias de
sostenibilidad para la prevencion de la desnutricion crénica:

Estas asociaciones se constituyeron legalmente en el 2006, estdn integradas por agentes
comunitarios, autoridades comunales y familias de las comunidades de dichos distritos, y sus
fines son:

e Prevenir la desnutricion crénica en los nifios y nifias menores de 3 afios de sus distritos,
promoviendo el acceso a proteinas de origen animal para el consumo de nifos y nifas
menores de 3 afios y mujeres gestantes.

e Gestionar, mantener y vigilar los fondos rotatorios de médulos familiares de crianza de
cuyes y gallinas.

e Entregar mdédulos de crianza de cuyes o gallinas a las familias con gestantes y nifios
menores de 3 aios del distrito previa evaluacidon y compromiso de devolucidn por parte de
las familias para que los niflos tengan acceso a proteina de origen animal.

e Realizar acciones de vigilancia comunal del crecimiento y desarrollo temprano de los nifios
menores de 3 afos de sus distritos desde la gestacion.
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e Desarrollar acciones permanentes de cuidado del medio ambiente y de la salud por su
importancia en el crecimiento y desarrollo de los nifos.

El proyecto prevé fortalecer esta Asociacion para que tenga un rol mds protagdnico en la
dinamica comunal, mayor impacto, y pueda realizar acciones concertadas con los gobiernos
locales. Asimismo, se fortaleceran las capacidades de las autoridades comunales, agentes
comunitarios y miembros de las asociaciones de seguridad alimentaria para que desarrollen
acciones de incidencia politica en sus comunidades que permita la incorporacién de iniciativas
a favor de la seguridad alimentaria.

3. Componente de fortalecimiento de la educacion inicial:

Se realizaradn acciones de sensibilizacién sobre la trascendencia de la educacién temprana en el
desarrollo de los nifos a cargo de los agentes comunitarios. Asimismo, se suscribirdn
convenios de cooperacién interinstitucionales con la UGEL de Andahuaylas para realizar
acciones de capacitacion a los docentes y animadores de los PRONOEIS y mejoramiento del
mobiliario y material educativo de los Centros de Educacion Inicial.

Es una propuesta integral que promueve la sostenibilidad para que los actores de la
comunidad puedan continuar vigilando el crecimiento y desarrollo de los nifios. La
responsabilidad la asume la propia comunidad organizada, rescatando sus capacidades para
enfrentar el cuidado de los nifios y asumir la responsabilidad que implica la participacion en su
propio desarrollo.

4. Componente Escuelas de Campo - ECAs:

Dirigidas a pequefios agricultores miembros de la asociacién de seguridad alimentaria infantil
del distrito de Turpo, serdn llevadas por la asociacién Kuyacc Ayni y se seguirdn las siguientes
pautas metodoldgicas:

En la metodologia de Escuelas de Campo los agricultores, hombres y mujeres adultos, se
reunen a lo largo de una o mas campafias agricolas o pecuarias y aprenden nuevos conceptos y
practicas sobre el control de plagas y el manejo de los cultivos, usando bdsicamente su propia
capacidad de observacion y deduccién a través de la experimentacion. El campo de cultivo es
el principal material de ensefianza.

El proceso de aprendizaje es llevado por un capacitador (llamado facilitador) quien promueve
el autoaprendizaje de los participantes. La base del aprendizaje de la escuela es la observacion
e interpretaciéon de la naturaleza (experimentos) para descubrir conceptos. Es un método que
comienza con la practica para generar teoria, la cual a su vez se transforma en nueva practica.
Es un método donde el conocimiento del agricultor es valorado tanto como el conocimiento
técnico y donde la sintesis de ambos conocimientos genera una vision critica de lo que pasa en
la naturaleza. Es decir, genera preguntas y curiosidad. Se podria resumir diciendo que la
escuela ensefia a aprender (CIP, 2002).

Cada Escuela de Campo se desarrolla con la participacidon de un grupo de 25 agricultores o
pecuarios como mdaximo y un facilitador. Se realiza una primera reunién de presentacion de la
idea a la comunidad. Luego se abre la inscripcion de participante, lo cual es voluntario, y se
realiza una segunda reunién (antes de la siembra de papa, instalacion del sistema de riego
tecnificado o crianza de cuyes) para tomar acuerdos formales entre el grupo y el facilitador. En
ésta reunidn se organiza la Escuela de Campo (ECA), se toman decisiones sobre el dia de las
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reuniones y el horario, asi como el cronograma de sesiones. Cada ECA tiene un reglamento en
el cual se establecen claramente las responsabilidades y penalidades por incumplimiento de
los compromisos asumidos.

Las sesiones de capacitacion se llevan a cabo dos o mas veces por mes. En cada sesion se
realizan actividades de ensefianza aprendizaje, combinadas con dindmicas y actividades de
monitoreo (CIP, 2002).

Con el proyecto se preveia fortalecer estas asociaciones para que tengan un rol mas
protagdnico en la dinamica comunal, mayor impacto, y pueda realizar acciones concertadas
con los gobiernos locales. Asimismo, se le acompafara en la gestion del fondo rotatorio de
cuyes para garantizar el acceso de los nifios a proteina de origen animal indispensable para el
crecimiento del cerebro en los 3 primeros afios de vida. Ya existe un fondo rotatorio, pero
requiere ser fortalecido en su capacidad de gestion para mejorar la calidad de la produccién.
Este fondo permitira que con las devoluciones al mismo se puedan entregar cuyes a otras
familias con gestantes o nifios menores de 3 afios.

5. Componente Fortalecimiento de capacidades a la Comunidad Local de Administracion
de Salud - CLAS del distrito de Talavera:

Dirigidas a técnicos miembros del CLAS Talavera. Se realizard a través de una pasantia al
personal de salud de la Micro red Talavera CLAS Talavera en Emergencias Gineco-Obstétricas y
Neonatales para el manejo e innovacidon de competencias técnicas en el desarrollo de las
practicas diarias, para ello el programa que se llevard constara de 3 partes:

* Programa de capacitacién
e Informes parciales del avance conteniendo el reporte de cada capacitacién.
¢ Informe final de actividades desarrolladas en cada capacitacion

El programa se llevara a cabo en la ciudad de Lima con sede en 02 hospitales (elegidos por su
adecuado equipamiento logistico e infraestructura):

¢ |nstituto Nacional Materno Perinatal Ex Maternidad de Lima
¢ |nstituto Nacional de Salud del Nifio

Ademads se contara con el apoyo de la DISA (Division de Salud) Apurimac Unidad de
Capacitacién (DISUR-ANDAHUAYLAS) quienes realizaran actividades de monitoreo y evaluacion
para favorecer el cumplimiento de estandares de las mismas actividades. Los participantes
deberdn ser personal exclusivo de la micro red de Talavera incluyendo la seleccién adecuada
mediante una propuesta de perfil requerido para ser candidato a la pasantia y se coordinara
con la Gerencia Sub-regional de Salud y los miembros del equipo técnico del proyecto para
proceder a una seleccion final.

3.2.2 Ldgica vertical: Objetivos, Resultados y Actividades

Se realiza una descripcién de la logica vertical con el fin de soportar el analisis que se realizara
posteriormente en el criterio de Pertinencia y Calidad del disefio, sobre la coherencia del
marco légico de la intervencidn en relacién con la estrategia descrita en el apartado anterior,
asi como la coherencia interna en la relacidn actividades-productos-resultados-objetivos.
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El Objetivo General (OG) del Proyecto es “Mejorada la seguridad alimentaria y la calidad de
servicios de salud y educacién en la provincia de Andahuaylas.”

Para lograr incidencia sobre el mismo, se plantea el siguiente Objetivo Especifico (OE): “Los
nifios y nifas de 0 a 5 afios de Talavera de la Reyna y Turpo, han mejorado su nutricidn, salud y
educaciéon, con sistemas operativos de vigilancia comunitaria del crecimiento y desarrollo
temprano articulados a los establecimientos de salud y gobiernos locales.”

Para alcanzar el OE, en la matriz general del Proyecto se describen 5 Resultados Esperados
(RE):

e RE.1.: 23 comunidades rurales beneficiadas cuentan con sistemas operativos de vigilancia
comunitaria para la prevencién y deteccidon oportuna de problemas de crecimiento y
desarrollo de nifios y nifias menores de 3 afios.

e RE.2.: Desarrolladas estrategias para la prevencion de la desnutricidn crénica en nifios
menores de 3 afios en las Asociaciones de seguridad alimentaria infantil de las 23
comunidades rurales beneficiarias.

e RE.3.: Implementado un programa de informacidon de mejora de la tarea formadora de los
responsables de los centros de educacién inicial de 3 a 5 anos, en las 23 comunidades
rurales beneficiados.

e RE.4.: Fortalecidas las capacidades de 80 miembros de la asociacion de seguridad
alimentaria infantil del distrito de Turpo en temas referentes a la crianza de cuyes, manejo
integrado de plagas en papa y uso racional de agua para riego.

e RE.5.: Mejoradas las competencias de 18 técnicos de los establecimientos del primer nivel
de atencién de salud en situacion de emergencias obstétricas y neonatales en
establecimiento del distrito de Talavera.

En la formulacidn se previeron las siguientes actividades:
Actividades del Resultado 1

a.1.1. Una linea de base y final (censo pondo-estatural y encuesta de habitos alimentarios).
a.1.2. Capacitacién de 90 agentes comunitarios rurales de salud en temas de nutricidn, salud,
higiene y estimulacién psicoafectiva para que capaciten a 624 familias.

a.1.3. Mantener operativos 23 Centros de Vigilancia Comunitaria.

a.1.4. Acompanamiento de agentes comunitarios rurales en la realizaciéon de sesiones de
estimulacidn psicoafectiva en los Centros de Vigilancia Comunitaria.

a.1.5. Reuniones trimestrales de analisis y toma de decisiones con agentes comunitarios,
autoridades comunales, Ministerio de Salud, UNICEF e instituciones, haciendo uso de la
informacidn del sistema de vigilancia comunitaria.

a.1.6. Desarrollo de un sistema de comunicacién comunitaria sobre los cuidados de la primera
infancia en 23 comunidades rurales.

a.1.7. Capacitar en forma vivencial a 45 familias beneficiarias con nifios menores de 3 afios, en
la implementacién de cocinas mejoradas.

a.1.8. Monitorear y evaluar los logros del Resultado 1.

Actividades del Resultado 2

a.2.1. Capacitacion a los miembros de las asociaciones comunales de seguridad

alimentaria en temas de: liderazgo, gestidn, negociacion, solucién de conflictos, incidencia y
formulacion de presupuestos participativos, asi como en la importancia del cuidado de la
primera infancia y crianza tecnificada de cuyes.
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a.2.2. Asesorar los procesos de elaboracion de planes de desarrollo comunal.

a.2.3. Reuniones semestrales de andlisis y reflexion de la asociacién comunal de

seguridad alimentaria, agentes comunitarios y autoridades comunales sobre las actividades de
seguridad alimentaria de la asociacién.

a.2.4. Evaluar y monitorear los logros del resultado 2.

Actividades del Resultado 3

a.3.1. Capacitar a los agentes comunitarios de educacién para el desarrollo funciones.

a.3.2. Sensibilizacidn, informacidon y acompafiamiento a las autoridades comunales en la
busqueda de presupuestos para el fortalecimiento o implementacién de centros de educacion
inicial.

a.3.3. Evaluacidn basal y final de la situacién de la educacion inicial en las zonas de
intervencién y del uso de lenguaje en nifios de 3-5 afios.

a.3.4. Desarrollo de un plan de fortalecimiento de capacidades dirigido a los responsables de
los centros de educacion inicial.

a.3.5. Monitorear y evaluar los logros del Resultado 3.

Actividades del Resultado 4

a.4.1. Contratacién del personal encargado de las escuelas de campo de ganaderia.

a.4.2. Sesiones informativas a las comunidades e identificacién de grupo de interés.

a.4.3. DRP y prueba de caja de la escuela de campo de ganaderos en cuyes.

a.4.4. Implementacién y aplicacién del plan de trabajo de la ECA.

a.4.5. Sistematizacion de la escuela y graduacién de los ganaderos.

a.4.6. Contratacién del personal encargado de las escuelas de campo de papa.

a.4.7. Sesiones informativas a las comunidades e identificacién de grupo de interés.

a.4.8. DRP y prueba de caja de la escuela de campo de papa.

a.4.9. Implementacién y aplicacién del plan de trabajo de la ECA.

a.4.10. Sistematizacion de la escuela y graduacién de los productores de papa.

a.4.11. Levantamiento topografico, disefio e identificacién de dreas para la instalacion de
sistemas de riego tecnificado por aspersion.

a.4.12. Disefio e implementacién de los sistemas de riego tecnificado en las parcelas
identificadas.

a.4.13. Talleres de capacitacién en instalacidon, manejo y mantenimiento de sistemas de riego
tecnificado.

a.4.14. Entrega de obra.

Actividades del Resultado 5

a.5.1. Seleccidn de los técnicos acreedores de la pasantia.
a.5.2. Programa de capacitacion.

a.5.3. Evaluacioén final del programa de capacitacion.
a.5.4. Clausura del programa.

3.2.3 Ldgica horizontal: Indicadores y fuentes de verificacion
El proyecto ha dispuesto durante su ejecucidn de una amplia serie de indicadores
objetivamente verificables (I0V), fundamentalmente de tipo cuantitativo, ajustados a la

medicion de los avances de los Resultados Esperados y del Objetivo Especifico.

Asimismo, la definicién de los indicadores se acompafié de la correspondiente relacidn de las
fuentes de verificacidn asociadas para su obtencion.
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La descripcion de los indicadores y de las fuentes de verificacién se encuentra incluida en el
Anexo Il, Matriz del Marco Ldégico.

En las conclusiones sobre el criterio de evaluacién vinculado a la valoracién de la pertinencia y
la calidad del disefio se amplia la informacién.
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4. CRITERIOS DE EVALUACION DEL PROYECTO

A continuacion se presentan las conclusiones obtenidas de la evaluacion intermedia del
Proyecto segun los cinco criterios de evaluacién especificados en la metodologia descrita. La
recopilacion de la informacién ha sido facilitada con la preparacion de una matriz de
evaluacion detallada antes de la visita de terreno y la organizacién de reuniones de
coordinacion con el personal de CESAL en Madrid.

La evaluacion se basa, como se detalla previamente en el apartado de Metodologia, en el
analisis documental, las entrevistas con informantes clave y beneficiarios, y las observaciones
directas del evaluador durante la visita de terreno.

4.1 Pertinenciay Calidad del disefio

Mediante el andlisis de pertinencia se pretende estimar el grado de adecuacion de los objetivos
del Proyecto con respecto a las necesidades de sus grupos meta y su alineacion con las
prioridades y estrategias locales y con las de la Cooperacion de la AACID. Asimismo, en este
apartado se realiza un andlisis de la calidad del disefio de la intervencion, para contrastar su
validez para alcanzar los objetivos definidos.

El Proyecto presenta una pertinencia muy elevada, de acuerdo con su adecuacién a las
necesidades de los grupos meta y su alineacion con las prioridades locales y de la cooperacion
de la AACID. La valoracion de la calidad del disefo es buena; solo se resefia como leccion
aprendida la necesidad de articular de una forma mas visible la relacidn del proyecto con las
autoridades para reafirmar su compromiso durante la ejecucidon, fomentar la apropiacion y
garantizar una mayor sostenibilidad.

4.1.1 Adecuacion a las necesidades de los grupos meta

Se valora muy positivamente la adecuacion del Proyecto a las necesidades de los grupos meta,
descritas en el contexto de la intervencion, desarrollado en el apartado 1.3.

La experiencia de trabajo acumulada por CESAL con su socio Kusi Warma mediante iniciativas
previas que ya abarcaban el enfoque de seguridad alimentaria, permitié que el proyecto se
ajustase de forma muy adecuada a las necesidades identificadas en el area de la intervencion.

El contexto econdmico, social y cultural de los distritos de Turpo y Talavera de la Reyna los
situa entre los de menor indice de desarrollo humano dentro del Peru. En el drea rural de estos
distritos contindian siendo importantes las enfermedades prevalentes durante la infancia (EDA,
IRA, Desnutricion, Parasitosis, etc.). La situacién de extrema pobreza que existe en esta zona
del pais y que contribuye de forma importante a aumentar la pobreza del Peru, se basa
principalmente en una situacidn muy grave de analfabetismo y como causa, la desnutricién
cronica infantil en los nifios menores de 5 afos, siendo ésta el 29.3% de la poblaciéon total
mientras que el total urbano es de 13.7%y el total rural el 46.3% *

Muchas veces, la desnutricidn viene causada en los grupos de mayor edad por el inadecuado
habito alimenticio. Otra de las causas importantes es la ausencia de centros médicos con la

1 INEI 2008 — Fuentes: Encuesta Demografica y de Salud Familiar, (ENDES), 2000 y (ENDES Continua) 2005).
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consecuente deteccién tardia de los casos, y por tanto, escasa recuperacion de los desnutridos
de una zona.

Estudiando la poblacién en los primeros meses de vida, las causas principales de este
problema son la lactancia y ablactancia inadecuada (lactancia hasta los cuatro meses e
introducciéon precoz de otros alimentos), junto con malos habitos de higiene y el
desconocimiento del valor de los productos de la zona.

Sobre esta problematica incidieron de forma directa los resultados planteados por el proyecto.
La articulacién de sistemas de vigilancia comunitaria con el sistema de salud publica se
muestra como una estrategia adecuada para la prevencion de los problemas de malnutricion y
de salud infantil. Acompafada esta estrategia con el fortalecimiento de las capacidades de
asociaciones de seguridad alimentaria infantil y la mejora de las competencias de técnicos de
atencién de salud, la accién del proyecto quedaba estrechamente vinculada a las necesidades
de los beneficiarios.

Por otra parte, la baja productividad agraria y la falta de capacidades en el manejo pecuario a
escala familiar, determinan una situacidn de inseguridad alimentaria que el proyecto también
abarcé, mediante acciones vinculadas al manejo de plagas, infraestructuras y capacitacion para
el uso de agua de riego y crianza de cuyes.

Se puede concluir que el proyecto dio a los beneficiarios la accesibilidad a una serie de bienes y
servicios vinculados de forma clara con sus necesidades en los dambitos de la mejora de la
seguridad alimentaria y la sensibilizacion a nivel comunitario sobre el control de la
desnutricidn.

4.1.2 Alineacion y coordinacion con las estrategias locales

El proyecto ha mostrado un buen nivel de alineacién y coordinacién con las estrategias locales
de desarrollo a distintos niveles.

En primer lugar, el proyecto se ha alineado con el Plan Nacional de Accidn por la Infancia y
Adolescencia 2002-2010, del Ministerio de la Promocidn de la Mujer y del Desarrollo Humano,
particularmente en el drea de Impulso a la concertacion y la vigilancia social de los derechos,
gue contemplaba tres ejes afines a la estrategia del Proyecto:

e Promover que las mesas de concertacion de lucha contra la pobreza junto con las redes y
organizaciones de la sociedad civil se comprometan en las acciones del PNAI 2002-2010 y
participen en su vigilancia social.

e Fortalecer la capacidad de las familias y la comunidad para prevenir, atender y desarrollar
el potencial del nifio, nifia y adolescente y comprometerse con la vigencia de sus derechos.

e Establecer una estrategia comunicacional de promocion y defensa de los derechos de
nifios, nifias y adolescentes a través de acciones de movilizacién comunitaria asi como
participacién de los diversos actores sociales.

En el nivel local, el Plan de Desarrollo Regional Concertado Apurimac al 2010. Gobierno
Regional de Apurimac. Uno de sus principales ejes tematicos es el Desarrollo integral de las
capacidades humanas, en el que, entre otros, sitlia como ejes de accidn:

e Promover una cultura y seguridad alimentaria y nutricional, con énfasis en poblaciones de
alto riesgo.
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e Consolidar el modelo de atencién integral de salud regional.

El Proyecto también se alined con el documento de Lineamientos de Politica Sectorial de
Salud 2002 - 2012, que se marca entre sus lineas estratégicas coincidentes con las del
Proyecto, la educacién para mejorar el acceso a alimentos de calidad y la Promocién de la
salud y vigilancia de funciones esenciales de salud publica.

Adicionalmente, el Proyecto se ha coordinado con el Programa Juntos y el Programa Crecer.

JUNTOS es un Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas pobres a través del cual se
entrega un incentivo de dinero en efectivo y de uso libre a las familias mas pobres del pais. De
esta forma se les puede motivar al cumplimiento de compromisos de participacién en las dreas
de Salud, Nutricion, Educacién y Desarrollo de la Ciudadania (ldentidad) con la finalidad de
restituir derechos basicos.

CRECER es una estrategia de intervencién articulada de lucha contra la pobreza y la
desnutricién crdénica infantil, con un componente de desarrollo econdmico para la familia.

4.1.3 Alineacion con las prioridades de la cooperacion de la AACID

El Proyecto se ha alineado adecuadamente a las prioridades de la cooperacion andaluza. Fue
disefiado e implementado en su mayor parte durante la vigencia del Plan Andaluz de
Cooperacion al Desarrollo (PACODE) de la AACID 2008-2011, y ha estado vinculado con la
obtencidn del Objetivo General de contribuir a la erradicacién de la pobreza y a la promocion
del desarrollo humano sostenible.

El proyecto ha actuado sobre las siguientes lineas prioritarias sectoriales del PACODE:

1) Servicios sociales basicos: incidiendo sobre los ejes de educacién basica, salud primaria y
seguridad alimentaria,

2) El fortalecimiento de las estructuras democraticas y de la sociedad civil y de sus
organizaciones. Apoyo a las instituciones, especialmente las mas préximas al ciudadano:
incidiendo tanto en el dmbito de las politicas publicas de salud como fortaleciendo a la
sociedad civil para la toma de decisiones en el ambito local y a las organizaciones sociales
de base y su indispensable vinculacién y participacidn activa en los procesos de desarrollo,

3) Respeto de los derechos humanos, la promocién de la igualdad de oportunidades, con
especial atencién a la integracién social de la mujer y de los grupos de poblacién mas
vulnerables (menores, indigenas y minorias): incidiendo sobre el eje de género y de
infancia y juventud en riesgo.

4) La formacién y capacitacion de los recursos humanos: capacitando al personal de atencidn
primaria de salud y a docentes del PRONOEI.

Desde el punto de vista de las prioridades transversales, el Proyecto se alinea con el PACODE
en la promocidn de la equidad de género, en la proteccion del medio ambiente y en el
fortalecimiento institucional publico y de las organizaciones representativas de la sociedad
civil.

4.1.4 Calidad del disefio y coherencia de laldgica de intervencion

La légica de intervencion disefiada pretende, mediante una accion integral que abarca cinco
ejes de accidn, contribuir al objetivo de desarrollo establecido para el Proyecto: “Los nifios y
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nifias de 0 a 5 afios de Talavera de la Reyna y Turpo, han mejorado su nutricién, salud y
educacién, con sistemas operativos de vigilancia comunitaria del crecimiento y desarrollo
temprano articulados a los establecimientos de salud y gobiernos locales”.

En términos generales, la estrategia de intervencién fue clara y coherente y el Objetivo
Especifico y los Resultados resultaron realistas en relacion con la capacidad de accién que
podia desplegar el Proyecto; no obstante, las relaciones entre socios locales, si no se ajustan
adecuadamente en la fase de disefio del proyecto, pueden restar eficacia.

En relacién con la calidad técnica del disefio, la ldgica de intervencidén es clara y coherente, en
la que la secuencia actividades-resultados-objetivos se ha redactado en términos realistas y
atendiendo a la capacidad de las instituciones implicadas para su desarrollo. Asimismo, los IOV
y sus fuentes de verificacién asociadas, son especificos, medibles, alcanzables, realistas y
limitados en el tiempo.

Esta calidad del disefio ha facilitado que el marco léogico haya sido correctamente utilizado
como herramienta para la gestion del proyecto; aspecto que se valora positivamente.

Uno de los aspectos relativos al disefio sobre el que puede extraerse una leccidon aprendida es
la necesaria complementariedad de los actores implicados en el proyecto. La estructura
institucional asociada al desarrollo de las actividades el proyecto debe funcionar
adecuadamente vy, para ello, es necesario un diagndstico previo de compatibilidades y una
clara definicion de roles.

En el caso del proyecto evaluado, pese a la prolongada y exitosa colaboracion de CESAL con las
dos entidades con mas responsabilidad en la ejecucion de los componentes del proyecto, no se
realizd un andlisis previo suficientemente profundo sobre las habilidades y la predisposicion
para interrelacionarse entre Kusi Warma y Kuyacc Ayni. Esta situaciéon dio lugar a pequefias
ineficiencias que, en el futuro, pueden ser evitadas con un mapeo de actores y una definicion
detallada de roles.

Asimismo, se sefiala otro aspecto del disefio que es mejorable en futuras intervenciones
similares. Se trata de una mayor visibilizacién de la articulacién a redes locales / municipales,
dandoles una papel mas activo y a su vez empoderandolas.

Por ultimo, se puede considerar una debilidad de disefio la integracién de elementos de
sostenibilidad (estrategias de salida) que han resultado insuficientes, y que, activados durante
la ejecucion, deberian asegurar la continuidad de los bienes y servicios generados por el
proyecto; particularmente en relacién con la sostenibilidad y el mantenimiento de los CVC una
vez que CESAL y Kusi Warma dejan de realizar visitas frecuentes.

Con respecto a la integracidn de los aspectos transversales en el disefio del Proyecto, se valora
de forma positiva la consideracién de las cuestiones de género y medioambientales. También
se hace una integracion de aspectos de gobernanza, por el fortalecimiento del tejido asociativo
local en torno a los CVC y el fortalecimiento de capacidades institucionales que implica el
Proyecto para Kusi Warma.
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4.1.5 Cobertura

Mediante el andlisis de la cobertura se estudia hasta qué punto un Proyecto llega a la
poblacion objeto del mismo. Se trata de calcular no sélo la tasa de cobertura sino también
analizar si existe sesgo de la cobertura.

En relacién con el nivel de cobertura, se puede afirmar que los beneficiarios que han tenido
acceso a los bienes y servicios que ha provisto el proyecto pertenecen al perfil previsto en la
identificacion del mismo. Se produce coincidencia en el nivel socio-econdmico, de pertenencia
a las comunidades seleccionadas y de situacion de alta vulnerabilidad.

Resulta destacable que la obtencién de la cobertura prevista se desarrolla en un entorno de
alta dispersidon de los nucleos de poblacion, en el que los excesivos tiempos y las dificiles
condiciones de acceso a las comunidades, especialmente en época de lluvias, han afiadido un
factor de elevada complejidad a la intervencidén que ha sido resuelto de forma satisfactoria por
los técnicos de CESAL, Kusi Warma y Kuyacc Ayni.

Se puede considerar un éxito en este aspecto no sélo el haber alcanzado el perfil socio-
econdmico y cultural de los beneficiarios que se habia previsto, sino también el haber
incrementado el nimero de comunidades de intervencion, dadas las dificiles condiciones de
accesibilidad.

4.1.6 Aspectos transversales

Dentro del andlisis de los aspectos transversales, se toma en consideracion la insercion en el
proyecto del enfoque de género, promocion de los Derechos Humanos, promocion de la buena
gobernanza y el impacto medioambiental.

Enfoque de género: El proyecto aborda la promocién de la equidad de género de forma
manifiesta.

Por una parte, el proyecto ha desarrollado sus cuatro primeros componentes basandose en
gran medida en el fortalecimiento de capacidades de las mujeres como agentes de cambio en
las comunidades. De ellas depende la mayor parte del trabajo que se realiza en los Centros de
Vigilancia Comunitaria, en los PRONOEI y en los IEl, y han sido ademas frecuentemente las
responsables de capacitarse en los aspectos de seguridad nutricional relativos a la crianza de
cuyes. Se trata no sélo de una valoracidn cuantitativa, que en si misma no determinaria
avances en equidad de género, sino de una valoracidn eminentemente cualitativa, por la
mejora generada en la percepcién del rol de la mujer en los entornos comunitarios y su
empoderamiento en los procesos de toma de decisiones.

En cuanto al quinto componente del proyecto, referido a la mejora de las competencias de
técnicos de los establecimientos del primer nivel de atencién de salud en situacion de
emergencias obstétricas y neonatales en establecimiento del distrito de Talavera, se observa
también un factor cuantitativo de gran peso en relacién al nimero de mujeres formadas, pero
es especialmente en su factor cualitativo donde contribuye positivamente a la equidad de
género como consecuencia de la mejora de la atencién en salud a las mujeres gestantes y a las
madres.
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Promocion de los Derechos Humanos: El disefio del proyecto también incorporé la promocion
de los Derechos Humanos entre sus ejes fundamentales, como consecuencia de su orientacién
a la mejora de la salud materno-infantil y a la mejora de la seguridad alimentaria.

Buena gobernanza: El proyecto ha integrado la buena gobernanza mediante el fortalecimiento
de capacidades de la sociedad civil (asociaciones de seguridad alimentaria) para su
participacién en las politicas publicas locales en el dmbito de la seguridad alimentaria y
atencién primaria infantil. Asimismo, por su vinculo con los dirigentes comunitarios y cargos
municipales y provinciales, el proyecto ha actuado como agente canalizador de relaciones en
el drea de intervencidn.

Medio ambiente: El proyecto incorpora en todas sus acciones susceptibles de generar impacto
medioambiental (sistemas de riego, técnicas de manejo de cultivos, etc.) la consideracidon de la
conservacién y recuperacion medioambiental como prioridad, utilizando tecnologias
apropiadas y escasamente invasivas, basadas en técnicas tradicionales.

4.2 Eficiencia

Mediante el andlisis de eficiencia se identifica en qué medida los medios, insumos y actividades
se han transformado en resultados en el sentido de "productos"; es decir, bienes y/o servicios
producidos/entregados por la intervencion.

El Proyecto se ha realizado con una buena eficiencia general en el desarrollo de todos sus
componentes. Los recursos e insumos se han aplicado de forma correcta y en los tiempos
previstos, las entidades implicadas han ejercido el control adecuado de las actividades y se han
generado los productos y servicios previstos sin desviaciones significativas en sentido negativo,
pero si positivas en algunos de los componentes de la intervencién.

A continuacién se exponen una serie de observaciones generales sobre aspectos que han
incidido en el nivel de eficiencia del Proyecto.

4.2.1 Gestion de los recursosy ejecucion de las actividades

En términos generales, el uso de recursos econémicos, humanos, técnicos y del tiempo ha sido
eficiente y se ha logrado proveer la mayor parte de los bienes y servicios previstos e incluso, en
algunos casos, excederlos.

Como primera observacion de caracter general, en relacidn con la gestidn realizada por CESAL
se valora muy positivamente el seguimiento realizado sobre el terreno y desde la sede.

El desempefio en la ejecucién de actividades por resultado ha sido muy positivo en la mayor
parte de los casos. Por resultados, los principales productos obtenidos fueron los siguientes:

Resultado 1

e (Capacitacién de 203 agentes comunitarios rurales de salud (frente a los 90 previstos) en
temas de nutricidn, salud, higiene y estimulacién psicoafectiva, que han capacitado a 574
familias (frente a las 624 previstas).

e 25 Centros de Vigilancia Comunitaria operativos (frente a los 23 previstos). Esta cifra oscila
levemente en funcién del momento de la toma del dato, pero parece bastante estable. Es
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necesario vigilar, sin embargo, el nivel de actividad de algunos de los CVC, que al perder el
acompanamiento permanente de Kusi Warma, han disminuido su nivel de actividad.

123 ACS activas realizan sesiones de estimulacién psicoafectiva en los Centros de Vigilancia
Comunitaria: 44 (36%) de ellas facilitan solas las sesiones, 61 (50%), realizan con
acompanamiento y el resto aun estan proceso de observacion y aprendizaje. Por otro lado
los nifios que asistieron a sesiones de aprendizaje temprano durante la ejecucion del
proyecto alcanzan a un 82%, 79,8% en el distrito de Talavera de la Reyna y 84.2% en el
distrito de Turpo.

Se realizan reuniones trimestrales de analisis y toma de decisiones con agentes
comunitarios, autoridades comunales, Ministerio de Salud, UNICEF e instituciones,
haciendo uso de la informacién generada por el sistema de vigilancia comunitaria.

Desarrollo de un sistema de comunicacidn comunitaria sobre los cuidados de la primera
infancia en 25 comunidades rurales (frente a las 23 previstas), utilizando diferentes medios,
como: programas radiales transmitidos por altavoces o radios locales, produccién de
afiches, periédicos murales basados en fotografias y reuniones de informacién con
autoridades locales, entre otros.

60 familias (frente a las 45 previstas) con nifios menores de 3 afos, capacitadas en la
implementacion de cocinas mejoradas y apoyadas con kits. Esta actividad también tuvo
unos resultados superiores a los programados por la participacién en las experiencias
demostrativas de varias familias del programa JUNTOS, que posteriormente construyeron
Sus cocinas con recursos propios.

Resultado 2

Se capacitd durante la ejecuciéon del proyecto a 17 miembros de las Juntas Directivas de las
dos Asociaciones Comunales y a 33 agentes agropecuarios en temas de: liderazgo, gestion,
negociacién, solucién de conflictos, incidencia y formulacién de presupuestos
participativos, asi como en la importancia del cuidado de la primera infancia y crianza
tecnificada de cuyes. Mediante esta estrategia se logré entregar 254 mddulos de cuyes,
de los cuales 182 se entregaron en el distrito de Turpo y 72 en el distrito de Talavera de la
Reyna.

En el distrito de Turpo, durante el mes de abril del 2012 se realizé la documentacidn para la
inscripcion formal de la asociacion, quedando registrada desde el 27 mayo de 2011 con la
denominaciéon de “Asociacidn Comunal de Mejoramiento de la Nutricidn de Nifos
Menores de 3 afios del Distrito de Turpo”.

En el distrito de Talavera de la Reyna, durante los meses de julio y agosto del afio 2011, los
socios de la “Asociacion Comunal de Mejoramiento de la Nutricion de Nifios Menores de
tres afios del Distrito de Talavera de la Reyna”, se reunieron para conformar y elegir al
nuevo consejo directivo. Se realizaron reuniones en las diferentes comunidades de
intervencidn del proyecto y se eligié a un representante por comunidad para que integre la
nueva junta directiva.

Asesorados 10 procesos de elaboracion de Planes de Desarrollo Comunal (PDC) centrados
en el nifio y lograda la elaboracién de cuatro Planes de Desarrollo Comunal, que incluyen a
9 comunidades.

Reuniones semestrales de las asociaciones comunales de seguridad alimentaria, agentes
comunitarios y autoridades comunales sobre las actividades de seguridad alimentaria.
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Resultado 3

62 Agentes Educativos capacitados sobre la trascendencia de la primera infancia, la
importancia de la educacidn inicial, como continuacién del CVC, y acciones para apoyar el
desarrollo del lenguaje. Aproximadamente la mitad son agentes activos.

Sensibilizacién, informacidon y acompafiamiento a las autoridades comunales en la
busqueda de presupuestos para el fortalecimiento o implementacién de centros de
educacion inicial.

Diagndstico de los I.E.I y PRONOEI para la evaluacion basal y final de la situacién de la
educacién inicial en las zonas de intervencién y del uso de lenguaje en nifios de 3-5 afios.
Como consecuencia, al concluir el proyecto, de las 11 comunidades de Turpo, 9
autoridades comunales se encontraban gestionando el mejoramiento de los centros de
educacidn inicial.

Desarrollo, en consenso con la UGEL, de un plan de fortalecimiento de capacidades dirigido
a los responsables de los centros de educacion inicial, en los anos 2011 y 2012, e
implementacion de talleres de acuerdo al plan facilitados por el personal de la UGEL, la
Asociacidn Kusi Warma y la DISA Apurimac Il.

Resultado 4.

Contratacion del personal encargado de las escuelas de campo (ECA) de ganaderia y de
papa.

Sesiones informativas a las comunidades e identificacion de grupos de interés

Diagndstico Rural Participativo (DRP) y prueba de caja de la escuela de campo de
ganaderos en cuyes y de la escuela de campo de papa.

Se implementaron cuatro ECA en cuyes en las comunidades de Contucna, Soccospata y dos
en Belén Anta (San Juan y Los Girasoles). En la organizaciéon de cada una de ellas se
establecid una mesa directiva y un reglamento. Una vez establecidas las directivas, se
formaron los grupos de apoyo a la ECA. Los grupos de apoyo son formados por los
asistentes y el numero de miembros esta en funcion a la cantidad de integrantes de cada
escuela.

Plan de trabajo de la ECA con los participantes.

Fondo rotatorio: Kusi Warma viene ejecutando un Fondo Rotatorio en los distritos de Turpo
y Talavera de La Reyna, para este proyecto se previé capacitar en Metodologia ECAS (ECAS
de Cuy) a las familias beneficiarias de Cuyes de Turpo con el objetivo de ir fortaleciendo las
capacidades técnicas del Fondo Rotatorio. Los cuyes para estos fondos fueron
proporcionados por Kusi Warma. El aporte de Kusi Warma fue de 97 animales. Asimismo,
para fortalecer este Fondo Rotatorio, se distribuyeron semillas de pasto.

Elaboracién de un documento de sistematizacion de la escuela y graduacion de ganaderos
y productores de papa.

Identificacion de areas para el levantamiento topografico, disefio e instalacion de sistemas
de riego tecnificado por aspersion.

Disefo e implementacidn de los sistemas de riego tecnificado en las parcelas identificadas
(Cruzpata del distrito de Turpo y Ccontucna, distrito de Turpo).

Talleres de capacitacién en instalacidn, manejo y mantenimiento de sistemas de riego
tecnificado.
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e Como actividades no previstas de este resultado se realizd6 ademds un espacio radial de las
ECA, buscando la difusidon del proyecto y la manera de mantener fresca en la memoria de
los productores los temas tratados en las sesiones de capacitacién de las ECA, y un dia de
campo, como espacio adicional donde los beneficiarios puedan compartir sus
experiencias.

Resultado 5

e Seleccion de los técnicos de salud acreedores de la pasantia y elaboracién de un programa
de capacitacion.

e (Capacitaciéon de 14 profesionales de salud (frente a los 18 previstos) en modalidad de
pasantia con permanencia. Se realizaron mddulos de capacitacién en Salud Materno
Perinatal (emergencias obstétricas) y en Servicio.

En términos generales, los servicios y productos que ha provisto el proyecto han sido los
previstos y han sido valorados muy positivamente por los beneficiarios, pudiendo contribuir en
la mayor parte de los casos a la obtencién de los Resultados Esperados del proyecto, como se
analiza en el apartado de eficacia.

Cabe mencionar que las capacitaciones realizadas para contribuir al Resultado 5 no se
ajustaron bien a las necesidades de las areas de salud que manifiesta el CLAS: el tiempo de
duracidn de las pasantias fue muy escaso (15 dias cuando se requieren normalmente 3 meses),
y la complejidad de los equipos utilizados en la capacitacién realizada en Lima no es similar a
los recursos con los que cuentan los profesionales en el CLAS, no adaptandose a la realidad del
centro.

Sobre esta cuestidn, aunque podria inducirse una debilidad en el disefio de la intervencidn, es
necesario sefialar que el desajuste en la adecuacién de los procesos de capacitacion del CLAS
ha respondido fundamentalmente a cuestiones de conflictividad politica-organizativa interna
en la institucidn, fuera del alcance del proyecto, y que terminaron afectando a su actividad
durante un periodo prolongado. No obstante, las actividades fueron valoradas positivamente
por todos los participantes.

El Unico aspecto que ha incidido negativamente en la eficiencia, aunque de forma poco
significativa, ha sido la dificultad para aprovechar sinergias entre las actividades realizadas por
Kusi Warma en el desarrollo de los componentes que le correspondian, y Kuyacc Ayni, en el
suyo.

Si bien, es cierto que en el desarrollo de la mayor parte de las actividades no coincidian
exactamente en las comunidades de intervencidn, se puso de manifiesto la dificultad para
compartir informacidon entre las dos entidades en las zonas de intervencion comunes;
perdiendo tiempo y recursos en identificar doblemente a los potenciales beneficiarios, por
ejemplo.

En el disefio de futuros proyectos, sera importante mejorar los mecanismos de coordinacion
interinstitucional o bien, estudiar previamente posibles problemas de compatibilidad o
afinidad entre los socios locales para minimizar riesgos y aprovechar todo el potencial de
eficiencia.

CESAL Pagina 35



Desarrollo de capacidades, seguridad alimentaria, salud y nutricion en comunidades rurales de Apurimac exp. C114/2009

4.3 Eficacia

El andlisis de eficacia pone de manifiesto la contribucion de los resultados del Proyecto (en el
sentido de "efectos directos"”, es decir, cambios iniciales atribuibles a la intervencion) al logro
del objetivo especifico del mismo.

El proyecto ha alcanzado un nivel de eficacia medio-alto, atendiendo al grado de cumplimiento
de los indicadores asociados al Objetivo Especifico y a sus Resultados Esperados. Se puede
afirmar que el acceso generalizado a los beneficios previstos, con una amplia percepcidn sobre
la elevada utilidad de los bienes y servicios, ha desencadenado la relacién causa efecto entre
Resultados y Objetivo Especifico, aunque hay leves incidencias que pueden generar
aprendizajes para potenciar la eficacia de futuras intervenciones en el sector.

Un primer bloque de indicadores asociados al OE, relacionados con salud y nutricion, muestra
una reduccidon muy significativa del nivel de desnutricidon crénica (en torno al 10% cuando la
meta estaba establecida en el 3%) y ha habido una reduccién importante, aunque menor que
la esperada en los niveles de anemia de los nifios y nifias menores de 3 afios.

Aungque es dificil establecer la atribucion de tales datos a la accidn exclusiva del proyecto, sin
duda se puede afirmar que en el dmbito de la accién directa sobre cuestiones de nutricion y
salud infantil, el proyecto ha sido muy eficaz.

Si nos situamos en los indicadores relacionados con la implicacién comunitaria en la atencién a
la primera infancia, via inclusidon de acciones en los Planes de Desarrollo Comunales, o en la
mejora de la calidad educativa, el proyecto ha tenido una eficacia menor. Apenas el 50% de las
comunidades han planificado acciones a favor de la primera infancia y se ha alcanzado sélo
cerca del 47% de la meta prevista en cuanto a mejora del lenguaje de los nifios y nifias.

Podria deducirse, aunque la afirmacidn requeriria un mejor conocimiento de todos los factores
del contexto, que la estrategia de intervencion planteada obtiene mejores resultados en el
ambito productivo y de control nutricional, que en las cuestiones de sensibilizacion
comunitaria y educacion. Por otra parte, también cabe la posibilidad de que el vinculo de los
IOV con los resultados reales que genera la intervencién sea débil en algunos aspectos, por lo
gue no implicaria una menor eficacia de los aspectos mencionados, sino una dificultad para su
medicidon con los indicadores seleccionados.

Para dirimir esta cuestion, resulta mds apropiado analizar la eficacia por resultados, donde se
obtienen las siguientes conclusiones:

Resultado 1: 23 comunidades rurales beneficiadas cuentan con sistemas operativos de
vigilancia comunitaria para la prevencion y deteccion oportuna de problemas de crecimiento y
desarrollo de nifios y nifias menores de 3 afios.

El proyecto alcanzd 25 comunidades en las que a través de los CVC se realiza el control
nutricional del 83,4% de los menores de 3 afos, en donde la totalidad de ellas realizan el
seguimiento y analisis de los datos de nutricidn junto con las autoridades locales y el MINSA y
han aumentado significativamente los habitos higiénicos.

El Sistema de Vigilancia Comunitaria del Crecimiento y Desarrollo Temprano, muestra ser una
herramienta util en el entorno rural y estd permitiendo a los agentes comunitarios,
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autoridades comunales y al personal de salud detectar casos de riesgo y tomar decisiones
oportunas de prevencién de la desnutricidn crdnica y retraso en el aprendizaje.

Los agentes comunitarios de salud, una vez han sido capacitados por el proyecto, son un
componente fundamental del Sistema de Vigilancia Comunitaria del Crecimiento y Desarrollo
Temprano y su labor, ademas de facilitar la prevencién de problemas nutricionales, contribuye
a la vertebraciéon comunitaria.

Resultado 2: Desarrolladas estrategias para la prevencion de la desnutricion cronica en nifios
menores de 3 afios en las Asociaciones de seqguridad alimentaria infantil de las 23 comunidades
rurales beneficiarias.

El resultado alcanzado y su utilidad se pone de manifiesto en dos indicadores: las asociaciones
comunales de seguridad alimentaria estdn participando de forma activa en acciones de
prevencion de la desnutricidon dentro de sus distritos y, ademas, estan apoyando propuestas a
favor de la primera infancia en los presupuestos participativos distritales.

En cada uno de los distritos donde interviene el proyecto, contindan funcionando y tienen
como finalidad promover el acceso a alimentos de origen animal (cuyes especificamente) a
familias con gestantes y/o con nifios y nifias menores de tres afios, mediante la gestion de un
Fondo de Crédito (fondo rotatorio) para ayudar en la prevencion de la desnutricién crénica
infantil. Con el proyecto se fortalecieron las capacidades en temas de gestion, liderazgo,
trascendencia de la primera infancia y crianza tecnificada de cuyes.

Las acciones desarrolladas por las Asociaciones a favor de la primera infancia incluyen:

e Gestion del fondo de crédito. Se capacitaron durante la ejecucidon del proyecto a 17
miembros de las Juntas Directivas de las dos Asociaciones Comunales y a 33 agentes
agropecuarios. Mediante esta estrategia se logré entregar 254 mddulos de cuyes, de los
cuales 182 se entregaron en el distrito de Turpo y 72 en el distrito de Talavera de la Reyna.
En la actualidad el fondo sigue activo.

e Promocidn de buenas practicas en el cuidado de las madres gestantes y nifios y nifias
menores de tres afios. La Asociacion Comunal del distrito de Turpo ha coordinado la
realizacion del 1ll y IV Concurso de Platos Tipicos a base a cuy, donde promocionaron el
consumo del cuy, por tener un alto valor proteico, ademas de informar a la poblacidn
sobre el fondo de crédito de cuyes. Del mismo modo participd en la “ferias agropecuaria
artesanal y folklérica”; organizada por la municipalidad distrital de Turpo, presentandose
con moédulos de cuyes y de esta manera fomentar la crianza y el consumo de carne de cuy.

Asimismo, en el distrito de Talavera de la Reyna, la Asociacién Comunal de Seguridad
Alimentaria de Talavera organizé un concurso de platos a base de cuy, en el cual doné los
cuyes para la degustacion.

Las familias van incorporando poco a poco al cuy a su dieta, aunque aun es frecuente que
destinen las camadas a la venta, por lo que es fundamental que las Asociaciones de
seguridad alimentaria continden su labor de promocion.

e Incidencia politica. Las Asociaciones Comunales de los distritos de Talavera de la Reyna y
Turpo con el acompafiamiento del equipo técnico del proyecto, organizaron en sus
distritos, previo a las elecciones municipales realizadas en noviembre de 2010, un
encuentro de candidatos denominado “Exposicion y presentacion de propuestas a favor de
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la primera infancia” con la participacion de las familias de los distritos, con el objetivo de
conocer sus propuestas en el tema de primera infancia, cabe mencionar que la
convocatoria fue muy buena. En ambos distritos los candidatos firmaron actas de
compromiso por un trabajo concienzudo por la primera infancia. Por otro lado la
Asociacion Comunal de Seguridad Alimentaria del distrito de Turpo participd en los talleres
de presupuesto participativo 2011 y 2012, logrando que se asignara S/. 14,000.00 y S/.
15,000.00 respectivamente para el mantenimiento de los Centros de Vigilancia
Comunitaria del Crecimiento y Desarrollo Temprano.

El resultado se considera alcanzado en su totalidad y con perspectiva de continuidad.

Resultado 3: Implementado un programa de informacion de mejora de la tarea formadora de
los responsables de los centros de educacion inicial de 3 a 5 afios, en las 23 comunidades
rurales beneficiados.

Tras la realizacién de cuatro programas de informaciéon dirigidos a agentes comunitarios de
educacioén, a autoridades comunales, a docentes de las Instituciones Educativas Iniciales y a las
Promotoras de los PRONOEI, como resultado, las autoridades comunales se han organizado
para gestionar el fortalecimiento o implementacién de centros de educacion inicial en sus
comunidades.

Este fortalecimiento de los PRONOEI de las comunidades cuenta con el inconveniente de
tener que buscar la financiacidon para realizar las infraestructuras necesarias y, aunque en
algunos casos no son inversiones muy elevadas, las autoridades comunales deben encontrar
aun vias de financiacion; sin embargo, el valor del resultado se concreta en haber puesto en la
agenda de las autoridades comunales la necesidad de fortalecer los PRONOEI.

Por otra parte, el programa de informacién a agentes comunitarios de educacion, a docentes
de los IEl y de los PRONOEI ha tenido una amplia aceptacidn, superando las metas de
capacitacion previstas, y una aplicabilidad inmediata en las aulas.

Para que este resultado genere un vinculo significativo con el OE, es necesario que se
consolide el proceso de fortalecimiento con la mejora de las condiciones de los PRONOEI, por
lo que, en el marco temporal de intervencion del proyecto, es posible que su contribucion haya
sido débil.

Resultado 4: Fortalecidas las capacidades de 80 miembros de la asociacion de seguridad
alimentaria infantil del distrito de Turpo en temas referentes a la crianza de cuyes, manejo
integrado de plagas en papa y uso racional de agua para riego.

Todos los indicadores asociados al resultado 4 muestran un gran éxito en su alcance.

Por una parte, la dotacion de infraestructuras para riego se concluyd sin contratiempos vy las
instalaciones estan plenamente operativas, habiendo mejorado de forma radical Ia
productividad de los terrenos de los beneficiarios.

Por otra parte, se ha constatado la buena adecuacién al entorno rural del modelo de
capacitacion de las ECAS, tanto agrario como pecuario. En particular, las acciones de
capacitacidn han superado muy significativamente las metas establecidas en la formulacion del
proyecto y se puede afirmar que la contribucidn directa de este componente al Resultado
Esperado es uno de los mas exitosos del programa.
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Resultado 5: Mejoradas las competencias de 18 técnicos de los establecimientos del primer
nivel de atencion de salud en situacion de emergencias obstétricas y neonatales en
establecimiento del distrito de Talavera.

El Resultado 5 es el que peor desempeno ha tenido en el marco del proyecto, tanto desde el
punto de vista cuantitativo, pues sélo alcanzd al 77% de los beneficiarios previstos, como
desde el punto de vista cualitativo, al haberse manifestado la limitacion de la formacién
recibida (no su pertinencia).

En este peor desempefio del resultado en relacién con los demds han influido dificultades
externas, por problemas politico-administrativos del CLAS Talavera, pero también debe ser
considerado como aprendizaje a futuro la cuestién de la adecuacién de la capacitacion a las
necesidades de los beneficiarios.

Pese a que el Instituto Materno Peri Natal de Lima tiene una amplia experiencia en la
capacitacidon de profesionales de salud e impartir formacién no solo tedrica, sino también
practica, el personal del CLAS capacitado valoré la formacién recibida como muy limitada en el
tiempo y en algln caso, como poco adecuada a la realidad de los recursos con los que cuenta
el personal para trabajar.

Pese a ello los profesionales han adquirido nuevas herramientas que les permiten atender
mejor a los pacientes y en la medida en que el proceso de formacién pueda tener continuidad,
se podrd obtener una mejor incidencia en indicadores relacionados con la mortalidad infantil.

4.4 Impacto

El criterio de impacto analiza, de acuerdo a la implementacidn actual, la contribucion probable
del Proyecto al objetivo general del mismo.

Aun habiendo concluido recientemente, se puede afirmar que el Proyecto ya ha tenido cierta
incidencia sobre el Objetivo General, con una contribucidon evidente a la mejora de la
seguridad alimentaria y mas limitada en los dmbitos de la salud y la educacion.

La percepciéon del impacto derivada de los indicadores de nutricion se muestra muy positiva,
validando la estrategia de intervencién en ese nivel. Falta por concretarse el impacto sobre
indicadores de salud relacionados con la atencidn gineco-obstétrica y sobre indicadores de
educacion infantil.

Al respecto, parece necesario que el apoyo proporcionado por CESAL, Kusi Warma y Kuyacc
Ayni pueda tener alguna continuidad. Parece asegurada la presencia de Kusi Warma
insistiendo en la misma estrategia de intervenciéon, pero cuenta con recursos limitados para
afrontar el reto pendiente en el area del proyecto.

En perspectiva, se puede esperar que el impacto en la disminucién de los niveles de
desnutricién pueda incrementarse, pero quedan dudas sobre la continuidad del proceso de
vertebracion comunitaria logrado sin apoyo adicional externo, por ser aun demasiado
incipiente. El logro de ese impacto estd mas condicionado a la existencia de factores de apoyo
externos que a la continuidad de la dindmica comunitaria.

Sobre esta perspectiva de impacto incide una alta atomizacidn de las actividades realizadas y la
falta de recursos de las comunidades distritales y asociaciones comunales.
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4.5, Sostenibilidad

La probabilidad de la continuidad de los beneficios generados por el Proyecto una vez
finalizado el periodo de ayuda externa.

La sostenibilidad de la intervencién se considera media. Por una parte, esta condicionada por
una serie de factores positivos, fundamentalmente basados en la insercion de algunos
componentes en estructuras publicas, acompafiados de una alta apropiaciéon y de algunas
iniciativas de financiacion, y por otra serie de factores negativos, relacionados también con
factores econémico-financieros y con la disminucién de la presencia de las entidades en la
zona de ejecucion cuando el capital social generado revela aun necesidades de
fortalecimiento.

En el entorno de la intervencidn se aprecian una serie de elementos que contribuyen
positivamente a su sostenibilidad. Entre ellos cabe destacar:

e La relacién establecida por el proyecto con las municipalidades provinciales de Turpo y
Talavera de la Reyna, con la DISA, con el CLAS de Talavera, con la UGEL de Andahuaylas, la
Direccién Subregional Agraria del Ministerio de Agricultura, con lideres comunitarios y con
las asociaciones comunales involucradas en el proyecto le confiere un respaldo apreciable,
facilitando que los resultados de la intervencidn mantengan un apoyo al menos formal
desde las instituciones.

e Es destacable el nivel de apropiacion de las estrategias mostrado a nivel provincial, que se
pone de manifiesto en la serie de asignaciones presupuestarias de la Municipalidad
Provincial de Andahuaylas a estrategias similares a las emprendidas por el proyecto en las
areas de promocioén de salud, equipamiento de infraestructuras educativas, infraestructura
para mejora de la productividad y programas de promocién de la salubridad en el entorno
familiar, tal y como se recoge en el portal de transparencia sobre proyectos de inversién
de la municipalidad®. Estas aportaciones se ven complementadas en algunos casos (ver
caso de Municipalidad de Turpo en apartado de Eficacia — Resultado 2) con las iniciativas
propuestas y apoyadas en los presupuestos participativos 2011 y 2012 para el apoyo al
mantenimiento de los CVC.

e E|l hecho de que el Gobierno Regional de Apurimac tenga un convenio marco de
colaboracién con CESAL y la incorporacién a su Plan de Desarrollo Local de parte del
trabajo realizado por CESAL proporciona elementos de sostenibilidad a la estrategia del
proyecto.

e Las iniciativas impulsadas por las ECA, por su cardcter de autoaprendizaje enfocado a la
sostenibilidad, pueden ser mantenidas y replicadas en los entornos comunitarios. Durante
la visita se constatd la continuidad de iniciativas exitosas en la cria y comercializacién de
cuyes.

Sin embargo, otros factores disminuyen la perspectiva de sostenibilidad de los resultados
obtenidos:

2 http://muniandahuaylas.gob.pe/webante/transparencia/
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Por una parte, aungue los municipios muestren apropiacion con los CVC y se estén realizando
asignaciones presupuestarias directas en casos concretos o bien mediante el presupuesto
participativo, como se valoré anteriormente, en otros casos se ha apreciado la falta de
presupuesto para mantenimiento y una disminucién de la actividad que, en el medio plazo,
podria derivar en una disminucidn de la eficacia del sistema de vigilancia nutricional en el
medio-largo plazo.

Asimismo, la concrecidén de futuras propuestas realizadas por las asociaciones de seguridad
alimentaria en favor de la primera infancia en los Planes de Desarrollo Comunales o en nuevos
proyectos, esta vinculada a una disponibilidad presupuestaria municipal o de financiadores
externos que en el momento de la evaluacién no parecia factible en el corto plazo. Aun existe
una dependencia significativa de proyectos externos para la captacion de financiacién, en un
entorno de disminucidn de la presencia de cooperacidn exterior.

Por otra parte, la menor presencia de CESAL en el territorio aparece como un factor de riesgo
para la sostenibilidad. El proceso de consolidacidon de relaciones interinstitucionales y de
construccion de capital social a nivel comunitario logrado por éste y otros proyectos es aun
muy incipiente y uno de los actores dinamizadores clave para el desarrollo de la regién en los
ultimos afios, como es CESAL, aunque mantiene su actividad en la regién mediante su oficina
en Abancay, esta perdiendo paulatinamente su cercania (fisica y relacional) con el entorno del
proyecto evaluado.

4.6. Otras consideraciones

4.6.1 Visibilidad

Se incorpora un andlisis de visibilidad de la cooperacion de la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional al Desarrollo que, aun no siendo un factor que contribuya al
impacto del proyecto, proporciona un valor afiadido en términos de transparencia sobre el
origen de los fondos y su aplicacion.

En cuanto a la visibilidad formal, durante la visita se ha constatado la existencia de carteles en
varios CVC indicando la procedencia de los fondos, asi como en el material utilizado para las
capacitaciones, habiendo sido manifiesta la colaboracion de la AACID en el desarrollo del
proyecto. No obstante, resulta mas relevante la buena visibilidad que con cardcter mas activo
se ha proporcionado a la cooperaciéon andaluza mediante la insercion del proyecto en los
niveles politico-institucionales de las comunidades, de los municipios y de la provincia, gracias
a la difusidn realizada por los técnicos de CESAL y de sus socios locales.

Se puede concluir que tanto en el nivel politico-institucional local como en el de los
beneficiarios directos, se ha generado una buena imagen de la cooperacién andaluza,
ampliamente difundida.
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5. LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES

Ademas de las conclusiones expuestas en el analisis de los criterios de evaluacidn, se plantean
a continuacién una serie de lecciones aprendidas y de recomendaciones concretas, que
proceden del andlisis efectuado en los criterios, que pueden resultar Utiles para orientar la
toma de decisiones en futuros proyectos que realicen las entidades involucradas en el
Proyecto.

Calidad del disefio:

e En el disefio de intervenciones multi-actor con coincidencia de ambitos geograficos o
sectoriales de actuacién, es recomendable realizar un diagndstico previo que indique el
grado de afinidad y complementariedad entre instituciones, de forma que se puedan
aprovechar sinergias en el trabajo desarrollado por cada una o, al menos, minimizar el
riesgo de una reduccion de la eficiencia de los proyectos por una comunicacién interna
poco fluida.

e En futuras intervenciones seria apropiado que el disefio incorporase dentro de su
estrategia una serie de acciones vinculadas de forma muy directa con la generacién de
condiciones de sostenibilidad. Pueden realizarse por la via de la mayor consolidaciéon de las
relaciones interinstitucionales o bien por la insercién de actividades generadoras de
ingresos vinculadas a la financiacidn futura de costes de mantenimiento de los sistemas de
vigilancia comunitarios.

Eficiencia/Eficacia:

e La realizacién de acciones de capacitacidon en cuestiones de alta especificidad técnica,
como son las relativas a la salud, requieren de un diagndstico de necesidades muy
actualizado para que puedan ser aprovechadas. En entornos profesionales de baja
cualificacion relativa, las capacitaciones genéricas o no intensivas generan un beneficio
asegurado por la mejora de los conocimientos (eso conduce a valoraciones positivas por
parte de los beneficiarios), pero no siempre son aplicables en el entorno diario de
actuacién. En futuras intervenciones con el sector Salud seria conveniente hacer el
diagndstico de necesidades formativas de forma inmediatamente anterior a la provision de
las capacitaciones, para asegurar su aprovechamiento maximo.

e Aparentemente, dentro de la estrategia de intervencién planteada, son mas eficaces las
acciones orientadas al ambito del control nutricional y al dmbito de mejora de la
productividad alimentaria que las orientadas al fortalecimiento de capacidades en el
ambito de la educacién infantil y en el dmbito de la atencion sanitaria. Sin un analisis
contextual mas amplio con informacidn adicional, no se puede determinar si se trata de
una debilidad de la estrategia o de una inadecuacién de los indicadores, pero deberia
constituir un punto de reflexion en futuros proyectos desarrollados con estrategias
similares.

e Los resultados del proyecto ofrecen una validacion de dos herramientas concretas: los
Centros de Vigilancia Comunitaria (CVC), como elementos de control nutricional, y las
Escuelas de Campo de Agricultores (ECA), en su versién agraria y pecuaria, como
herramienta de capacitacion muy adecuada y pertinente a entornos rurales.
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Impacto:

e El proceso de vertebracién comunitaria que genera el proyecto de forma directa requiere
de un apoyo continuado. La salida del contexto de las comunidades de las ONG que acttan
como agentes dinamizadores puede derivar en una pérdida de impacto del proyecto, al no
haberse consolidado todavia ni las capacidades propias de las estructuras formadas por la
sociedad civil (asociaciones comunales), ni tener los municipios las herramientas técnicas y
financieras para fortalecer el proceso.

Sostenibilidad:

e La vinculacién de algunos componentes del proyecto con instituciones publicas y de la
sociedad civil constituye una buena practica para apoyar la sostenibilidad de los resultados
obtenidos, aunque en futuras intervenciones seria adecuado incidir en factores de
apropiacién desde las instituciones publicas que resultasen mas evidentes en el disefio,
para motivar su participacién o, al menos, verse sometidas a control social si dejan de
apoyar los procesos iniciados tras la conclusidn de los proyectos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
EVALUACION TECNICA FINAL

“Desarrollo de capacidades en seguridad alimentaria, salud y nutricion en comunidades rurales de los
distritos de Turpo y Talavera de la Reina. Apurimac.”

1. INTRODUCCION

CESAL en base a la aprobacién del proyecto firmado con la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AACID) en la convocatoria de subvenciones de ORDEN del 27 de febrero
de 2008 (BOJA n2 47 de 7 marzo de 2008) y Resolucion de 9 de Enero de 2009 (BOJA n2 9 de 15 de Enero de
2009), de la consejeria de la Presidencia, por la que se convocd, para el afio 2009, subvenciones a proyectos
de desarrollo que realicen organizaciones no gubernamentales (ONGD) a ejecutar en paises y poblaciones
estructuralmente empobrecidos. Establece la necesidad de realizar una evaluacion final externa del
Proyecto “Desarrollo de capacidades en seguridad alimentaria, salud y nutricién en comunidades rurales de
los distritos de Turpo y Talavera de la Reina. Apurimac”,

Se trata de una evaluacion final externa y obligatoria prevista en la normativa de seguimiento de Proyectos.
De acuerdo a ello, CESAL tiene la obligacién de adjudicar la consultoria de evaluacion externa, a un equipo
de profesionales independientes y ajenos a la propia ejecutora del proyecto.

Articulo 25 sobre Evaluacion de la Orden del 27 de febrero del 2008, boja n° 47 del 7 de marzo del 2008,
Sevilla.

Las evaluaciones externas de proyectos implementados por CESAL son planteadas con el triple objetivo de:
l. Mejorar los proyectos o acciones ejecutadas o en ejecucion.

Il.  Aprovechar las experiencias del pasado para actividades futuras.

Il Rendir cuentas ante las instituciones donantes, opinién publica y todos aquellos implicados en los
procesos de desarrollo iniciados, tanto en Espafia como en los paises en los que se lleva a cabo la
intervencion.

Se trata en definitiva de que todas las evaluaciones sean de utilidad para la organizacién en cualquiera de
sus niveles; desde la operacion en el terreno, hasta la toma de decisiones en la sede central.
2. ANTECEDENTES DE LA INTERVENCION
1. Titulo: “Desarrollo de capacidades en seguridad alimentaria, salud y nutricion en
comunidades rurales de los distritos de Turpo y Talavera de la Reina. Apurimac”.
2. Convocatoria: Orden del 27 de febrero del 2008 (BOJA n2 47 de 7 de Marzo de 2008)
Resolucién de 9 de Enero de 2009 (BOJA n2 9 de 15 de Enero de 2009).
3. ONGD/ONGD lider: CESAL

4. Contraparte: Asociacién Kusi warma.

5. Area Geogréfica: El proyecto ha desarrollado sus acciones en los Distritos de Talavera de La
Reina y Turpo, provincia de Andahuaylas, Region de Apurimac. Peru.



e Fecha de inicio: 01/02/2010
e Fecha de finalizacion prevista: 30/01/2012

e El proyecto ha sido prorrogado hasta: 30/06/2012

3. CONTEXTO EN EL CUAL SE PROPONE O DISENA EL PROYECTO

El problema central que aborda el proyecto es el retardo en el crecimiento y desarrollo de los nifios
menores de 3 aios de los distritos de Turpo y Talavera de la Reina.

Los principales puntos de contexto del proyecto son:
e Deficiente infraestructura y equipamiento en los establecimientos de salud.

e Migracion a la capital de distrito y centros poblados genera insuficiencia y deficiencia en el servicio
basico.

e Desnutricidn crénica materno — infantil, en especial en las comunidades campesinas.

e Importante sector de la poblacion es analfabeta, impidiendo acceder a informacion que les permita
mejorar su calidad de vida.

e Manejo inadecuado de los recursos existentes.
e Mentalidad de produccidn tradicional expresada en los bajos indices de produccidn agropecuaria.

e Organizaciones de productores débiles, con canales de comercializacién limitado para el mercado.

En este contexto, se muestra importante el trabajo con mujeres en edad fértil cuya poblacién dentro del
ambito de la DISA (Ministerio de la Salud del Pert) es de 43.319 que representan 21,27% de la poblacion
total. La poblacion gestante son 7.169 mujeres que representan el 3,52% del total de la poblacién.

En nifios de un afio de edad se evidencia la forma alarmante del incremento de la desnutricidon cronica, en
comparacion con el grupo de bebes menores de un afio, de un 2,8% a 18,67% incrementdandose en un
15,87% debido al inadecuado habito alimenticio (administracion de leche materna como alimento
primordial, para luego complementar con alimentos sélidos, disminuir el numero de raciones cuando el
nifio esta enfermo, etc.).

En la etapa preescolar (< 05 afos) representa la principal morbilidad el problema de vias respiratorias
superiores y se asocian ademas los problemas de las infecciones intestinales y las afecciones parasitarias
gue en conjunto representan casi el 60% del total de las patologias registradas en esta etapa de vida.
Respecto a hospitalizaciones neonatales, la principal morbilidad registrada es la de ciertas afecciones
originadas en el periodo perinatal (72,4 %). Dentro de las emergencias neonatales, la principal causa son
ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal con un 40%, seguida de los signos, sintomas y
afecciones mal definidas con un 16%.



4. RESUMEN DEL PROYECTO:

El objetivo general del proyecto es la mejora de la seguridad alimentaria y la calidad de servicios de salud y educacién
en la provincia de Andahuaylas. Y el objetivo especifico del proyecto es que los nifios y nifias de 0 a 5 afios de Talavera
de la Reina y Turpo, han mejorado su nutricion, salud y educacidn, con sistemas operativos de vigilancia comunitaria
del crecimiento y desarrollo temprano articulados a los establecimientos de salud y gobiernos locales.

Los resultados del proyecto son:

. 23 comunidades rurales beneficiadas cuentan con sistemas operativos de vigilancia comunitaria para
la prevencién y deteccion oportuna de problemas de crecimiento y desarrollo de nifios y nifias menores de 3
afios.

. Desarrolladas estrategias para la prevencion de la desnutricién crénica en nifios menores de 3 afos en

las asociaciones de seguridad alimentaria infantil de las 23 comunidades rurales beneficiarias.

. Implementado un programa de informacion de mejora de la tarea formadora de los responsables de
los centros de educacion inicial de 3 a 5 afios, en las 23 comunidades rurales beneficiados.

. Fortalecidas las capacidades de 80 miembros de la asociacién de seguridad alimentaria infantil del
distrito de Turpo en temas referentes a la crianza de cuyes, manejo integrado de plagas en papa y uso

racional de agua para riego.
° Mejoradas las competencias de 18 técnicos de los establecimientos del primer nivel de atencion de
salud en situacion de emergencias obstétricas y neonatales en establecimiento del distrito de Talavera.
5. NUMERO DE BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS.
a. Beneficiarios directos:
e 468 nifios y nifias menores de 03 afos de edad de los distritos de Turpo y Talavera de la Reina.

e 18 Técnicos (Médicos, enfermeras y/o obstetrices) del Comité local de administracién de la salud — CLAS
Talavera.

e 80 pequeiios productores miembros de la Asociacidon de Seguridad alimentaria del distrito de Turpo.

b. Beneficiarios indirectos:

e 424 familias (2.120 personas aprox.) de 23 comunidades rurales de los distritos de Turpo y Talavera de la
Reina.

No. Total de familias .
o No. De nifios menores
con nifios menores de

Distritos Comunidades de 3 afos de edad.

3 afos de edad. . i
Benef. Indirectos el el e

Turpo Turpo 41 46
Paragua 9 10
Pallaccocha 13 15
Contuccna 16 18
Yanaccma 13 14
Villa San Juan 1 1




Taypicha 29 32
Belén Anta 25 28
Soccospata 38 42
Toracca 15 17

Chaupimolle 6 6
Occollo 18 20
Talavera de la Reina |Pampamarca Alta 22 24
Pampamarca Baja 26 29
Ccantuyocc 22 24
Huayrapata 12 13

Huayllaquita 8 8
Saccsamarca 13 14
Casacancha 14 15
Mulacancha 9 10
Luispata 37 41
Chilcaraccra 23 26
Osccollopampa 14 15
424 468

6. DOCUMENTOS Y NOTAS DE REFERENCIA :

& Formulario del proyecto presentado por CESAL a la Agencia Andaluza de Cooperacién

Internacional para el Desarrollo, sobre la que se tomd la decisidon de financiar el proyecto y
que figura como Anexo 1.

No ha habido reformulaciones.

Informe intermedio de seguimiento técnico presentado por CESAL a la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (anexo 2).

Solicitud de prdrroga del proyecto presentado por CESAL a la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (anexo 3).

Informe final de seguimiento presentado por CESAL a la Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo a y sus anexos (anexo 4).

Para todos los niveles evaluativos se entiende por beneficiarios los que se indican en el
formulario del proyecto presentado por CESAL a la Agencia Andaluza de Cooperacidn
Internacional para el Desarrollo.

7. CRITERIOS DE EVALUACION DEL PROYECTO:

I. PERTINENCIA

La adecuacion de los objetivos del proyecto a:

a) los problemas, necesidades y prioridades reales de los beneficiarios a los que se dirige el
proyecto,
b) el entorno fisico, social y politico en el que opera.

¢El proyecto estuvo bien formulado?



e Los objetivos del proyecto, recogidos en el formulario del proyecto, ése adecuan a los problemas,
necesidades y prioridades reales de los beneficiarios a los que se dirige el proyecto?

e (iHubo una adecuada identificacion de los beneficiarios en la formulacién del proyecto?

e Eldisefio de la intervencion fue adecuada al proceso de desarrollo local?

e (El disefio de la intervencidn fue adecuada a los intereses y preferencias sociales?

e (Llos grupos beneficiarios previstos se corresponden con los que realmente se han beneficiado?

e Los beneficiarios y socios del proyecto éiconocen las actividades, resultados y objetivos del proyecto?

e El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto son coherentes con las politicas y planes de
los distritos involucrados, el municipio provincial de Andahuaylas y el Gobierno Regional de Apurimac.

e (Qué factores internos y externos han favorecido o limitado la posibilidad de los grupos beneficiarios
para lograr los resultados previstos?

e (El proyecto se mantiene vigente considerando los cambios de contexto politico, econdmico y social?

e Recomendaciones al nivel de la Pertinencia.

Il. EFICIENCIA
El hecho de que:
a) se hayan conseguido los resultados con la calidad prevista
b) a un coste razonable (es decir, en qué medida los medios, recursos y actividades son adecuadas
para la obtencion de los resultados).

e (Se han cumplido los resultados y sus indicadores previstos? ¢ En qué calidad?

e (Hasido adecuado el coste del proyecto en funcién a los resultados del proyecto?

e (Se ha gestionado de manera adecuada los factores externos del proyecto, como las elecciones
municipales de octubre del 2010, los deslizamientos de barro y lodo ocurridos entre los meses de
enero, febrero y marzo del 2009 y otros?

e (Fueron adecuados los recursos humanos y materiales para la ejecucién del proyecto?

e (Se han ejecutado todas las actividades previstas?

e (Fueron necesarias todas las actividades para la consecucion de los resultados?

e (Se han alcanzado los indicadores de los resultados previstos en el proyecto (emitir una valoracion
cuantitativa y cualitativa de cada uno de los indicadores)?

e (Son adecuados los indicadores de cada uno de los resultados del proyecto para medir la consecucién
de los resultados?



éSe podrian proponer indicadores nuevos que ayuden a medir del grado de consecucién de estos
resultados (tanto para este proyecto como para proyectos similares)?

¢Se han cumplido las hipétesis previstas del proyecto?

Recomendaciones al nivel de la Eficiencia.

11l. EFICACIA

El hecho de que:

c) se hayan alcanzado los objetivos especificos con la calidad prevista
d) aun coste razonable (es decir, en qué medida los resultados son adecuados para la obtencion de
los objetivos especificos).

éSon necesarios los resultados previstos para la consecucidn del objetivo especifico?

¢Se han alcanzado los indicadores del objetivo especifico previsto en el proyecto (emitir una valoracién
cuantitativa y cualitativa de cada uno de los indicadores)?

¢El objetivo especifico han beneficiado a todos los beneficiarios previstos en cantidad y calidad?
¢ Los beneficiarios directos del proyecto se benefician del proyecto?

¢Los indicadores del objetivo especifico del proyecto son adecuados para medir el alcance del objetivo
especifico?

Se podrian proponer indicadores nuevos que ayuden a medir el grado de alcance de este objetivo
especifico (tanto para este proyecto como para proyectos similares).

éSe han cumplido las hipdtesis previstas?
¢Se han tomado las decisiones adecuadas para minimizar el riesgo de factores externos no previstos
como el aumento de los costes de materiales de construccidn y aumento en los precios de la mano de

obra calificada?

Recomendaciones al nivel de la Eficacia.

IV. IMPACTO

El efecto del proyecto en su entorno mas amplio y su contribucién a los objetivos sectoriales mas amplios

¢Se ha mejorado la calidad de vida con la consecucidn del objetivo especifico del proyecto?
¢El objetivo especifico ayuda a la consecucidn del objetivo general?

Si bien no se formularon indicadores para el objetivo general, ése puede afirmar si se ha llegado a este?
éSe pueden proponer indicadores a este nivel?

¢Fue adecuada la metodologia de intervencion de CESAL en Andahuaylas en funcién del objetivo
general?



e Si bien no se formularon hipdtesis, ¢ha habido factores externos que han influido negativamente y
positivamente en el proyecto? Valorar cémo se ha adaptado el proyecto.

e Se han dado impactos positivos no esperados.
e Se han dado impactos negativos no esperados.
e (Se han apoyado las politicas de los municipios de Talavera de La Reinay Turpo?

e (Se han apoyado las politicas de salud de la Direccion Regional de Salud, del municipio provincial de
Andahuaylas, Gobierno Regional de Apurimac?

e Recomendaciones al nivel del Impacto.

V. SOSTENIBILIDAD

FINANCIERA Y ECONOMICA.

e (los sistemas de vigilancia comunitaria son sostenibles en el tiempo? Cémo se van a mantener durante
los siguientes afios?

e (El sistema de fondo rotatorio de cuyes es sostenible en el tiempo?

SOCIAL (APROPIACION).

e (El proyecto, en todos sus componentes, se ha insertado en la estructura social de las comunidades
campesinas?

e (Todas las familias beneficiarias han participado en la ejecucién del proyecto, en todos sus
componentes?

e (El proyecto, en todos sus componentes, se ha insertado en las estructuras institucionales locales
(gobiernos locales y direcciones regionales) y todos han participado en el proceso de ejecucién?

POLITICA

e (ilos municipios distritales de Talavera de La Reina y Turpo seguirdn apoyando los procesos de
desarrollo?

e ilas politicas de desarrollo local son coherentes con las acciones y estrategias del proyecto?

SOCIO-CULTURAL

e (los cambios socio-culturales introducidos se han introducido de manera adecuada y se prevé que se
mantengan en el tiempo por parte de los beneficiarios?

GENERO

e El proyecto, en cada uno de sus componentes, ¢ha contribuido para la igualdad de oportunidades entre
los hombres y las mujeres, garantizando de esta manera la sostenibilidad?

MEDIOAMBIENTE

e (El proyecto ha causado dainos medioambientales?



TECNOLOGICA

e La tecnologia introducida ¢es adecuada a los conocimientos técnicos y a la disponibilidad de recursos
locales?

8. Metodologia, Plan de Trabajo y Productos a obtener

El equipo elegido para la evaluacidn deberd promover un proceso de recojo y analisis de los aprendizajes
alcanzados por los actores involucrados, de tal forma que estos permitan ajustar la intervencion en las
fases futuras. En tal sentido se recomiendan los siguientes elementos para el disefio metodolégico:

- Empleo de herramientas de evaluacién participativas, con énfasis en el analisis socioecondmico con
enfoque de género, que complementan a las herramientas cuantitativas.

- Correlacion de datos y variables para el andlisis de consistencia del proyecto con la linea de base.
El proceso de trabajo tendrd una duracién de 30 dias.
Los productos a obtener seran los siguientes:

¢ Informe de evaluacién completo, en CD y tres impresos que incluya a parte de los puntos
referidos a los criterios de evaluacidn, lo siguiente:

e Registro de los aprendizajes realizados por los actores locales.

e Informe de las recomendaciones y sugerencias alcanzadas en funcidn del conjunto
de hallazgos de la evaluacidon y de la difusidon dada a los actores y beneficiarios del
proyecto.

e La guia metodoldgica finalmente empleada y ajustada al desarrollo del trabajo.

e Las herramientas de evaluacion aplicadas y ajustadas.

9. Perfil del equipo consultor
Podran postular empresas, consultoras u ONGs con una experiencia minima de cinco afios en la realizacién
de evaluaciones en el dmbito de la cooperacidon internacional para el desarrollo. Esta ha de ser acreditada

de manera clara.

La autoria del trabajo y la propiedad intelectual del mismo son de titularidad de CESAL, debiendo el equipo
de evaluacién guardar la discrecion y reserva debida durante el proceso de trabajo.

Asimismo se velara porque el equipo de evaluacion mantenga los criterios de independencia y
comportamiento ético, este aspecto es importante para el resultado y alcance de los productores
esperados por esta evaluacién.

10. Plazo para la presentacion de propuestas de evaluacion

El plazo limite para la presentacidon de propuestas es hasta el 16 de marzo del 2012. CESAL hard llegar la
eleccién definitiva a los cinco dias del cierre de las presentaciones.

La propuesta incluye los siguientes puntos:

e Plan de trabajo y metodologia.



e Plan de difusién de los hallazgos a los actores y beneficiarios involucrados.

e Curriculum de la entidad evaluadora y del equipo que va a realizar la evaluacién.

e La eleccién preliminar y comunicacion del consultor (6 equipo consultor) se hara el 23 de marzo.
Una vez elegido el equipo de evaluacion, CESAL solicitara la autorizacién de la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional, presentando la documentacién referente a la evaluacidn a llevarse a
cabo. Una vez autorizada esta presentacidon se pasara a la negociacidn definitiva para iniciar el
trabajo.

11. Plazos para realizar la evaluacion

La evaluacion se podra realizar entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2013 y la presentacion del informe se
hard a mas tardar el 31 de mayo del mismo afio. Una vez seleccionada la propuesta ganadora, se
determinaran los plazos y fechas exactas para la realizacién de la evaluacidn.

12. Presupuesto

El monto de esta consultoria es maximo de 4.347 euros incluido el impuesto por todo concepto, el mismo
gue incluye el gasto de desplazamiento (y retorno) a la zona de intervencion, hospedaje y alimentacion. Los
gastos de desplazamiento local (en la zona de trabajo) y la organizacion de las visitas a campo son asumidos
por CESAL.

Los pagos se realizaran de la manera siguiente

e 30 % a la suscripcidn del contrato.

e 30 % a la presentacion del informe preliminar.

e 40 % a la aprobacidén del informe final.
El informe final de la evaluacidn se presentara en tres originales impresos y firmados por el evaluador, los
cuales se entregaran a CESAL en la oficina de Lima. Ademas se facilitard un CD con toda la informacidn que
arroje la evaluacidn, incluyendo fotos de la actividad evaluadora.

Importante:

Para cualquier consulta o envio de las propuestas en formato digital, deberdn escribir un correo al siguiente
email: dsoriano@cesal.org

13. Presentacidn de la propuesta técnica.
La seleccidén de las propuestas presentadas se basard en los siguientes:
e Calidad técnica y nivel de concrecion de la metodologia 40%.

e C(Calificacion y experiencia acreditada del equipo 35%.
e Relacién entre la propuesta y los productos a entregar al final 25 %.
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Matriz de evaluacion para el Proyecto

Criterio

Sub-criterio

Indicadores

Fuentes de verificacion

Herramientas

Pertinencia
(objetivo especifico —
necesidades/problematica)

Calidad del diagndstico y su
correspondencia con las
necesidades de la poblacion
destinataria

Adecuacion del disefio
(resultados y objetivos) al
contexto y necesidades
locales

Se dispone de un diagndstico comunitario o un
ejercicio analogo

Se ha descrito con detalle la situacion
politica/econémica/social/ambiental/cultural del
entorno y cémo influye en el proyecto

Los actores locales consideran que su
participacion en el disefio ha sido adecuada

Se define adecuadamente al colectivo beneficiario
Se han identificado posibles opositores y se han
tomado medidas (para incorporarlos o minimizar
conflictos)

Los beneficiarios consideran que se han
considerado sus prioridades en el disefio del
proyecto

Se ha realizado un andlisis de alternativas
comparando la opcién elegida con otras opciones
La estrategia seleccionada es la mas adecuada
para la solucidn de los problemas planteados y
para los grupos de destinatarias del proyecto
Existe un amplio consenso por parte de los
distintos actores acerca de la adecuacidn de los
componentes del proyecto

La contraparte se ha seleccionado en base a
criterios objetivos

Se dispone de mecanismos para revisar y/o
actualizar el diagnédstico,

La formulacidn es coherente con el diagndstico y
la matriz de planificacion tiene una estructura
correcta

Diagndstico comunitario
Registros de entrevistas
Registros de las discusiones
de grupo

Documentos generados por
el proyecto

Lista de comprobacion
sobre la calidad del
diagnéstico realizado

e Encuesta de

comprobacion con
muestra seleccionada
aleatoriamente

e Entrevistas semi-

estructuradas

e Reuniones de grupo

Analisis documental

Coherencia

Coherencia geografica y
sectorial del Proyecto
atendiendo a los Planes de
Desarrollo del pais

Las autoridades locales manifiestan acuerdo con
las actividades del proyecto

Ausencia de contradicciones con la estrategia
nacional

No se han registrado obstaculos relevantes para la
ejecucion del proyecto

Registros de entrevistas
Registro de encuesta de
comprobacién
Documentacidn generada
por el proyecto

e Andlisis documental

e Entrevistas semi-
estructuradas con
autoridades locales

e Encuesta de
comprobacion con
muestra aleatoria




Criterio

Sub-criterio

Coherencia geografica y
sectorial atendiendo al Plan
Estratégico de la AACID

Indicadores
Las acciones emprendidas se corresponden con
algunos de los lineamientos de la estrategia de la
organizacion donante

Fuentes de verificacion

Plan Director AACID
Entrevista técnicos y gestores
oTC

Herramientas
o Andlisis documental
e Entrevistas semi-
estructuradas con
personal

Correspondencia de la
intervencion con la mision de
las organizaciones implicadas
en la ejecucion del proyecto

Sector identificado en la estrategia de CESAL
Las acciones emprendidas se corresponden con
algunos de los lineamientos de la estrategia del
socio local

Documentos definitorios de
la estrategia institucional
Entrevistas con personal
técnico y gestor de la
organizacion

o Andlisis documental

e Entrevistas semi-
estructuradas con
personal de las
organizaciones
involucradas

Coherencia con la cultura 'y
costumbres locales

No se han producido criticas o situaciones de
rechazo hacia las actividades del proyecto por
atentar contra la cultura y costumbres locales
Se ha dispuesto de mecanismos para conocer e
incorporar los habitos y costumbres sociales
durante el disefio de la intervencion

El grado de implicacidn de las organizaciones
locales es considerado alto

El personal local ha asumido funciones
consideradas relevantes en la ejecucion del
proyecto

Registros de entrevistas
poblacidn local, autoridades,
etc.

Registro de encuesta de
comprobacién

e Analisis documental

e Entrevistas semi-
estructuradas con
poblacién local, etc.

Eficiencia
(Actividades-Resultados)

Relacion medios/costes:
Los recursos del proyecto
han sido aplicados de una
manera coste-eficiente

El coste de cada unidad o servicio proporcionado
por el proyecto se corresponde con los valores del
mercado local

Se evallan diversas ofertas antes de contratar
bienes y servicios en cantidades relevantes

Datos sobre el mercado local
Registros de entrevistas
Registros e analisis
documental

Alternativas para la
reduccién de costes

Existencia de actividades alternativas,
procedimientos o protocolos para la produccién,
compra, el transporte y la distribucién de los
materiales, asi como en la logistica de la operacién

Estudios previos y/o
simultaneos a la entrega de
la ayuda

Documentacién de
seguimiento producida por el
proyecto

Alternativas parala
maximizacion de beneficios

Existencia de estudios alternativos para la mejora
de la calidad del producto distribuido y/o
facilitado

La inversion en cada comunidad y el coste por
beneficiario responde a criterios de eficiencia

Estudios previos y/o
simultaneos a la prestacion
del servicio

e Analisis documental

e Entrevista semi-
estructurada con
informantes clave

e Observacion directa




Criterio

Sub-criterio
Respeto del calendario y
adecuacion de la
programacién

Indicadores
Se ha optimizado la programacidn de las fases y las
actividades
Las desviaciones temporales en cualquiera de las
actividades criticas no superan un 10%, y en el
total del proyecto no superan un 5%.

Fuentes de verificacion

Documentacion generada por
el propio proyecto

Respeto del presupuesto
(estructura del presupuesto y
gestion financiera)

La distribucion de partidas presupuestarias es
coherente con la naturaleza del proyecto

La proporcion de gastos indirectos es adecuada y
razonable

Las desviaciones presupuestarias en cualquiera de
las actividades no superan un 10%, y en el total del
proyecto no superan un 5%.

Documentacion generada por
el propio proyecto

Estructura de gestion y
disposiciones de control

No se aprecian disfunciones o desequilibrios en la
estructura administrativa y de gestidn

El apoyo técnico se ha adecuado a las necesidades
del proyecto

Se dispone de mecanismos contables que son
objeto de supervision y/o auditoria

Se dispone de mecanismos de seguimiento y
control técnico (informes, evaluaciones, etc).

Registros documentales,
organigrama, contabilidad,
etc.

Documentacién de
seguimiento producida por el
proyecto

Grado y naturaleza de la
implicacidn de los
beneficiarios

Los mecanismos de difusién del proyecto han sido
eficientes

Los beneficiaros han participado desde la
identificacion hasta el seguimiento/evaluacion
Los recursos y metodologia para la formacion han
sido idéneos

Documentacién de
seguimiento producida por el
proyecto

Sinergias y
complementariedades

Ejemplos de alianzas y acuerdos de colaboracién

Registro de entrevistas
Revisidon de documentos

Herramientas

Eficacia
(Resultados-Objetivos
especificos)

Adecuacion de Indicadores y
FFVV

Calidad del disefio de la
matriz de planificacion

Adecuacion de plazos

Los indicadores permitan valorar si se han
cumplido los resultados y el objetivo especifico del
proyecto

Se han incorporado indicadores parciales de
seguimiento

Se ha elaborado una linea de base referida a los RE
y OE para el contraste de los indicadores

Las FF.VV. son objetivas y de calidad

La matriz de planificacion no ha sufrido
alteraciones desde su formulacion (inclusion de
nuevos RE)

El plazo es suficiente para lograr los RE

Documentacion generada por
el proyecto

e Analisis documental




Criterio

Sub-criterio

Indicadores

Fuentes de verificacion

Herramientas

Impacto

(Objetivo especifico -
Objetivo Global)

Efectos:
Previstos/no previstos
Positivos/negativos

Contribucion a objetivos de
desarrollo

Lucha contra la pobreza

Satisfaccion de necesidades basicas

Iniciativas generadoras de ingresos, generacion de
empleo directo, nivel de ahorro familiar, etc
Calidad de la reinversion del ahorro/ingresos
Beneficiaros tienen una percepcién mejorada de
sus capacidades y mejor autoestima, que les
habilita para nuevas empresas

Existe la percepcion entre las comunidades
beneficiarias de que se ha incrementado su
capacidad de propuesta y negociacion
Fortalecimiento de vinculos sociales

Fomento de valores (solidaridad) y mayor
conciencia de sus Derechos, capacidad de analisis
y reflexidn

Las personas beneficiarias presentan de manera
convincente ejemplos concretos de mejoras en
sus condiciones de vida

Influencia de los factores externos de riesgo y
otros no previstos

Registro de entrevistas

e Entrevistas semi-
estructuradas con
muestra aleatoria de la
poblacién beneficiaria,
con representantes de
las organizaciones
ejecutoras, con
muestra aleatoria de la
poblacién beneficiaria,
autoridades locales,
organizaciones de la
sociedad civil.

Equidad de género

Los objetivos del proyecto aluden especificamente
a mujeres y hombres

Se definieron estrategias especificas para integrar
el enfoque de género

Se ha trabajado sobre los factores que influencian
la participacién de Hombres y Mujeres

La participacidn de las mujeres ha sido de calidad
(toma de decisiones, cambio en el status quo) y se
han tomado en cuenta sus necesidades

Como ha afectado la participacién de las mujeres
a las relaciones y roles de mujeres y hombres?

Se ha contribuido a equiparar el acceso y control a
los recursos

Las mujeres no han sido perjudicadas por el
proyecto

Se han incluido mecanismos (e indicadores) para
el seguimiento del impacto de género (datos
desagregados, etc)

La contraparte posee las capacidades necesarias
para ejecutar un proyecto con enfoque de género
(existencia de expertos)

Registro de entrevistas
Revisidon de documentos

e Entrevistas semi-
estructuradas con
muestra aleatoria de la
poblacién beneficiaria,
con representantes de
las organizaciones
ejecutoras, con
muestra aleatoria de la
poblacién beneficiaria,
autoridades locales,
organizaciones de la
sociedad civil.




Criterio

Sub-criterio

Indicadores

Fuentes de verificacion

Herramientas

Mejora del medio ambiente

El proyecto ha promovido el uso eficiente de los
recursos naturales

Ha contribuido a la mejora del entorno de los
beneficiarios

No se han empleado sustancias prejudiciales para
la salud

Registro de entrevistas
Registro de la observacion
directa

Revisidon de documentos

Entrevistas
Andlisis documental

Sostenibilidad

Capacidad de
autosostenimiento del
proceso

Los sistemas productivos estan funcionando (y
algunos han logrado ampliarse)

Las cooperativas son operativas (estabilidad de los
miembros, en concreto de quienes recibieron
formacion)

Se estan obteniendo los beneficios econdmicos
esperados (los productos se venden al precio
previsto)

Balance positivo entre costes y gastos del
mantenimiento para las familias

Las organizaciones implicadas disponen de los
recursos humanos, técnicos y materiales para
darle continuidad al proceso

El grado de dependencia de CESAL (técnicay
econdmica) es bajo

Componentes del proyecto que dependen de
fuentes de financiacion externa y en qué
porcentaje

Las instituciones locales apoyan y sostienen los
sistemas productivos (aporte econémico o técnico)

Registro de entrevistas
Registro de la observacion
directa

Entrevistas semi-
estructuradas con
muestra aleatoria de la
poblacién beneficiaria.

Entrevista semi-
estructurada con
representantes de las
organizaciones
ejecutoras.

Observacion directa




Criterio

Sub-criterio
Efectos sobre el marco
institucional

Indicadores

Se ha involucrado suficientemente a las
autoridades en la intervenciéon
Los actores locales consultados se muestran
satisfechos con la realizacion del proyecto y los
resultados obtenidos (no han ocurrido conflictos)
Los actores locales son capaces de presentar de
manera convincente ejemplos concretos de
mejoras de las capacidades institucionales
derivadas de la ejecucion del proyecto
Las instituciones locales incorporan algun
componente del proyecto a sus planes de accidn (o
lo replican)
Se constata la existencia de estructuras
organizativas surgidas en las comunidades a partir
de las actividades del proyecto.
No se prevé que las tendencias politicas-
institucionales en materia de produccidn que se
aprecian a medio-largo plazo afecten a la
sostenibilidad del proyecto
Estabilidad del personal local

Fuentes de verificacion
Registro de entrevistas

Documentacion generada por
el programa

Herramientas
Entrevistas
Analisis documental

Complementariedad

Apropiacién

Adecuacién con estrategias locales de reduccién
de la pobreza

Existe un mecanismo regular de didlogo con las
autoridades locales

Acuerdos o alianzas establecidas con otros actores
locales

Sinergias, complementariedad con otros
proyectos locales

Foros de coordinacidn (qué instituciones
participan? Se ha integrado la entidad de gestion
del proyecto de CESAL o las OL en ellos?)

Revision de documentos

Alineamiento

Coordinacidén con estrategias de los donantes
(AACID)

Mecanismos de coordinacion de CESAL con otras
organizaciones espafolas que trabajan en el
mismo sector/area geografica (también en
plataformas, redes, etc.)

Revision de documentos

Entrevistas
Analisis documental




Criterio

Sub-criterio

Indicadores

Fuentes de verificacion

Herramientas

Armonizacion

Coordinacién con estrategias de otros donantes
Mecanismos de coordinacién de CESAL con otras
organizaciones internacionales que trabajan en el
mismo sector/area geografica (también en
plataformas, redes, etc.)

Revision de documentos

Cobertura Criterios que han Comunidades con mayor grado de necesidad Registros de andlisis Entrevistas semi-
determinado el drea En la seleccién del drea y la poblacién beneficiaria documental estructuradas con
geografica de actuacion han participado las autoridades y las comunidades Registro de entrevistas muestra aleatoria de la

Existe equidad entre las diferentes zonas Registros de la observacién poblacion beneficiaria,
geograficas en cuanto a la capacitacién y directa autoridades locales,
participacién en el proceso organizaciones de la
Criterios para seleccionar a No existen sesgos de tipo étnico o religioso o sociedad civil
las beneficiarios existen pero se ha intentado minimizar su impacto
Se aplican estrategias de acceso, retencién o Analisis documental
discriminacion positiva para personas o subgrupos
que mas lo necesitan Observacion directa
Grado de satisfaccidn La poblacién se muestra satisfecha con el
desarrollo y los logros del proyecto
Visibilidad Imagen que transmite el Se dispone de algunos lineamientos en materia de Registro de entrevistas Entrevistas semi-

Imagen y resonancia del
proyecto y del donante

proyecto en el entorno local
Correspondencia entre la
resonancia y su importancia y

magnitud

Labores de divulgacion

comunicacion y estos se consideran adecuados por
las distintas partes.

Al menos el 80% de los actores consultados tienen
una opinion favorable del proyecto.

Los actores considerados clave conocen el
proyecto y el origen de los fondos

Registros del andlisis
documental

estructuradas con
representantes de
otras organizaciones y
autoridades locales

Entrevista semi-
estructurada con
representantes de las
organizaciones
ejecutoras.
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LOGICA DE INTERVENCION
OG. Mejorada la seguridad alimentaria y la calidad de
servicios de salud y educacién en la provincia de
Andahuaylas.

1.0.V.

FUENTES DE VERIFICACION

RIESGOS E HIPOTESIS

OE.1. Los nifios y nifias de 0 a 5 afios de Talavera de la
Reina y Turpo, han mejorado su nutricién, salud y
educacidn, con sistemas operativos de vigilancia
comunitaria del crecimiento y desarrollo temprano
articulados a los establecimientos de salud y
gobiernos locales.

I0V 1.1. Al final del proyecto, se reduce
en un 3% la desnutricion crénica (T/E) en
nifas y nifios menores de 3 afios de las
zonas de intervencion.

I0V 1.2. Al final del proyecto, se reduce
en un 20% la anemia en nifias y nifios
menores de 3 afios en las zonas de
intervencion.

10V 1.3. Al final del proyecto, el 70% de
las comunidades intervenidas
promueven acciones a favor de la primera
infancia en el marco de sus planes de
desarrollo comunales.

IOV 1.4. Al final del proyecto, mejora en
10% el uso del lenguaje en nifiosde 3 a5
afios en las comunidades beneficiarias.

FV.1.1. Informe de la evaluacion
nutricional basal y final.

FV.1.2. Informe de la evaluaciéon anemia
basal y final.

FV.1.3. Copia de los Planes de Desarrollo
Comunales anuales.

FV.1.4. Informe de la evaluacion sobre el
uso del lenguaje aplicado a nifiosde 3 a5
afos.

RE.1.1. 23 comunidades rurales beneficiadas cuentan
con sistemas operativos de vigilancia comunitaria
para la prevencién y deteccion oportuna de
problemas de crecimiento y desarrollo de nifios y
nifias menores de 3 afos.

I0V.1.1.1. Al final del proyecto el 70% de
nifios menores de 3 afios y gestantes
beneficiarios estan bajo el sistema de
vigilancia comunitaria.

I0V.1.1.2. Al final del proyecto el 70% de
comunidades analizan los datos de
nutricién y salud materno infantil con
participacion de autoridades comunales y
municipales y el MINSAL.

I0V.1.1.1. Al final del proyecto se
incrementa en 10% el lavado de manos
antes depreparar los alimentos, después
de ir al bafio y antes de comer.

FV.1.1.1. Copia del mapeo de nifios
menores de 3 afos y gestantes y los
calendarios control de los Centros de
Vigilancia.

FV.1.1.2. Registro de reuniones de analisis
de los Centros de Vigilancia.

FV.1.1.3. Registro de charlas.

FV.1.1.4. Informe fotografico.

RE.1.2. Desarrolladas estrategias para la prevencion
de la desnutricidn crénica en nifios menores de 3 afios
en las Asociaciones de seguridad alimentaria infantil
de las 23 comunidades rurales beneficiarias.

I0V.1.2.1. Al final del proyecto las
asociaciones de 23 comunidades
comunales participan, al menos, en 3 de
las acciones de prevencion de la
desnutricion crénica que se realizan en
sus distritos.

I0V.1.2.2. Al final del proyecto las
asociaciones comunales de seguridad
alimentaria

FV.1.2.1. Constancias de participacién en
definicién de acciones de prevencién
contra la desnutricion crénica.

FV.1.2.2. Convenio de cooperacion
comunal.

FV. 1.2.3. Constancia de las autoridades
comunales.

FV. 1.2.3. Informe fotografico.

Riesgos

R.1. Bajo cumplimiento de compromisos
de las instituciones estatales y/o privadas.
R.2. Baja respuesta de los gobiernos
locales por crisis politicas.

R.3. Se prevé que durante la etapa de
lluvia la asistencia a las capacitaciones se
reduzca, por ello durante los meses
previos se trabajara mas intensamente
con las familias.

R.4. El cambio de autoridades comunales
puede implicar un riesgo.

R5. La persistencia de los programas de
asistencia social promovidas por otras
entidades puedan mantener las visiones y
actitudes paternalistas de la poblacién
objetivo, debilitando su participacion
activa.

R6. Baja respuesta de las familias de las
comunidades beneficiarias por el
desarrollo nutricional de sus hijos
menores de 03 afos.

R.7. Personal del CLAS con dificultades
para participar en la pasantia

R.6. Se presentan plagas y/o
enfermedades que afectan a los cultivos
instalados.

R.7. Pequefios productores agricolas poco
interesados en capacitarse.

Presunciones

P.1. Los lideres comunales y autoridades
municipales mantienen el interés en
capacitarse.

P.2. Se mantiene un ambiente de
estabilidad y seguridad politica en los
distritos.

P.3. Voluntad de las autoridades locales




apoyan las propuestas a favor de la
primera infancia en los presupuestos
participativos

distritales.

RE.1.3. Implementado un programa de informacion
de mejora de la tarea formadora de los responsables
de los centros de educacidn inicial de 3 a 5 afios, en
las 23 comunidades rurales beneficiados.

10V.1.3.1. Al final del proyecto se cuenta
con 46 agentes comunitarios capacitados
enla

importancia de la educacion inicial.
10V.1.3.2. Al final del proyecto el 70% de
las autoridades comunales se han
organizado

para gestionar el fortalecimiento o
implementacion de centros de educacién
inicial en sus

comunidades.

I0V.1.3.3. 70% de responsables de
centros de educacion son sensibilizados
en buenas

practicas sobre educacién inicial.

FV.1.3.1. Registro de participacién de
agentes comunitarios

FV.1.3.2. Informe final del programa de
informacion

FV.1.3.3. Informe de los responsables de
los centros de educacién inicial estatales.
FV.1.3.4. Informe fotografico.

RE.1.4. Fortalecidas las capacidades de 80 miembros
de la asociacion de seguridad

alimentaria infantil del distrito de Turpo en temas
referentes a la crianza de cuyes, manejo integrado de
plagas en papa y uso racional de agua para riego.

I0V.1.4.1. Al final del proyecto al menos
el 60% de los pequeiios productores
agricolasy

pecuarios han participado en las Ecas y
han sido capacitados en la sanidad,
cuidados,

alimentacion y crianza de cuyes.
10V.1.4.2. Al final del proyecto se
mantiene operativo un fondo rotatorio de
cuyes

mejorados para incrementar el acceso a
alimentos de origen animal en los 2
distritos

beneficiados.

10V.1.4.3. Al final del proyecto al menos
el 60% de los pequeiios productores
agricolasy

pecuarios han participado en las Ecas y
han sido capacitados en uso adecuado y
control de

fertilizantes quimicos y orgdnicos,
pesticidas quimicos para el manejo de
semilla de papa,

FV.1.4.1. Plan de capacitacion

FV.1.4.2. Convenio de colaboracién CESAL
— Kuyacc Ayni, Kuyacc Ayni — KUSI
WARMA.

FV.1.4.3. Informe de evaluacion de la
escuela de campo en ganaderia en cuyes.
FV.1.4.4. Informe del fondo rotatorio de
la Asociaciéon comunal.

FV.1.4.5. Informe de evaluacién de la
escuela de campo en uso adecuado y
control de fertilizantes quimicos y
organicos, pesticidas quimicos para el
manejo de semilla de papa.

FV.1.4.6. Informe de evaluacion de la
escuela de campo en sistemas de riego
tecnificado y aprovechamiento del agua.
FV.1.4.7. Expediente técnico

FV.1.4.8. Informe fotografico.

de cumplir con la ley.

P.4. la presencia de agentes comunitarios
capacitados podra contribuir a sensibilizar
en el tema a las nuevas autoridades.

P.5. El personal de salud comunal
mantiene el interés de participar en las
acciones de vigilancia comunitaria.

P.6. Los responsables de los centros de
educacién inicial mantiene el interés en
capacitarse a través de las acciones del
proyecto.

P.7. Pequefios productores agricolas con
capacidad y disposicidn para capacitarse.
P.8. Personal del CLAS con capacidad y
disposicidn para capacitarse.




fertilidad del suelo.

I0V.1.4.4. Al final del proyecto al menos
el 60% de los pequefios productores
agricolas y pecuarios han participado en
las Ecas y han sido capacitados en
sistemas de riego tecnificado y de de
aprovechamiento del agua.

I0V.1.4.5. Al final del proyecto se ha
construido un sistema de riego
tecnificado en el distrito de Turpo.

RE.1.5. Mejoradas las competencias de 18 técnicos de | I0V.1.5.1. Al final del proyecto son FV.1.5.1. Registro de inscripciones al

los establecimientos del primer nivel de atencidn de capacitados 18 técnicos de los programa de capacitacion.

salud en situacidn de emergencias obstétricas y establecimientos del primer nivel de FV.1.5.2. Informe final de las actividades

neonatales en establecimiento del distrito de atencion de salud, en situacion de desarrolladas de la pasantia.

Talavera. emergencias obstétricas y neonatales en FV.1.5.3. Informe final de evaluacion de la
establecimiento del distrito de Talavera. capacitacion.

FV.1.5.4. Informe fotografico.

a.1.1.1 Una linea de base y final (censo pondoestatural y encuesta de habitos alimentarios).

a.1.1.2 Capacitacion de 90 agentes comunitarios rurales de salud en temas de nutricion, salud, higiene y estimulacion psicoafectiva para que
capaciten a 624 familias.

a.1.1.3 Mantener operativos 22 Centros de Vigilancia Comunitaria.

a.1.1.4 Acompafiamiento de agentes comunitarios rurales en la realizacion de sesiones de estimulacion psicoafectiva en los Centros de
Vigilancia Comunitaria.

a.1.1.5 Reuniones trimestrales de analisis y toma de decisiones con agentes comunitarios, autoridades comunales, Ministerio de Salud,
UNICEF e instituciones, haciendo uso de la informacién del sistema de vigilancia comunitaria.

a.1.1.6 Desarrollo de un sistema de comunicacidon comunitaria sobre los cuidados de la primera infancia en 22 comunidades rurales.
a.1.1.7 Capacitar en forma vivencial a 45 familias beneficiarias con nifilos menores de 3 afios, en la implementacidn de cocinas mejoradas
a.1.1.8 Monitorear y evaluar los logros del Resultadol.1

a.1.2.1 Capacitacion a los miembros de las asociaciones comunales de seguridad alimentaria en temas de: liderazgo, gestion, negociacion,
solucién de conflictos, incidencia y formulacion de presupuestos participativos, asi como en la importancia del cuidado de la primera infancia y
crianza tecnificada de cuyes.

a.1.2.2 Asesorar los procesos de elaboracion de planes de desarrollo comunal.

a.1.2.3 Reuniones semestrales de andlisis y reflexidén de la asociacion comunal de seguridad alimentaria, agentes comunitarios y autoridades
comunales sobre las actividades de seguridad alimentaria de la asociacion.

a.1.2.4 Evaluar y monitorear los logros del resultado2.

a.1.3.1 Capacitar a los agentes comunitarios de educacion para el desarrollo funciones.

a.1.3.2 Sensibilizacion, informacidn y acompafiamiento a las autoridades comunales

en la busqueda de presupuestos para el fortalecimiento o implementacion de centros de educacién inicial.

a.1.3.3 Evaluacidn basal y final de la situacidn de la educacién inicial en las zonas de intervencién y del uso de lenguaje en nifos de 3-5 afios.
a.1.3.4 Desarrollo de un plan de fortalecimiento de capacidades dirigido a los responsables de los centros de educacién inicial.

a.1.3.5 Monitorear y evaluar los logros del Resultado1.3.

a.1.4.1. Contratacion del personal encargado de las escuelas de campo de ganaderia.




a.1.4.2. Sesiones informativas a las comunidades eidentificacién de grupo de interés.

a.1.4.3. DRP y prueba de caja de la escuela de campode ganaderos en cuyes.

a.1.4.4. Implementacién y aplicacion del plan detrabajo de la ECA.

a.1.4.5. Sistematizacion de la escuela y graduacién delos ganaderos

a.1.4.6. Contratacion del personal encargado de lasescuelas de campo de papa.

a.1.4.7. Sesiones informativas a las comunidades eidentificacidon de grupo de interés.

a.1.4.8. DRP y prueba de caja de la escuela de campode papa.

a.1.4.9. Implementacién y aplicacion del plan detrabajo de la ECA.

a.1.4.10. Sistematizacién de la escuela y graduacién de los productores de papa.

a.1.4.11. Levantamiento topografico e identificacion de areas para la instalacion de sistemas de riegotecnificado por aspersion.
a.1.4.12. Disefio e implementacidn de los sistemas deriego tecnificado en las parcelas identificadas.
a.1.4.13. Talleres de capacitacion en instalacién, manejo y mantenimiento de sistemas de riegotecnificado.
a.1.1.14. Entrega de obra.

a.1.5.1. Seleccidn de los técnicos acreedores de la pasantia.
a.1.5.2. Programa de capacitacion.

a.1.5.3. Evaluaciones final del programa de capacitacion.
a.1.5.4. Clausura del programa




ANEXO IV



Fecha Lugar Actividad Horario Implicados Gestiona
Viernes 8 CESAL Entrevista con el director de CESAL, Omar Macedo. Es importante 9:30 am — David Soriano, Omar CESAL
mencionar que Omar Macedo fue coordinador de CESAL en 10:30 am Macedo y Evaluador
Andahuaylas y bajo su gestion se inicié el trabajo en Seguridad
Alimentaria y lucha contra la desnutricion infantil.
Viernes 8 KUSIWARMA Entrevista con Gloria Gonzalez, directora de la Asociacion Kusi Warma. 11:00 am - David Soriano, Gloria CESAL
Esta asociacion fue la responsable de la ejecucién de los resultados 1, 12m Gonzélez y Evaluador
2y 3 referidos a los programas de Seguridad Alimentaria e
implementacion del Sistema de Vigilancia Nutricional
Viernes 8 CESAL Entrevista con Christian Candela, directora de la Asociacion Kuyacc 3:00pm — David Soriano, CESAL
Aynni. Esta asociacion es especialista en temas de desarrollo 4:00pm Christian Candela y
productivo y fue la responsable de la ejecucion del resultado 4. Evaluador
Sabado 9 CESAL Trabajo interno con CESAL 9:00am - Personal convocado de CESAL
Taller sobre objetivos de la evaluacion, metodologia y sistemas de 1:00pm CESAL y evaluador
monitoreo
Lunes 11 Aeropuerto Salida a la ciudad de Andahuaylas 5:40 am - 6:30 David Soriano y CESAL
Jorge Chéavez am Evaluador
Lunes 11  Andahuaylas Instalacion en Hotel Sol de Oro 9:30 am David Soriano y CESAL
Evaluador
Lunes 11 Distrito de * Visita del Sistema de Vigilancia Nutricional de la Comunidad 10:30 am — David Soriano, Kusi Warma
Talaverade  Campesina de Luispata, charla con los promotores de este "centro de 12:00m Evaluador, Amelia
La Reyna vigilancia “y con las mujeres y esposos que utilizan este servicio. Montes, personal de
Kusi Warma (Lic. Elias
* Entrevista con el presidente de la comunidad campesina y el Serna)
responsable del Centro de Salud de la Comunidad Campesina.
* Entrevista con el director del centro educativo (PRONEI) de nivel
primario y el presidente de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA).
Lunes 11 Distrito de Almuerzo 12:30am — David Soriano, Kusi Warma
Talavera de 2:00pm Evaluador, Amelia
La Reyna Montes y Lic. Elias
Serna
Lunes 11 Distrito de * Visita del Sistema de Vigilancia Nutricional de la Comunidad 2pm/4pm David Soriano, Kusi Warma
Talaverade Campesina de Sacsamarca, charla con los promotores de este "centro Evaluador, Amelia
La Reyna de vigilancia “y con las mujeres y esposos que utilizan este servicio. Montes, personal de

* Entrevista con el presidente de la comunidad campesina y el
responsable del Centro de Salud de la Comunidad Campesina.

* Entrevista con el director del centro educativo (PRONEI) de nivel
primario y el presidente de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA).

Kusi Warma (Lic. Elias
Serna)




Fecha Lugar Actividad Horario Implicados Gestiona
Lunes 11 Distrito de * Visita del Sistema de Vigilancia Nutricional de la Comunidad 4y30pm/6y David Soriano, Kusi Warma
Talaverade Campesina de Casacancha, charla con los promotores de este "centro 30 pm Evaluador, Amelia
La Reyna de vigilancia “y con las mujeres y esposos que utilizan este servicio. Montes, personal de
Kusi Warma (Lic. Elias
* Entrevista con el presidente de la comunidad campesina y el Serna)
responsable del Centro de Salud de la Comunidad Campesina.
* Entrevista con el director del centro educativo (PRONEI) de nivel
primario y el presidente de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA).
Visita a una familia beneficiaria de médulo de cuyes
Lunes 11 Andahuaylas Retorno a la ciudad de Andahuaylas 07:00 p.m. David Soriano, CESAL
Evaluador, Amelia
Montes, personal de
Kusi Warma (Lic. Elias
Serna)
Lunes 11  Andahuaylas Cenay repaso de las primeras impresiones 9pm/ 10y David Soriano, CESAL
30pm Evaluador, Amelia
Montes, personal de
Kusi Warma (Lic. Elias
Serna)
Martes 12 Distrito de Salida al distrito de Turpo 5:30 am — David Soriano, CESAL
Turpo 7:00am Evaluador, Amelia
Montes, Lic. Elias
Serna, José La Torre y
equipo técnico de
Kuyacc Ayni
Martes 12 Distrito de * Visita al sistema de CruzPata en Contuccna (Kuyacc Ayni). 7:30 am — David Soriano, Kuyacc Ayni
Turpo 11:00am Evaluador, Amelia sistemas de riego,
* Visita del Sistema de Vigilancia Nutricional de la Comunidad Montes, personal de invitacion a

Campesina de Contucna, charla con los promotores de este "centro de
vigilancia” y con las mujeres y esposos que utilizan este servicio.

* Entrevista con el presidente de la comunidad campesina y el
responsable del Centro de Salud de la Comunidad Campesina.

* Entrevista con el director del centro educativo (PRONEI) de nivel
primario y el presidente de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA).

Kusi Warma, Lic. Elias
Serna, José La Torre y
equipo técnico de
Kuyacc Ayni

personas de las
ECAS papa, cuyes,
fondo Crédito

Kusi Warma:
presidente y
autoridades de la
comunidad,
responsables de
centros de
vigilancia, centros
de salud, director y
profesores del
PRONEI, APAFA.




Fecha Lugar Actividad Horario Implicados Gestiona
Martes 12 Distrito de * Visita del Sistema de Vigilancia Nutricional de la Comunidad 11:30 am — David Soriano, Kuyacc Ayni
Turpo Campesina de Soccospata charla con los promotores de este “centro 2:00pm Evaluador, Amelia sistemas de riego,
de vigilancia “y con las mujeres y esposos que utilizan este servicio. Montes, personal de invitacion a
Kusi Warma, Lic. Elias personas de las
* Entrevista con el presidente de la comunidad campesina y el Serna, José La Torre y ECAS papa, cuyes,
responsable del Centro de Salud de la Comunidad Campesina. equipo técnico de fondo Crédito
Kuyacc Ayni
* Entrevista con el director del centro educativo (PRONEI) de nivel Kusi Warma:
primario y el presidente de la Asociacion de Padres de Familia presidente y
(APAFA). autoridades de la
comunidad
campesina,
responsables de
centros de
vigilancia, centros
de salud, director y
profesores del
PRONEI, APAFA
Martes 12 Distrito de * Visita del Sistema de Vigilancia Nutricional de la Comunidad 3:00 a 5:00pm  David Soriano, Kuyacc Ayni
Turpo Campesina de Balen Anta charla con los promotores de este "centro Evaluador, Amelia sistemas de riego,
de vigilancia “y con las mujeres y esposos que utilizan este servicio. Montes, personal de invitacion a
Kusi Warma, Lic. Elias personas de las
* Entrevista con el presidente de la comunidad campesinay el Serna, José La Torre y ECAS papa, cuyes,
responsable del Centro de Salud de la Comunidad Campesina. equipo técnico de Fondo Crédito.
Kuyacc Ayni
* Entrevista con el director del centro educativo (PRONEI) de nivel Kusi Warma:
primario y el presidente de la Asociacion de Padres de Familia presidente y
(APAFA). autoridades de la
comunidad
campesina,
responsables de
centros de
vigilancia, centros
de salud, director y
profesores del
PRONEI, APAFA
Martes 12 Distrito de Entrevista con Alcalde de Turpo. 5:30 pm — David Soriano, Kuyacc Ayni
Turpo 6:30pm Evaluador, Amelia
Montes, personal de
Kusi Warma, Lic. Elias
Serna, José La Torre y
equipo técnico de
Kuyacc Ayni.
Martes 12 Distrito de Retorno a la ciudad de Andahuaylas. 6:30pm — David Soriano, Eval., CESAL
Turpo 7:30pm Amelia Montes,

personal Kusi Warma,
Lic. Elias Serna, José
La Torre y equipo
técnico Kuyacc Ayni




Fecha Lugar Actividad Horario Implicados Gestiona
Martes 12 Distrito de Cena y repaso de las primeras impresiones. 8:00pm — David Soriano, CESAL
Turpo 9:30pm Evaluador, Amelia
Montes, José La
Torre.
Miércoles  Talaverade Entrevista con Alcalde de Talavera de La Reyna. 10 am - 1130 David Soriano, Kusi Warma
13 La Reyna am Evaluador, Lic. Elias
Serna
Miércoles Talaverade Entrevista con Dtor. CLAS Talavera, con Maria Palacios y 2:30pm — David Soriano, CESAL
13 La Reyna profesionales que fueron capacitados en Emergencias Pediatricas. 4:30pm Evaluador, Lic. Elias
Serna
Jueves Andahuaylas Visita Jefe de la Direccion Sub Regional de Salud Chanka Andahuaylas 11:30am — David Soriano, Kusi Warma
14 (DISA). 12:30pm Evaluador, Lic. Elias
Serna, Jose La Torre
Viernes Lima Retorno a la ciudad de Lima. 7.30am Evaluador Evaluador
15
Viernes Lima Reunién de presentacion de conclusiones provisionales y 14:00 Evaluador, David CESAL
15 retroalimentacion Soriano, Omar Macedo,

equipo técnico
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