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Introduccion

Generar informacion precisa, oportuna y de calidad es un insumo clave para la evaluacién de
proyectos de desarrollo social. En esa linea, producir “buena” informacion contribuye a tres
objetivos relacionados entre si: (i) Aumentar la base de conocimiento existente sobre un tema
determinado, (ii) proporcionar insumos para la planificacidn y/o reajuste de estrategias y
practicas y (iii) generar evidencias utiles para la toma de decisiones.

Como se sabe, las evaluaciones son ejercicios metodologicos que pretenden determinar los
efectos y/o el impacto de una intervencion en relacion a las metas definidas en la matriz de
marco l6gico o un instrumento afin. Asi, uno de los principales requisitos para realizar una
evaluacion es contar con instrumentos adecuados para la recoleccién de informacién. El
desarrollo de éstos debe basarse en solidos fundamentos tedricos y en rigurosos procedimientos
metodoldgicos. Ademas, al momento de disefiar los instrumentos para la evaluacion, se debe
asegurar que éstos sean adecuados al contexto en el cual seran aplicados, a las principales
caracteristicas de la poblacion objetivo y a las necesidades de informacion de las instituciones
involucradas.

Adicionalmente, centrarse en temas multidimensionales como la seguridad alimentaria y el
desarrollo agropecuario, requiere prestar especial atencion a los procedimientos metodologicos y
técnicos utilizados en el proceso de generacidn de informacién. Ello es importante ya que, como
es bien sabido, los resultados de la interaccion de factores a nivel externo e interno tienen
consecuencias en la llamada atribucion de los resultados. Para ello, la produccion de informacién
sobre la materia debe tener en cuenta los diferentes niveles de analisis y ser metodolégicamente
consistente a lo largo de todo el proceso de evaluacion.

Este informe presenta los resultados de la evaluacion técnica final del proyecto Seguridad
alimentaria y produccion agropecuaria en los distritos de Turpo y Chincheros que fue iniciado por
CESAL en el afio 2006 con financiamiento de la Junta de Andalucia - Espafia. El objetivo general
de este trabajo fue evaluar los principales cambios ocurridos en las comunidades beneficiarias a
partir de la implementacion del proyecto. En particular, la evaluacion tuvo tres objetivos
especificos: (i) Analizar los criterios convencionales de evaluaciéon (pertinencia, eficiencia,
eficacia, impacto y sostenibilidad) asociados a esta intervencion, (i) observar los principales
cambios ocurridos en los indicadores del proyecto y (iii) formular recomendaciones especificas
de cara a la elaboracién de nuevas intervenciones de CESAL en la Region Andina. Vale indicar
que estos objetivos guardan concordancia con lo propuesto en los Términos de Referencia
elaborados por el equipo de CESAL (ver Anexo 1).

En términos metodoldgicos, habida cuenta de la complejidad de la situacion a evaluar, este
gjercicio se bas6 en un disefio mixto que se nutrid de fuentes de informacion secundaria y
primaria. El trabajo de campo combin6 instrumentos de recoleccion de informacion cualitativa y
cuantitativa. Se utilizé encuestas, talleres focales y entrevistas semi-estructuradas. En general,
la evaluacion priorizé el anélisis del grado en que se habia mejorado la seguridad alimentaria, el
desarrollo agropecuario y si eso habia contribuido a fortalecer el capital social y humano en los
distritos de Turpo y Chincheros. Ademas, la evaluacion enfatizo la identificacion de criterios a ser
tomados como base para futuras intervenciones en los &mbitos de trabajo de la regién Apurimac.

El documento esta organizado en seis capitulos. El primero brinda una vision general sobre los
antecedentes del proyecto y el ambito de la intervencion. En el segundo capitulo se describe la
metodologia utilizada para realizar la evaluacidn con énfasis en los criterios para la seleccion de



las comunidades y la poblacién, asi como los instrumentos y la matriz de indicadores utilizados
durante el trabajo de campo. El tercero analiza el desempefio de los resultados del proyecto
desde el enfoque de conocimientos, actitudes y practicas (CAP) tomando como insumo la
informacién generada en campo a partir de técnicas de recoleccion de informacién tanto
cuantitativa como cualitativa. El cuarto capitulo contiene el analisis de los cinco criterios de
evaluacion convencionalmente utilizados en ejercicios de esta naturaleza - Pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. Por ultimo, los capitulos cinco y seis sintetizan las
conclusiones y recomendaciones de la evaluacion, respectivamente. Adicionalmente, el informe
contiene cuatro anexos en los que se incluye los Términos de Referencia de la evaluacion, el
mapa del ambito de intervencion, los principales instrumentos utilizados para la recoleccion de
informacidn y los listados de las personas entrevistadas y de aquéllas que participaron en los
talleres.

El equipo del Instituto de la Pequefia Produccion Sustentable responsable de realizar esta
evaluacion agradece a CESAL por la confianza depositada y reconoce el valioso aporte de cada
uno de los productores, madres de familia, lideres, técnicos y profesionales que brindaron su
tiempo para responder a nuestras innumerables interrogantes. La riqueza de esta evaluacion se
debe exclusivamente a ellos. Esperamos que estos resultados aporten al trabajo que CESAL
realiza en la Region Andina.



1. Antecedentes

1.1 Sobre el proyecto evaluado

La ONG CESAL inici6 su trabajo en el Per( en el afio 1994. Su primera apuesta fue apoyar la
consolidacion de una propuesta educativa para zonas urbano-marginales en Lima y Arequipa.
Posteriormente, a partir del afio 1997, CESAL abrié una sede regional en la ciudad de Lima e
intensificd su trabajo en diversos ambitos de la Regién Andina del pais. En este contexto, se
prioriz6 acciones en la Region Apurimac. En 1999 se establecié una sede local en dicha zona.

A lo largo de estos diez afios, el trabajo de CESAL en Apurimac ha sido intenso. Asi, se ha
ejecutado diversos proyectos focalizados especialmente en los distritos de Santa Maria de
Chicmo y Talavera. Entre ellos, destacan los siguientes: (i) Seguridad alimentaria y desarrollo
agropecuario en el distrito de Santa Maria de Chicmo — Apurimac, (i) Desarrollo agropecuario en
comunidades rurales del distrito de Santa Maria de Chicmo. Riego tecnificado y fortalecimiento
de comités de regantes, (iii) Desarrollo agropecuario con visiéon de mercado y nutricion infantil en
comunidades rurales de los distritos de Talavera de la Reina y Santa Maria de Chicmo -
Apurimac y (iv) Riego tecnificado, manejo de ganado y pasturas y educacion agropecuaria en
escuelas rurales en Andahuaylas — Abancay, Region Apurimac. Estos proyectos fueron
financiados a través de diversas fuentes de la cooperacion espafiola. Entre ellas, la Junta de
Andalucia, la Junta de Comunidades Castilla - La Mancha, el Gobierno de Navarra, el
Ayuntamiento de Majadahonda y el Ayuntamiento de Aranjuez.

Como resultado de la experiencia adquirida y los resultados alcanzados en los distritos de
Talavera de la Reina y Santa Maria de Chicmo, CESAL decidié expandir su ambito de accion.
Esto, sumado al interés expresado por los Gobiernos Locales de Turpo y Chincheros, llevo a
CESAL a disefar el proyecto Seguridad alimentaria y desarrollo agropecuario en los distritos de
Turpo y Chincheros que contd con financiamiento de la Junta de Andalucia — Espafia. El
proyecto tuvo una duracién de dos afos (febrero 2007 a febrero 2009) y fue ejecutado por un
consorcio de tres ONG (CEPRODECH, Kusi Warma y CESAL).

Mapa 1.1.- Region Apurimac
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El objetivo general de esta intervencion fue “Mejorar la seguridad alimentaria, lograr el desarrollo
agropecuario y fortalecer el capital social y humano en los distritos de Turpo y Chincheros” y sus
objetivos especificos fueron dos: (i) Insertar nuevas opciones tecnolégico - productivas y
fortalecer las capacidades de los pequefios productores destinados a incrementar los ingresos
econdmicos en las comunidades rurales de Flor de Yunca, Taypicha, Yanaccma, Paragua,
Pallaccocha, Contucna y Bombdn vy (i) organizar las comunidades y familias con gestantes y
nifios menores de 3 afos de Taypicha, Yanaccma y Contucna para brindar un buen crecimiento
y desarrollo a los nifios.

En términos de su implementacion, el proyecto parti6 de una visién integral que abarcé tres
componentes insertos en el Plan Estratégico de la Direccidn Agraria de Andahuaylas y en los
Planes de Desarrollo de Turpo y Chincheros. Estos componentes fueron: (i) Infraestructura de
riego, sistemas tecnificados de riego y produccion y comercializacion de cultivos alternativos
rentables. En particular, se previo la construccion de un canal de irrigacion en el distrito de
Chincheros y la promocion de sistemas de riego tecnificado por aspersién en comunidades
rurales de los dos distritos. En ambas zonas se introdujo, produjo y comercializé el cultivo de
alcachofa como una alternativa rentable. La contraparte local en este componente fue la ONG
local CEPRODECH,; (i) prevencion y lucha contra la desnutricion materno — infantil. En sintesis,
se enfatizo el desarrollo de capacidades en las comunidades y familias del distrito de Turpo para
promover el buen crecimiento y desarrollo de los nifios menores de 3 afos. Para tal fin, se
apostd por formar agentes comunitarios que desarrollarian procesos de aprendizaje con las
madres de familia y autoridades comunales para la promocién de buenas practicas. Asimismo,
se contempld la implementacion de un Sistema de Vigilancia Comunitaria del Crecimiento y
Desarrollo Temprano y se intenté fortalecer a los Establecimientos de Salud para que brindaran
atencion de calidad. La contraparte local para la implementacion de este componente fue la ONG
Kusi Warma; y (iii) mejora de la ganaderia vacuna lechera. En suma, este componente puso en
marcha dos estrategias para elevar los indices productivos familiares en la crianza de ganado
vacuno lechero en el distrito de Turpo. Esto supuso la mejora genética del ganado a través de
inseminacién artificial y la promocién de pastos cultivados y técnicas de almacenaje. Este
componente fue ejecutado directamente por CESAL quien, ademas, lider6 y coordiné el conjunto
de actividades del proyecto.

1.2 Sobre el ambito de intervencion

Tal como se indico lineas arriba, el proyecto se desarrollé en el &mbito de los distritos de Turpo y
Chincheros de la Region Apurimac. A continuacion, se presenta una sintesis de las principales
caracteristicas geograficas, sociodemograficas y productivas de ambos distritos.

1.2.1 Distrito de Turpo: Panorama sociodemografico y productivo

Turpo es uno de los diecinueve distritos de la Provincia de Andahuaylas. Tiene una superficie de
121.67 km2 y se encuentra a una altitud de 3297 msnm. Geogréficamente, Turpo se encuentra
localizado en la parte suroeste de la Region Apurimac con una latitud sur de 13°46°54"y longitud
oeste de 73°28'21".



Mapa 1.2.- Distrito de Turpo

En cuanto a su poblacion, en el distrito habitan 1,050 familias que retnen a 4,980 personas. De
éstas, el 19% reside en areas urbanas y el 81% en areas rurales. Turpo tiene una poblacién
joven. Esto es, la proporcidn mas alta de su poblacién esta concentrada en el rango de edad de
0 a 14 afios.

En cuanto a su produccion agricola, ésta esta directamente relacionada a la altitud de la
siembra y al clima. Ello favorece a los cultivos transitorios que se siembran aprovechando la
época de lluvias. Entre éstos destacan papa, cebada, habas, maiz, trigo y quinua. El siguiente
cuadro muestra los principales cultivos, area sembrada y rendimiento por hectarea.

Cuadro 1.1.- Principales cultivos del distrito de Turpo

CULTIVOS Area Rendimiento
sembrada (tm/ha)
Papa 222 10.33
Cebada 228 1.10
Habas 44 0.25
Maiz 793 0.26
Trigo 29 1.10
Quinua 17 0.84
TOTAL 1333 13.88

FUENTE: Plan de Desarrollo Distrital = Turpo

Los pequefios productores de Turpo orientan la mayor parte de su produccion agricola al
consumo familiar. Técnicamente, la diversificacion de cultivos es aconsejada para disminuir los
riesgos de enfermedades y plagas. Asi, los productores mantienen la tradicion productiva
incluso en el uso de herramientas y maquinarias. La traccion animal sigue siendo la base del
trabajo. Sélo un 20 % de productores utiliza tractores agricolas por la escasa oferta de esta
magquinaria.



En cuanto al recurso hidrico, como se observa en el Cuadro 1.2, el tltimo Censo Agropecuario
arrojo que el distrito de Turpo poseia un total de 15,532.03 ha. De éstas, el area agricola es de
2,349.68 ha y soélo 747.65 contaban con riego y 1,602.03 ha eran areas manejadas bajo el
sistema de secano. En términos generales, se puede afirmar que la actividad agricola del distrito
tiene como principal limitante la escasez del recurso hidrico. Esto hace que los pequefios
productores dependan de las precipitaciones durante el afio para la produccion de sus cultivos.

Cuadro 1.2.- Tipo de riego, superficie de tierras agricolas y no agricolas del distrito de
Turpo

Distrito Total Sub total agricola Sub total
(ha) (ha) No Agricola

Bajo Secano (ha)

. rego
Turpo 15,532.03 | 747.65 1,602.03 | 13,182.35

FUENTE: Plan de desarrollo Distrital — Turpo

En cuanto al aspecto pecuario, en el distrito de Turpo esta actividad consiste principalmente en
la crianza de ganado vacuno y, en menor escala, crianza de animales menores. En las partes
altas del distrito se cria ovinos, vacunos y equinos. Los pequefios ganaderos tienen, en
promedio, 10 ovinos y 4 cabezas de ganado vacuno.

Un rasgo saltante es que los productores crian mayormente ganado ovino y vacuno criollo.
Algunos de los factores que afectan la produccion pecuaria son las precarias condiciones de los
pastizales y el sobre-pastoreo. Esto ocasiona la erosiéon de los pastizales y, por lo tanto,
disminuye la cantidad y calidad del alimento de los animales.

Cuadro 1.3.- Principales tipos de ganado del distrito de Turpo

ESPECIES ‘ Ndmero
Vacunos criollos 3,600
Porcinos criollos 2,100
Ovinos 9,000
Caprinos 1,800
Alpacas 420
Llamas 8,100
Vicufas 350
Aves 13,500
Cuyes y Conejos 10,000

FUENTE: Plan de desarrollo Distrital — Turpo. 2003

En cuanto al aspecto de desnutricion infantil en Turpo, se puede apreciar que los niveles de
desnutricion cronica materna infantil son altos y estos valores influyen negativamente en la
calidad de vida de las familias. Como se sabe, las secuelas de la desnutriciéon afectan las
capacidades fisicas e intelectuales de los nifios y nifias. Ello redunda en que, cuando sean
adultos, estén en desventaja en comparacion a otros grupos que no se vieron afectados por este
problema.



Por otro lado, los valores de acceso a servicios de salud y saneamiento de la poblacion del
distrito de Turpo no son alentadores. En el Cuadro 1.4 se puede apreciar que el 24.26 % de la
poblacion no tiene acceso a servicios de salud (postas médicas) y la tasa de desnutricidn crénica
alcanza a mas de la mitad de los nifios.

Cuadro 1.4.- Cobertura de salud y desnutricion infantil del distrito de Turpo

DISTRITO @ Poblacion/Posta N° Postas Déficit Poblacion Tasa de

postas  con déficit desnutricion
(%) (%)
Turpo 1320 3 1 24.26 53.34

Fuente: Fondo Nacional de Compensacion y Desarrollo Social -FONCODES, 2000

En términos generales, el indice de carencias del distrito de Turpo muestra un valor elevado.
Este refleja que existe una proporcion importante de la poblacién que atn no accede a servicios
basicos como agua, desague o electricidad. A ello se suman los altos valores de la tasa de
desnutricion infantil y el bajo IDH.

Cuadro 1.5.- indice de carencias del distrito de Turpo

INDICADORES Valores

indice de Carencias 0,6706
Quintil del Indice 1
% de poblacién sin:
- Sin Agua 16%
- Sin Desagie 13%
- Sin Electricidad 35%
Analfabetismo mujeres 39%
Nifios de 0 a 12 afios 31%
Desnut(icién Ano 1999 60%
IF_’INUD-Indlce de Desarrollo 0.4981
umano

FUENTE: Censo de Poblacion y Vivienda 2007- INEI.

1.2.2  Distrito de Chincheros: Panorama sociodemografico y productivo

Chincheros es una de las siete provincias de la Regiéon Apurimac. Politicamente, el distrito de
Chincheros es la capital provincial. Esta esta ubicada al noroeste de la provincia de Abancay
entre los 1000 y 4438 msnm. La provincia de Chincheros esta situada al extremo oeste del
departamento de Apurimac. La capital se ubica a 2800 msnm. sobre la margen del rio
Chincheros que es afluente del rio Pampas.



Mapa 1.3.- Distrito de Chincheros
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Geograficamente, el distrito se encuentra localizado en la parte noreste de la Regién, a una
latitud sur de 12°30°50" y longitud oeste de 73°43°13". Chincheros tiene una extension de
132.40 Km2 y a nivel provincial representa el 10.6 % del territorio. Su topografia es bastante
accidentada y agreste presentando quebradas profundas en la configuracién de su territorio. La
geografia distrital se encuentra ubicada en diferentes pisos altitudinales con diversos caracteres
morfolégicos, climaticos y biogeograficos: Yunga (entre los 1000 a 2500 msnm), Quechua (entre
2500 y 3500 msnm), Suni (entre 3500 y 4100 msnm) y Puna (sobre los 4100 y 4438 msnm).

En cuanto a su poblacién, el distrito de Chincheros abarca a 1,256 familias que retinen a 6,063
habitantes. De éstas, el 28% se concentra en el ambito urbano y el 72 % habita en el ambito
rural. Como en Turpo, la mayor densidad esta concentrada en el grupo de la poblacién infantil.

El acceso al distrito de Chincheros desde la ciudad de Abancay es a través de una carretera
afirmada de 240 km. que llega a la ciudad de Andahuaylas (i.e., con duracién promedio de seis
horas de viaje). El viaje desde Andahuaylas se realiza por una carretera afirmada de 90 km.
(i.e., con una duracion promedio de tres horas de viaje).

La produccion agricola en el distrito es muy diversificada debido a la configuracion ecologica
que origina zonas de vida con aptitud para cultivos diversos. Los cultivos predominantes son el
maiz amilaceo, el trigo, el frijol y la papa. Mientras que entre los cultivos secundarios se puede
encontrar habas, hortalizas, camote, quinua y frutales como platano, palta, tuna, mango,
manzana, pera y citricos. Estos ultimos se ubican en los pisos de quebrada Callebamba y Santa
Fe.

El pequefio productor promedio del distrito de Chincheros orienta la mayor parte de su
produccion agricola al consumo familiar. En ese sentido, se practica la diversificacion de
productos para la alimentacién y se cultiva maiz, trigo, cebada, papa, frijol, oca, olluco, tarwi,
quinua, haba, frutales, etc. Similarmente a lo que ocurre en Turpo, los productores de
Chincheros siguen el modelo de produccion tradicional en el que la traccion animal sigue siendo
la base del trabajo agricola.



El tipo de tecnologia agricola utilizada por los productores de este distrito es la tradicional. Una
de estas practicas es la conservacion de suelos a través de la rotacion de tierras para cultivos
como la papa y otros cultivos andinos. A ésta se le denomina “layme”. Sin embargo, dada la
presion sobre el uso de la tierra, los periodos de rotacion cada vez se acortan més. Ello origina
un riesgo respecto a la disminucién de la fertilidad del suelo. Otra de las caracteristicas
relevantes es que esta practica es usual solo en las zonas altas. En las zonas bajas se mantiene
el monocultivo de maiz. En general, los productores no utilizan semillas certificadas o mejoradas
que garanticen una buena produccidn agricola. La produccion esta basada mayormente en el
uso de semillas seleccionadas de la cosecha anterior y sin el adecuado control de calidad.

En cuanto al aspecto hidrico, actualmente el area bajo riego para la produccién agricola del
distrito es de 1,324.26 ha. Alrededor de 987.77 ha son conducidas bajo el sistema de secano.
Las areas bajo riego se abastecen de agua, en la mayoria de casos, a través de una red de
canales artesanales en donde las pérdidas de agua por infiltracion son cuantiosas. Una fuente
importante de agua para estas areas proviene de las lagunas de Taraccocha y Yanahuarmi.

Cuadro 1.6.- Tipo de riego, superficie de tierras agricolas y no agricolas del distrito de
Chincheros

Distrito Total Sub total agricola ~ Sub total
(ha) (ha) No

Bajoriego Secano  Agricola
(ha)
Chincheros | 16,888.99 | 1,324.26 | 987.77 | 14,576.74

De otro lado, la produccién pecuaria varia de acuerdo a los principales pisos ecologicos del
distrito. En las partes bajas y medias (i.e., regiones Yunga y Quechua), se realiza la crianza de
ganado vacuno y animales menores. En las partes altas, es decir sobre los 3,600 msnm, la
principal crianza es la de ovinos. En términos generales, dependiendo del piso ecoldgico en
donde se ubiquen, las principales especies que los pobladores de Chincheros crian son vacunos,
ovinos, porcinos, caprinos, aves, cuyes y Conejos.

Cuadro 1.7.- Principales tipos de ganado del distrito de Chincheros

ESPECIES N° Cabezas de

ganado
Vacuno 5,544
Ovino 5,218
Porcino 4,000
Caprino 5,500
Aves 16,060
Cuy 28,300
Conejos 1,250

Fuente: Oficina de Planificacion Regional Agraria

La caracteristica principal de la actividad pecuaria es que se desarrolla a nivel familiar. Como en
Turpo, la alimentacion de los animales es deficiente debido a las practicas de mal manejo de
pastos y al sobre-pastoreo. Por otro lado, el ganado presenta enfermedades comunes como
consecuencia de la falta de un buen control sanitario.



En cuanto al aspecto de desnutricion materno infantil, las evidencias muestran que los
elevados niveles de desnutricién cronica infantil influyen negativamente en la calidad de vida de
las familias del distrito de Chincheros, asi como en sus oportunidades para el futuro.

Por otro lado, los datos de acceso a servicios de salud y saneamiento del distrito tampoco son
alentadores. Un indicador de esta situacion es que la tasa de desnutricion cronica de la
poblacion infantil esta por encima del 40%.

Cuadro 1.8.- Cobertura de salud y desnutricién infantil del distrito de Chincheros

DISTRITO @ Poblacion/Posta N° Postas Déficit Poblacion Tasa de

postas  con déficit desnutricion
(%) (%)
Chincheros 384 14 0 43.77

Fuente: Fondo Nacional de Compensacién y Desarrollo Social -FONCODES, 2000
En términos generales, como en el caso de Turpo, el indice de carencias es elevado.

Cuadro 1.9.- indice de carencias del distrito de Chincheros

INDICADORES Valores

indice de Carencias 0,5819
Quintil del Indice 2
% de poblacién sin:
- Sin Agua 50%
- Sin Desagie 26%
- Sin Electricidad 46%
Analfabetismo mujeres 29%
Nifios de 0 a 12 afios 30%
Desnut(icién Ano 1999 43%
IF_’INUD-Indlce de Desarrollo 0.5271
umano

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2007- INEI.



2. Metodologia

A fin de responder a los objetivos planteados para esta evaluacion, se opté por un modelo de
meétodos mixtos. Como es sabido, este tipo de modelos son promovidos desde las Ciencias
Sociales con la intencidn de generar respuestas mas completas e integrales. En sintesis, dichos
modelos aluden a la integracion de técnicas de recoleccion de informacion cuantitativa y
cualitativa (Creswell, 1995; Tashakkori y Teddlie, 1998). La principal motivacion para integrarlos
es utilizar al maximo los aportes de cada uno de ellos con la finalidad de lograr una mejor
comprension de los problemas.

En breve, los investigadores cuantitativos enfatizan la necesidad de desarrollar mediciones de
manera sistematica que permitan la operacionalizacién de conceptos y faciliten que éstos sean
empiricamente comprobados (Agresti y Finlay 1997). Por otro lado, los investigadores
cualitativos remarcan que su perspectiva proporciona una descripcion mas rica y una mayor
comprension del contexto en el cual los eventos ocurren (Bednarz 1985), permiten incorporar la
perspectiva de los sujetos y aportan a la generacion de confianza con las poblaciones con las
que se trabaja (Gillespie y Sinclair, 2000).

En términos préacticos, las técnicas cuantitativas facilitan la exploracion y descripcion de datos
para hacer inferencias y predicciones basandose en un rango de mediciones posibles en base a
muestras y facilitando la posibilidad de generalizacion de resultados. Su técnica por excelencia
son las encuestas. Por otro lado, las técnicas cualitativas proporcionan al investigador un
panorama mas completo a través del analisis de contenido y de una compresion desde el
contexto en el cual los problemas ocurren. Todo ello desde una estrategia que incorpora el
punto de vista de los actores. Entre sus técnicas mas utilizadas se encuentran las entrevistas,
los grupos focales y el trabajo etnogréfico.

A continuacion se presentan los principales criterios metodoldgicos que orientaron la evaluacion.
Entre ellos, se describe las etapas de la evaluacion y las fuentes de informacion utilizadas, el

ambito de estudio, la poblacién y la seleccion de casos, los instrumentos de recoleccion de
informacién y la matriz de variables indicadores.

2.1 Etapas de la evaluacion y fuentes de informacion

El trabajo se organizé en cuatro etapas (ver Grafico 2.1). Cada una de ellas constdé de un
conjunto de actividades especificas. Estas etapas fueron:

e Planificacion
e Disefio y validacion de instrumentos
e Levantamiento de informacién (trabajo de campo)

o Sistematizacion y analisis

Es importante destacar que hubo retroalimentacion entre ellas.



Gréfico 2.1.- Etapas de la evaluacion

1. Planificacion
2. Disefio y
validacion de
instrumentos

3.
4. Levantamiento
Sistematizacion de informacion

y analisis

Planificacién

El objetivo de esta etapa fue definir los contenidos y organizar la secuencia de pasos para la
evaluacién. Abarcd las siguientes actividades: Reuniones con los responsables de CESAL,
recopilacion y revisiéon de informacién secundaria sobre las zonas de trabajo, visita de
reconocimiento, coordinacion con actores, lideres y productores de la zona, y la planificacion
del operativo de campo. El equipo responsable de la Oficina de CESAL en Lima proporciond
los documentos necesarios sobre el proyecto y apoyd en la elaboracion de la matriz de
criterios para la seleccion de comunidades a evaluar.

Disefio y validacion de instrumentos

Esta etapa estuvo orientada a formular los instrumentos de recoleccion de informacion a fin
de cumplir con los objetivos trazados en la propuesta técnica de la evaluacion. Entre otros,
esta etapa abarco la elaboracion de dos matrices importantes — La de indicadores y la de
criterios de evaluacion, asi como el disefio de las encuestas, las preparacion de las guias de
entrevista con informantes clave y el protocolo para los talleres focales, la validacion en
campo Y el reajuste de los instrumentos.

Levantamiento de informacion (trabajo de campo)

Esta etapa consistio en el reajuste de la matriz de criterios para la seleccion definitiva de
casos que se trabajé en la etapa de planificacion, la realizacién del trabajo de campo
propiamente dicho (aplicacion de encuestas, entrevistas y talleres focales) y la identificacion
de los criterios técnicos para el procesamiento de la informacién tanto cuantitativa como
cualitativa.

Sistematizacion y andlisis

Incluyé la organizacion de la informacion para el analisis, asi como la elaboracion del informe
final.



En cuanto a las fuentes de informacion utilizadas para esta evaluacion, se opté por una
combinacion de fuentes secundarias y primarias. Como es sabido, las secundarias aluden a
aquéllas que han sido recolectadas, sistematizadas, procesadas y analizadas previamente a la
realizacion de una investigacion y se encuentran disponibles en formato impreso o digital. Estas
son utiles para establecer el “estado del arte”. Para este caso, se reviso los documentos de
disefio y marco légico del proyecto, asi como los informes parciales y finales remitidos a la fuente
cooperante.

De otro lado, las fuentes de informacion primaria son aquéllas directamente recolectadas por el
equipo investigador a través de técnicas disefiadas especificamente para ello. En ese sentido,
se optd por elaborar y validar un conjunto de técnicas e instrumentos ad hoc que incluyeron
instrumentos cuantitativos y cualitativos (ver detalles en la seccion 2.3).

2.2 Ambito, poblacion y criterios para la seleccion de casos

El ambito de estudio abarcé los distritos de Turpo y Chincheros de la provincias de Andahuaylas
(ver Anexo 2) y Chincheros en la Region Apurimac. Dado que la intervencion estuvo centrada
en el area rural de dichos distritos, CESAL realiz6 su intervencion a nivel de comunidades y sus
respectivos anexos. En Turpo se implemento acciones en siete zonas y en Chincheros en cinco.

Cuadro 2.1.- Listado de comunidades beneficiarias de los distritos de Turpo y Chincheros

Turpo Chincheros
1 Flor de Yunca Moyabamba
2 Contucna Bombédn
3 Taypicha Tejahuasi
4 Yanaccma Chipicuy
5 Paragua Uripa
6 Pallaccocha
7 Turpo

En términos poblacionales, tal como se describié en el Capitulo 1, la zona de estudio abarco
comunidades campesinas conformadas por pequefios productores que basan su economia en
actividades agropecuarias de subsistencia. Si bien estas comunidades no se encuentran
totalmente aisladas del mercado, su nivel de intercambio comercial con otras zonas es limitado.
En cuanto a su organizacién, estas comunidades cuentan con espacios que les permiten
intercambiar opiniones y tomar decisiones respecto al manejo de ciertos recursos de la zona.
Entre éstos destacan las Juntas Directivas de las comunidades, las Asociaciones de Productores
Agropecuarios, las Asociaciones de Productores Ganaderos, las Juntas de Regantes y el Vaso
de Leche. De otro lado, en términos de acceso a oportunidades, las comunidades disponen de
establecimientos de salud e instituciones educativas con minima infraestructura y equipamiento.
En cuanto a servicios basicos, en su mayoria, aun no poseen electricidad, agua potable,
desaglie o telefonia.

Las comunidades visitadas en esta evaluacion fueron seleccionadas en base a un procedimiento
de muestreo no probabilistico. Para ello, en cada uno de los dos distritos, se inicid un trabajo de
pre-evaluacion de las comunidades beneficiarias en base a ciertos criterios (ver Cuadro 2.2).
Entre ellos, destacaron dos: (i) Integralidad de la intervencion (i.e., el supuesto fue que a mayor
numero de acciones implementadas se asociaria mayor integralidad) y (ii) la disponibilidad de



informacién y cantidad de productores que habian participado en el estudio de linea de base
(IPPS, 2008).

Cuadro 2.2.- Actividades implementadas por el proyecto segun comunidades de los
distritos de Turpo y Chincheros

ACTIVIDADES COMUNIDADES DEL DISTRITO DE TURPO

Florde Contucna Taypicha Yanaccma Paragua  Palla- Turpo
Yunca ccocha

Produccién ganadera

Nutricion

Produccién de pastos

x| X X| X
> (X |IXxX X
> [X |IXxX X

Produccion alcachofa X

Construccion de canal

Riego tecnificado X X X X X X

Organizacién

ACTIVIDADES

COMUNIDADES DEL DISTRITO DE CHINCHERQOS
Moyabamba  Bombén | Tejahuasi |  Chipicuy Uripa

Produccién ganadera

Nutricion

Produccién de pastos

Produccion alcachofa

X X X
Construccion de canal X
Riego tecnificado X
Organizacién X

Una vez concluida la pre-evaluacién de criterios, se dispuso de suficientes elementos de
informacién para tomar una decision respecto a qué comunidades priorizar para el ejercicio de
evaluacion. Como resultado de ello, se decidio trabajar con tres comunidades del distrito de
Turpo y con tres del distrito de Chincheros. Adicionalmente, se incluy6 el distrito de Chincheros
dado que un grupo de los comuneros beneficiarios residen alli.

Cuadro 2.3.- Listado de comunidades seleccionadas para el estudio
\ Asociacion Zona

1 Contucna Turpo
2 Taypicha Turpo
3 Yanaccma Turpo
4 Bombén Chincheros
5 Tejahuasi Chincheros
6 Chipicuy Chincheros
7 Chincheros Chincheros




Una vez identificadas las comunidades, se procedié a seleccionar las unidades de informacion —
(i) Productores y madres de familia beneficiarias y (i) actores clave en el proceso. Respecto a
los productores y madres de familia, considerando las caracteristicas y el numero que habia
participado en el proyecto, se optd por realizar un censo de ellos en aquellas comunidades
beneficiarias que hubieran sido seleccionadas segun el procedimiento descrito lineas arriba.
Previamente, se verificé que hubieran participado en el estudio de linea de base. Por otro lado,
los actores clave - personal responsable de instituciones contrapartes, promotores,
representantes de instancias del gobierno en la zona - fueron identificados siguiendo la légica
del muestreo “bola de nieve” (snowball sampling). En la seccion 2.3 se detalla el numero de
informantes segun cada uno de los instrumentos de recoleccidn de informacion utilizados.

2.3 Instrumentos de recoleccion de informacién

Como se indico al inicio de este capitulo, a fin de responder al objetivo central de esta
evaluacion, se optd por trabajar con un modelo de métodos mixtos y disefiar tres instrumentos
para la recoleccion de informacion — Encuestas, entrevistas a informantes clave y talleres
focales. A continuacion se describen brevemente las caracteristicas de cada una de ellos (ver
algunos de los instrumentos utilizados en el Anexo 3y los listados de participantes en el Anexo
4).

e Encuestas

En suma, ésta es una técnica cuantitativa que consiste de un conjunto de preguntas y
respuestas estandarizadas que, usualmente, pueden ser sistematicamente clasificadas y
analizadas con el fin de conseguir mediciones cuantitativas sobre una gran cantidad de
caracteristicas de la poblaciéon. Una de sus principales ventajas es que suele ser costo-
efectiva, esto es, permite obtener una gran cantidad de informacion en un tiempo
relativamente corto y a un costo razonable.

Para fines de esta evaluacion se disefid dos encuestas — Una dirigida a productores y otra a
madres de familia. El objetivo de la primera fue levantar informacion acerca de las
percepciones de los beneficiarios sobre la implementacion del proyecto. Con tal fin, el
cuestionario utilizado incluyd preguntas sobre caracteristicas productivas, asi como acerca
de cada uno de las lineas de accién implementadas por el proyecto. El objetivo de la
segunda encuesta fue recoger informacion sobre conocimientos y practicas vinculadas al
cuidado de nifios menores de dos afios. En total, se aplicaron 46 encuestas a productores y
18 a madres de familia.

e Entrevistas a informantes clave

En general, las entrevistas son entendidas como instrumentos de recoleccién de informacion
basados en la interaccion social entre el entrevistado y el entrevistador. Debido a su
naturaleza, a diferencia de las encuestas, las entrevistas permiten un mayor grado de
flexibilidad en las respuestas del entrevistado ya que existe, por ejemplo, la posibilidad de
replicar y repreguntar.  Las entrevistas pueden ser estructuradas o semi-estructuradas
dependiendo del nivel de detalle y requerimientos de la guia utilizada. De otro lado, las
entrevistas varian de acuerdo a las unidades de informacién seleccionadas. Estas pueden
ser un grupo amplio de poblacién o estar centradas en un grupo reducido personas
previamente seleccionadas segun criterios predeterminados. Estas Ultimas son las
llamadas “entrevistas a informantes clave”.



Este tipo de entrevistas realizan con personas que, segun la posicién que ocupan y/o su
nivel de conocimiento o experiencia sobre determinado evento, se espera tengan
percepciones y opiniones relevantes sobre el tema de investigacion (Bourke and Luloff,
1995; Krannich and Humphrey, 1986). Para esta evaluacion, estas entrevistas se utilizaron
para recoger informacion cualitativa sobre aspectos relacionados al disefio, implementacion
y seguimiento de las acciones del proyecto. Las entrevistas a informantes clave se
desarrollaron, entre otros, con profesionales, técnicos y promotores vinculados al proyecto,
asi como con autoridades y representantes de instituciones en las zonas elegidas. En total
se realizaron 22 entrevistas.

Talleres focales

En general, esta técnica es una suerte de combinacion entre talleres y grupos focales.
Mientras que los primeros son espacios que facilitan el intercambio de ideas, opiniones y
experiencias sobre determinados temas de manera relativamente espontanea entre los
participantes, los ultimos se entienden como una estrategia estructurada para la recoleccion
detallada y en profundidad de informacién sobre un tema especifico de interés a través de la
interaccién e intercambio de puntos de vista de un grupo conformado por un numero
reducido de individuos (i.e., generalmente, de ocho a diez) previamente identificados y
seleccionados de acuerdo a criterios relevantes para la investigacion. Dicha sesidn se
realiza con la presencia de un facilitador. En términos de sus ventajas, a diferencia de otras
técnicas de recoleccion de informacion, los talleres permiten la inclusion de determinadas
actividades especificas o estimulos para generar el didlogo y los grupos focales permiten
recoger informacidn sobre actitudes, percepciones y experiencias, explorar la brecha entre lo
que se dice y lo que se hace y resultan de mucha utilidad en caso de que existan posiciones
opuestas frente a un tema (Morgan, 1997; Aigneren, 2002). Los talleres focales intentan
combinar las fortalezas de ambas técnicas. En esta evaluacion, los talleres focales
permitieron levantar informaciéon sobre la pertinencia y condiciones de sostenibilidad del
proyecto, asi como acerca de sus principales fortalezas y debilidades. En total se realizaron
5 talleres focales que contaron con la participacion de 83 personas.

Cuadro 2.4.- Sintesis de instrumentos aplicados segin nimero de casos

Instrumento Distrito/Informante/Comunidad Nlmero de casos

1 | Encuestas a Turpo 36
productores Chincheros 10
Total 46

2 | Encuestas a madres de | Turpo 18
familia Total 18

3 | Entrevistas semi- Autoridades vy representantes de instituciones 6
estructuradas a Personal de salud 4
personas claves Promotores inseminadotes 3
Promotoras/Madres consejeras 5

Personal CESAL 4

Total 22

4 | Talleres focales Contuccna 23
(participantes) Taypicha 10
Yanaccma 23

Chincheros 24

Instituciones 3

Total 83




2.4 Variables e indicadores

En términos de disponibilidad de informacién, una de las principales riquezas de este proyecto
fue que cont6 con un estudio de linea de base realizado en el afio 2007 (IPPS, 2008). Tomando
la matriz de marco logico del proyecto como referencia, dicho estudio arrojé los valores iniciales
de los principales indicadores sobre los cuales se pretendia generar cambios a partir de la
intervencién. El Cuadro 2.5 presenta una sintesis de los resultados esperados e indicadores del
proyecto, asi como de los valores iniciales generados a partir de la linea de base.

Esta evaluacién tomo esta matriz de indicadores como referencia. Sobre esta base se disefié los
instrumentos de recoleccion de informacion que se utilizaron para evaluar el desempefio del
proyecto. El Cuadro 2.5 contiene, ademas, una columna que especifica a través de qué
instrumentos se generé la informacién de los valores finales de estos atributos.

A fin de evaluar los resultados de un proyecto de desarrollo social, lo ideal es contrastar los
valores finales contra los valores iniciales y observar la magnitud de los cambios ocurridos. Ello,
ademas, se realiza con la expectativa de atribuir los resultados a la intervenciéon. No obstante, a
fin de que esto ocurra, es necesario cumplir con una serie de requisitos metodolégicos. En ese
sentido, aparte de medir los mismos atributos a través del uso de instrumentos similares en
diversos momentos de la intervencion, resulta fundamental la rigurosidad en la identificacion de
las unidades de informacién — La poblacion de la linea de base debe ser la misma de la
evaluacion final y/o los informantes deben disponer de informacién suficiente para dar respuesta
a las preguntas. En este caso, tales condiciones no se cumplieron a cabalidad. Una alta
proporcion de la poblacién encuestada en la linea de base no fue, en la practica, beneficiaria del
proyecto. Y, por otro lado, buena parte de los informantes clave que deberian haber provisto
informacidn relevante al momento de la evaluacién no estaban ya disponibles en sus cargos.

Cuadro 2.5.- Matriz de variables e indicadores — Valores basales

JERARQUIA DE OBJETIVOS INDICADORES VALOR BASAL INSTRUMENTO PARA
OBTENER
INFORMACION - VALOR

FINAL

Objetivo General: Mejorada la
Seguridad Alimentaria, logrado el
desarrollo agropecuario y
fortalecido el Capital Social y
Humano en los distritos de Turpo y
Chincheros

Objetivo especifico 1: IOV.1.1. Disminuida en un 90% | Turpo: Un promedio de 64.2%: | Encuestas, entrevistas,
la filtracién y pérdida de agua | se perdia menos de la mitad del | taller focal

en el canal de riego de las | agua; 30.8%: se perdia la

Insertadas nuevas opciones zonas atendidas al final del | mitad; 3.5%: se perdia mas de
tecnolégico - productivas y proyecto. la mitad y el 9.1% de los
fortalecidas las capacidades de los productores de Contucna se
pequefios productores destinados a pierde todo.
incrementar los ingresos
econdmicos en las comunidades Chincheros: 48.8%: se perdia
rurales de Flor de Yunca, Taypicha, la mitad del agua, 32.6%: se
Yanaccma, Paragua, Pallaccocha, perdia menos de la mitad del
Contucna y Bombon. agua; 18.6%: mas de la mitad
del agua
IOV.1.2. Al menos el 40% de | Turpo/Chincheros: 0 Encuestas, entrevistas,
los agricultores se dedican al taller focal

cultivo de alcachofa como
alternativa de produccién en la
zona al final de proyecto




Objetivo especifico 2:

Organizadas las comunidades y
familias con gestantes y nifios
menores de 3 afios de Taypicha,
Yanaccma y Contucna para brindar
un buen crecimiento y desarrollo a
los nifios.

IOVA1.3. Duplicado el
coeficiente de uso del suelo en
los terrenos de regadio en el
primer afio de funcionamiento
de los sistemas de riego
tecnificado.

Turpo: 2.8% de los productores
realiza dos siembras al afio

Encuestas, entrevistas,
taller focal

IOV.1.4. El rendimiento lechero
del ganado vacuno de los 150
beneficiarios del componente
ganadero del proyecto mejora
en un 40% al afio de finalizado
el proyecto.

Turpo: 1 a5 litros de leche por
vaca

Encuestas, entrevistas,
taller focal

I0V.2.1. 15 gestantes
consumen  suplemento  de
hierro a partir del 4° mes de
embarazo, al final del proyecto.

Turpo: un promedio de 85.46%
ha consumido Fe y la mayoria
lo ha hecho entre el 3er y 5to
mes de embarazo.

41.3%: consumi6 Fe en el
primer trimestre de embarazo;
37%: entre el 4° y 5° mes de
embarazoy 21.7%: a partir del
6° mes (LB de KW)

IOV.2.2. 72 nifios menores de
6 meses reciben lactancia
materna exclusiva (LME), al
final del proyecto.

Turpo: 94.6%: LME hasta los 6
meses (LB de KW)

IOV.2.3. 10 gestantes y 60
nificss de 6 a 36 meses
consumen, al menos 3 veces
por semana, alimentos de
origen animal, al final del
proyecto.

Turpo: en promedio un 83.3%
consumen leche, huevos vy
queso. En promedio un 34.36%:
una vez por semana; 34.88% 2
veces por semana, 22.74% 3
veces por semana y 8.04% mas
de 4 veces por semana.

Gestantes/madres:  26%: al
menos 4 veces por semana;
55% entre 1 y 3 veces por
semana y 19%: menos de 2
veces al mes. (LB de KW)

Nifios: 33.9% de madres brinda
a sus hijos alimentos de origen
animal al menos 4 veces por
semana. (LB de KW)

IOV.2.4. 72 nifios menores de
3 afios asisten a sesiones de
estimulacion  temprana  al
menos una vez por mes, al
final del proyecto

Turpo: 51% de madres de las
comunidades beneficiarias
indicé dedicarle a su hijo/a mas
de 5 horas diarias realizando
actividades como acariciarlos,
masajes, hablarles, cantarles,
entre otras. (LB de KW)

IOV.25. 09  autoridades | Turpo: 0
comunales informadas
anualmente sobre la
importancia del crecimiento y

desarrollo temprano de los

nifos.

IOV.2.6. Una accion | Turpo: 0

relacionada al tema al tema de
nutricion 'y salud materno
infantil  realizada por las
autoridades  comunales el
primer afio y dos acciones el
segundo afio

El OE 2 no fue objeto de
esta evaluacion




RE.1.1. Caracterizada la situacion
agropecuaria en los distritos de
Turpo y Chincheros y realizada la
evaluacion final del proyecto.

RE.1.2. Se habra construido un
canal de riego en el distrito de
Chincheros

RE.1.3. Se habran incrementado
las capacidades humanas para la
optimizacion de uso de agua de
riego, manejo y conservacion de
recursos agua y suelo, gestion
productiva rural e introducidos,
producidos y  comercializados
cultivos alternativos promisorios en
las comunidades de Flor de Yunca,
Taypicha, Yanaccma, Paragua,

Pallaccocha, Contucna y Bombdn

RE.1.4. Se habra puesto en marcha
un proyecto de organizacion vy
capacitacion en técnicas pecuarias
dirigido a pequefios ganaderos de
tres comunidades rurales del
distrito de Turpo

IOV.1.1.1. Documento final del
estudio diagnostico a los seis
meses de iniciado el proyecto.

LB (IPPS-UNALM, 2008)

IOV.1.2.1. Construido y en
funcionamiento 5.5 Km. de
canal de irrigacion en el distrito
de Chincheros al final del
proyecto

Entrevistas y observacion

IOV.1.3.1. Instalados y en
funcionamiento 18 sistemas de
riego tecnificado por aspersion
al final del proyecto

0
0
Turpo. Un promedio de
51.65%: cuenta con secano +
riego, 45.32%: siembra al

secano y Riego solo tienen FY
(5.9%) y Contucna 4.3%.

Chincheros. 12.5%: cuenta con
sistema de riego y el 10%:
ambas (riego + secano); 75%:
riego pesado, 8.3%: riego por
goteo, 8.3%: riego pesado y por
aspersion

Encuestas, entrevistas y
taller focal

[OV.1.3.2. Al menos 250
productores capacitados que
aplican conocimientos
adquiridos durante la

capacitacion en talleres al final
del proyecto.

Turpo: Del  43% de
capacitados. 28% lo hizo en
agricultura; 23% en ganaderia;
15% en salud; 14% en nutricion;
10% en organizacion, 2% en
gestion empresarial y 2% en
construccion.

Chincheros: 100%:
capacitacion en construccién
civil; 62.5%: capacitado en
agricultura; 53.3%: ganaderia;
50%: capacitado en defensa
civil y educacion; 6.7% aseguro
haberse capacitado en
organizacion.

Encuestas, entrevistas y
taller focal

IOV.1.3.3. 07 organizaciones
de productores constituidas al
final del proyecto.

Turpo: En promedio 65.9% de
5 comunidades pertenecen a
una organizacion de
productores agropecuarios.
Excepto Pallaccocha que no
pertenece a ninguna.

Chincheros: 87.5%: pertenece
a una organizacién  de
productores agropecuarios

Encuestas, entrevistas y
taller focal

[OV.1.34. 18.00 has de
parcelas demostrativas con
cultivos alternativos instalados
y en funcionamiento al final del
proyecto

Turpo/Chincheros: 0

Encuestas, entrevistas y
taller focal

IOV.1.4.1. 03 asociaciones de
ganaderos formadas,
legalizadas y capacitadas al
final del proyecto.

Turpo: En promedio 65.9% de
5 comunidades pertenecen a
una organizacion de
productores agropecuarios.
Excepto Pallaccocha que no
pertenece a ninguna.

Chincheros: 87.5%: pertenece
a una organizacion de
productores agropecuarios

Encuestas, entrevistas y
taller focal

IOV.1.4.2. 50% de pequefios
ganaderos capacitados de las

0

Encuestas, entrevistas y
taller focal




RE.1.5. Se habrd iniciado un
proyecto de mejora genética del
ganado vacuno, instaladas 10 ha
de pastos cultivados y capacitados
los agricultores en técnicas de
conservacion y almacenamiento de
pastos en tres comunidades del
distrito de Turpo

RE.2.1. Se contara con un sistema
operativo de comunicacion
comunitaria sobre los cuidados de
la primera infancia, ademas que las
familias con gestantes y nifios
menores de 3 afios habran
reflexionado y analizado sus
practicas de  crecimiento vy
desarrollo de los nifios, en
reuniones de dialogos en las
comunidades de Taypicha,
Yanaccma, Contucna y sus
caserios.

RE.2.2. Se habra implementado un
sistema de vigilancia comunitaria
del crecimiento y desarrollo
temprano desde la gestacion hasta
los 3 afios de edad, en las
comunidades de Taypicha,
Yanaccma, Contucna y  sus
caserios, con participacion de
agentes comunitarios, autoridades
comunales, familias beneficiarias y
establecimientos de salud

comunidades beneficiarias
aplican técnicas nuevas en
procesamiento de leche y
derivados lacteos, manejo de
ganado vacuno lechero al
finalizar le proyecto

IOV.1.5.1. Realizadas 60
inseminaciones artificiales en
ganado vacuno local

Encuestas, entrevistas y
taller focal

IOV.1.52. 40% de los
animales inseminados
presentan prefiez positiva

Encuestas, entrevistas y
taller focal

IOV.1.5.3. 10 comuneros
beneficiados estan en
condiciones de realizar
Inseminaciones Atrtificiales en

Encuestas, entrevistas y
taller focal

sus comunidades

IOV.1.54. 40% de los Encuestas, entrevistas y
agricultores capacitados taller focal

poseen  conocimientos  en

conservacion y

almacenamiento de pastos

IOV.2.1.1. 29 agentes
comunitarios y 06 autoridades
comunales capacitados en
comunicacién comunitaria, en
el octavo mes del proyecto.

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas

IOV.2.1.2. En 03 comunidades
y 03 caserios los
corresponsales transmiten
proyectos radiales por
altavoces relacionados a los
cuidados de la primera
infancia, por lo menos 2 veces
al mes el primer afio y 4 veces
al mes el segundo afio

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas

IOV.21.3. En tres 03
comunidades y 03 caserios se
utilizan trimestralmente
periodicos  murales  para
reflexionar sobre los cuidados
de la primera infancia

LB/Informe evaluacion de
KW: entrevistas

IOV.2.14. 18 gestantes y
madres de nifios menores de 3
afios participan, por lo menos,
en 08 reuniones de dialogo
anualmente

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas

[OV.22.1. 03 Centros de
Vigilancia tienen sus mapas de
identificacion de nifios y
gestantes actualizados,
mensualmente

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas;
observacion

[OV.2.2.2. 03 Centros de
Vigilancia tienen actualizados
sus calendarios de control y
monitoreo de gestantes y nifios
menores de 3  afos,
mensualmente

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas;
observacion

I0V.2.2.3. En 03 Centros de
Vigilancia se realizan acciones
de estimulacién temprana,
mensualmente

LB/Informe evaluacion de
KW: entrevistas

IOV.2.2.4. 15 gestantes y 72
nifios menores de 3 afios estan
bajo el sistema de vigilancia
comunitaria el primer afio, y 20
gestantes y 96 nifios el

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas




RE.2.3. Se habran fortalecido los
establecimientos de salud de las
zonas de intervencién para una
mejor atencion a los nifios y
gestantes y se habran empoderado
las familias de las comunidades de
Taypicha, Yanaccma, Contucna y
sus caserios para dar cumplimiento
a los derechos de salud y nutricion
materno infantil

segundo afio

I0V.2.3.1. En 03 comunidades
y sus caserios se incorpora
anualmente el tema de
crecimiento y  desarrollo
temprano en sus reuniones
comunitarias

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas

IOv.2.3.2. 03  reuniones
comunales anuales de
reflexion y concertacion sobre
el tema de salud materno
infantil y nutricion. Dos de los
Centros de Vigilancia del
Crecimiento y  Desarrollo
Temprano trabajan
coordinadamente  con  los
establecimientos de salud de
su zona, anualmente

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas

IOV.2.3.3. Todo el personal (04
personas) de los
establecimientos de salud de
las zonas de intervencion
participan en las
capacitaciones que brinda el
proyecto, anualmente

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas

IOV.2.34. Mejora en el
equipamiento de los dos
establecimientos de  salud
locales para la atencion de las
gestantes y nifios menores de
3 afios.

LB/Informe evaluacion de
KW; entrevistas;
observacion

I0V.2.3.5. 10% de incremento
anual en la cobertura de
atencion en control crecimiento
y desarrollo y prenatal en el
establecimiento de salud local

LB/Informe evaluacion
KW: entrevistas;
encuestas

LB: Linea de base; KW: Kusi Warma




3. Andlisis de los resultados del proyecto

Este capitulo describe y analiza los principales hallazgos de la evaluaciéon. Como se menciond
en el Capitulo 2, se utilizd diversos instrumentos de recoleccion de informacion que fueron
disefiados usando la matriz de marco légico del proyecto como base. Asimismo, el equipo
responsable formulé e incluy6 una plantilla de indicadores complementarios. Dicha plantilla se
baso en el enfoque CAP (i.e., conocimientos, actitudes y préacticas) que suele ser util para la
medicién de capacidades.

De otro lado, a fin de facilitar una lectura adecuada de los resultados de este trabajo, el equipo
consultor recomienda tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Caracteristicas del &mbito de intervencion y su limitada experiencia en proyectos de
desarrollo. Como se describié en el Capitulo 1, este proyecto se realizé en dos distritos
con altos indices de pobreza. Frente a ello y a la sistematica desatencion y ausencia del
Estado en la zona, CESAL opt6 por intervenir alli. Ello, evidentemente, derivo en una serie
de dificultades que se mostraron en las fases de disefio e implementacion. Algunas de ellas
tuvieron que ver con la dificultad en el acceso a las comunidades, el esfuerzo que se tuvo
que realizar para revertir la desconfianza de las autoridades y el escaso conocimiento
respecto a la realidad de la zona por parte de los propios pobladores.

e Intervencion institucional pionera en los distritos de Turpo y Chincheros. Asociado a lo
anterior, este proyecto fue una de las primeras intervenciones externas llevadas a cabo por
una organizacion no gubernamental y, por ende, la primera de CESAL en estas zonas. A
ello se suma la integralidad de la propuesta que abarcd diversos componentes. Ello se
realizé con la expectativa de atender las necesidades de las comunidades desde una
perspectiva de desarrollo sostenible. Asi, como toda primera experiencia y a pesar de los
esfuerzos, los ritmos de implementacién no necesariamente logran cumplir los plazos
previstos debido a los diversos factores externos que estan en juego. Entre ellos, la
disponibilidad de informacién previa, la predisposicién de trabajo de las comunidades, el
interés de las instituciones locales, etc.

e Duracion de la intervencion en el distrito de Turpo y Chincheros. Este fue un proyecto
de 24 meses de duracion. Como tal, a pesar de la voluntad de alcanzar los resultados, se
tratd de un periodo limitado de tiempo en el que dificiimente se lograria modificar
conocimientos, actitudes y practicas arraigadas en los productores. Vale aclarar, ademas,
que no todos los componentes del proyecto fueron implementados durante la totalidad del
periodo. Asi, el componente de reduccién de la desnutricion infantil trabajé durante 18
meses, mientras que los que estaban asociados a los temas productivos lo hicieron por 12.

e Informacién recolectada. Dado que la evaluacién enfrentd limitaciones para la
identificacion y/o localizacion de los beneficiarios, técnicos de las instituciones co-ejecutoras
y autoridades de la época en la que se implementd el proyecto, los resultados que se
presentan aqui deben ser analizados tomando en cuenta esa consideracion.

Asi, estos resultados corresponden a las personas encuestadas en las comunidades
seleccionadas de los distritos de Turpo y Chincheros. En Turpo, se trabajé en Contucna,
Taypicha y Yanaccma y en Chincheros con Tejahuasi, Bombdn, Chipicuy y Chincheros. Vale
destacar que, debido a las limitaciones reportadas en la identificacion de beneficiarios, el nimero



de casos de las encuestas a productores estuvo por debajo de lo esperado y que, por tanto, el
equipo responsable de la evaluacion recomienda cautela en la generalizacion de los resultados.
Asimismo, el equipo de evaluacion se esforzo por evaluar cada uno de los indicadores de la
matriz del proyecto a través del contraste de opiniones de los diversos actores involucrados. No
obstante, hubo casos en los que la informacion recabada a partir de las encuestas con los
productores no pudo ser contrastada ya que las autoridades y/o los técnicos de las instituciones
co-ejecutoras no estuvieron disponibles para las entrevistas.

El capitulo esta organizado en cuatro secciones. La primera corresponde a los resultados de las
comunidades de Turpo y contiene una descripcidn del perfil de los encuestados, el perfil
productivo, el perfil de la participacion en el proyecto y el analisis CAP de cada resultado. La
segunda corresponde a los resultados de Chincheros. La tercera contiene algunas reflexiones
sobre el componente de nutricion infantil y la Ultima sintetiza el desempefio de los resultados.

3.1 Sobre las comunidades del distrito de Turpo

Los resultados descritos en esta seccidn corresponden a las encuestas realizadas en las
comunidades de Contucna, Taypicha y Yanaccma. En términos del perfil sociodemogréfico de
los encuestados, se puede sefialar que — en las tres comunidades — la gran mayoria de personas
encuestadas fueron varones (75%) con una edad promedio entre los 31 y 50 afios. En cuanto al
nivel educativo, la mitad de los encuestados reportaron haber alcanzado el nivel primario y poco
més del 40% la secundaria. Los resultados muestran que la mayoria de quienes alcanzaron el
nivel primario estudiaron hasta tercer o quinto grado. La mayoria de quienes estudiaron la
secundaria, llegaron hasta el quinto afio. Se observé casos aislados de personas analfabetas y
con educacion superior. En términos de ingresos economicos, poco mas de la mitad de casos
reporta que éstos son menores a 120 nuevos soles mensuales (ver Cuadro 3.1). Asi, el nivel de
ingreso promedio es bajo si se le compara con el salario minimo fijado por el Ministerio de
Economia y Finanzas (i.e., 550 nuevos soles). La principal fuente de estos ingresos es la venta
de productos agricolas (ver Cuadro 3.2).

Cuadro 3.1.- Distribucion de la poblacion encuestada segun ingreso econémico mensual
INGRESO MENSUAL PROMEDIO %

<120 nuevos soles 52,8
120 - 200 nuevos soles 27,8
201 - 400 nuevos soles 16,7
401 - 600 nuevos soles 2,8
Total casos 36
Cuadro 3.2.- Principales fuentes de procedencia de los ingresos
ECONOMICOS %
Venta de productos agricolas 86,1
Ingresos por salario 30,6
Venta de animales vivos 27,8
Venta de productos pecuarios 13,9
Ingreso por jornales 11,1
Venta de miel 2,8
Total casos 36




3.1.1 Perfil productivo

En relacion a los cultivos de Turpo, los resultados muestran que los predominantes son el maiz
(100%) y la papa (86.1%) seguidos en orden de importancia por la cebada (61.1%), trigo (50%),
haba (44.4%), olluco (25%) y arveja (22.2%). Aquéllos que se cultivan en minima proporcién son
alcachofa, avena, quinua, oca, mashua, tarwi y alfalfa.

Respecto al &rea de siembra de los cultivos, aquéllos con mayores areas son el maiz (72,2%),
papa (58.5%) y cebada (50.1%) (ver Cuadro 3.3). En todos ellos el area de siembra es pequefia
pues los valores no sobrepasan 0.5 hectarea. Solo para el caso del maiz existe un 25% de
agricultores cuya area de siembra se encuentra entre 0.5 a 1 hectéarea.

Cuadro 3.3.- Distribucion del area de siembra de los principales cultivos

AREA DE Maiz Papa| Cebada
SIEMBRA (Has) % % | %
0,1a0,5has 72,2 58,5 50,1
0,51a1,0 has 25,0 19,5 8,4
1,1a 1,5 has - - -
1,6 a 2,0 has 2,8 5,6 2,8
2,1a25has - - -
2,6 a 3,0 has - 2,8 2,8
Total casos 36 36 36

En el caso de cultivos como trigo, arveja, alcachofa, avena, haba, olluco, quinua, tarwi, oca y
alfalfa, el rea que ocupan en sus predios es minima pues la mayor parte de ellos no sobrepasa
0.125 has (ver Cuadro 3.4). Solo el olluco muestra valores comprendidos entre 0.251 a 1.0 ha.

Cuadro 3.4.- Distribucion del area de siembra de los cultivos de segundo orden

AREA DE SIEMBRA Trigo Arveja Alcachofa | Avena Haba | Mashua Olluco Quinua Tarwi =~ Oca  Alfalfa

(Has) % % % | % % % % % % % %
0a0,125 has 30,6 | 19,5 5,6 28 | 25 2,8 16,7 | 2,8 - 56 | 28
0,126 2 0,250 has | 84 - - - - - - 28 | 28 - -
0,251a050has | 84 - - 28 | 112 - 2,8 - - - -
0,51a0,75 has - - - - 56 - 2,8 - - - -
0,751 21,00 has - - - - - - 2,8 - - - -
Total casos 36 | 36 36 36 | 36 36 36 36 36 | 36 | 36

En relacion a la parte pecuaria, una de las principales crianzas es la de vacunos. En cuanto a la
produccion promedio de leche alcanzada en esta zona, un 59.3% de los vacunos de la zona
produce entre 1 a 5 litros por vaca por dia. Este promedio es relativamente bajo comparado con
el promedio nacional que es de 5.7 litros/vaca/dia

Por otro lado, en cuanto a la disponibilidad y acceso al recurso hidrico, la mayoria de los
encuestados (63.9%) combina agua de lluvia y riego. Vale destacar que el riego pesado es el
que mas se utiliza (93,1%). Este tipo de riego demanda grandes volimenes de agua y



constituye un grave riesgo zonas que tienen limitaciones para acceder al recurso. Sélo un 6,9%
reportd utilizar riego por aspersion.

En cuanto al conocimiento de los productores respecto a la pérdida de agua como consecuencia
de no contar con acequias canalizadas, un 88.9% manifesté su conocimiento al respecto. De
ellos, un 44.4% percibe que la mitad del agua de riego se pierde.

3.1.2 Perfil de participacion en el proyecto

Los beneficiarios encuestados de las comunidades de Taypicha, Yanaccma y Contucna,
reportaron que las principales actividades que se realizaron alli fueron la siembra de pastos y de
alcachofa. La gran mayoria de ellos participé en siembra de pastos (91,7%). Poco mas de 50%
indicaron que participaron en la siembra de alcachofa y riego tecnificado (55,6% en cada una de
ellas) y mejoramiento de ganado vacuno e inseminacion artificial (52,8% en cada una de ellas).
Una menor proporcién declard haber participado en transformacion de lacteos o elaboracion de
abonos organicos.

3.1.3 Conocimientos, actitudes y practicas segun resultado

e Resultado 1.3. “Se habran incrementado las capacidades humanas para la
optimizacién de uso de agua de riego, manejo y conservacion de recursos agua y
suelo, gestion productiva rural e introducidos, producidos y comercializados cultivos
alternativos promisorios en las comunidades.”

o0 Optimizacion de uso de agua de riego

Alrededor de un tercio de los encuestados de las comunidades de Contucna, Taypicha y
Yanaccma fueron beneficiados con la instalacién de riego por aspersion en sus parcelas.
En cuanto al grado de conocimiento, se aprecia un considerable incremento respecto a
lo que ocurria se sabia respecto al tema en el afio 2007 (de 11,1% a 80,6%).

Asimismo, en términos de actitudes, el 80.6% reportdé que la técnica de riego por
aspersion es util ya que permitiria hacer uso eficiente del agua y que estaria dispuesto a
continuar utilizandola. En cuanto a la predisposicion a costearlo por cuenta propia, el
66.7% manifestd que si podria hacerlo. Por tltimo, un 63,9% estaria dispuesto a trasmitir
sus ensefianzas a sus vecinos.

Respecto a las précticas asociadas a esta tecnologia, en el afio 2007 sélo un 22,2% la
utilizaba. En la actualidad, un 63,9% de productores declara que podria utilizarla dado
que ya dispone de los conocimientos. El 41.6% de los productores reporté haber
utilizado o utilizar la tecnologia en, al menos, 0.250 ha de su parcela. Uno de los
beneficios de este resultado es que ha permitido incrementar el numero de veces en las
que se siembra al afio. Antes de contar con él, el 61,1% reportd que sembraba sélo una
vez por afio y el 2,8% lo hacia dos veces. Ahora el 13,9% lo hace una vez y 44,4% dos.

Los factores que explican el éxito de este resultado podrian estar relacionados a la
valoracién que los productores tienen del riego por aspersion como una innovacion que
los beneficia directamente y en el corto plazo. Asimismo, sin que el proyecto lo haya
previsto, este modelo ha sido difundido por los propios productores a las comunidades
aledafias quienes visitan los sistemas de riego instalado y los adaptan utilizando material
de la zona. De otro lado, a fin de permitir la sostenibilidad de este resultado, se



recomienda reforzar el entrenamiento sobre el tema en productores lideres de modo que
el conocimiento se consolide y continue difundiéndose.

o0 Conservacion del suelo (abonos organicos)

La capacitacion sobre la importancia y preparacion de abonos organicos fue clave para
este resultado. Como se sabe, éstos son una fuente importante de nutrientes. Ademas,
la tendencia mundial es orientar los cultivos hacia un manejo méas natural sobre todo si
van orientados a mercados de exportacion. Asi, existe una diversidad de tipos de abono
organico. Entre ellos se encuentran el biol y el compost que fueron promovidos por el
proyecto.

En esa linea, los resultados muestran que — en términos del conocimiento sobre el tema
- los productores reportaron que en el afio 2007 sus conocimientos acerca de la
preparacion de biol eran minimos (2.8%) y acerca del compost eran intermedios (27.8%)
mientras que actualmente la proporcién de productores que ahora posee conocimientos
sobre estos temas alcanza el 88,9%.

Respecto a las actitudes sobre el tema, los resultados muestran que los productores
tienen interés en seguir preparando abonos organicos (83,3% biol y 94,4% compost).
Asimismo, en cuanto a su predisposicidn a asumir los costos que demanda la
preparacion de éstos, el 94,4% reporta estar dispuesto a hacerlo.

Si bien el proyecto ha promovido conocimientos y actitudes a niveles altamente
favorables, aun persiste una brecha con la practica actual en la que sélo el 8,3% de los
productores continua preparando biol y un 44,4% compost.  Un factor explicativo,
basado en los testimonios recibidos durante los talleres, podria ser la valoracién y
percepcion acerca de la “baja” rentabilidad que tienen los productores acerca de la
agricultura organica.  Se recomienda que CESAL, en una préxima intervencién, explore
la posibilidad de promover este enfoque de manera activa y asociandolo a otras
practicas que guarden armonia con el medioambiente.

o0 Introduccién, produccién y comercializacion de cultivos alternativos
(alcachofa)

La encuesta permiti® comparar el conocimiento existente en el afio 2007 y el
conocimiento actual acerca del manejo del cultivo de alcachofa. Asi, se observa que el
100% de los productores reportaron que en el afio 2007 no tenian ningiin conocimiento
sobre el tema. Actualmente, el 63.9% reporta que ya lo conoce. En términos de la
rentabilidad del cultivo, el 50% de los productores consideran que éste es rentable. Ello
se deberia a que, a diferencia de los cultivos convencionales, éste esta orientado a
exportacion. Respecto a la aplicacion de conocimientos adquiridos durante las
capacitaciones del proyecto, el 41,7% de los que han sembrado alcachofa indica que si
aplica o ha aplicado dichos conocimientos en el manejo del cultivo de alcachofa.

De otro lado, los resultados muestran una actitud positiva hacia el cultivo. Cerca de la
mitad de los productores indica que tiene interés en el cultivo y una proporcion similar
reporta que estaria dispuesta a cultivarlo sin contar con apoyo econdmico de alguna
institucion.  Asimismo, un 38,9% esta dispuesto a sembrar sin contar con asistencia
técnica. Ello indicaria que los productores se sienten seguros respecto a su



conocimiento sobre el tema. Por Ultimo, un poco mas de la mitad de los productores
muestran disposicion a ensefiar la siembra de alcachofa a sus vecinos. Como se sabe,
la literatura especializada sobre el tema reporta que éste es un buen indicador proxy del
grado de adopcién de una tecnologia. Asi, los resultados sobre conocimientos y
actitudes indicarian que el proyecto cumplié de manera satisfactoria con la etapa de
“introduccién” del cultivo de alcachofa como una alternativa.

El proyecto apuntaba también a promover la produccion y comercializacion del cultivo.
En esa linea, el 50% de los productores encuestados reportd que habia logrado sembrar
el cultivo. En cuanto a la cantidad de terreno destinada a la siembra de este cultivo, el
44,5% de los productores que sembro ha destinado pequefias areas para su siembra
(menos de 0.125 ha). Ello haria un total aproximado de 2 ha cultivadas. En términos de
la sostenibilidad, a la fecha, el 25% de aquéllos que reportaron haberla sembrado
contintia haciéndolo.

Dos factores que podrian explicar que este resultado no haya sido satisfactorio son la
limitada asistencia técnica recibida por parte de la instancia ejecutora (CEPRODECH) y
la falta de un mercado al cual destinar la produccion. En el futuro se recomienda que, a
fin de “cerrar” el ciclo de introduccién de un cultivo con éxito, se garantice que exista un
vinculo entre los productores y el mercado y que ellos dispongan de suficiente
informacién para tomar decisiones.

e Resultado 1.4. “Se habra puesto en marcha un programa de organizacion vy
capacitacion en técnicas pecuarias dirigido a pequefios ganaderos de tres
comunidades.”

o Organizacion

Uno de los componentes transversales del proyecto fue la consolidacién de espacios
organizativos que servirian de plataforma para la consolidaciéon de las actividades
productivas. En general, el perfil organizativo de los productores beneficiarios
encuestados indica que la mayoria de ellos pertenecen a diferentes organizaciones. Por
ejemplo, el 50% pertenece a una asociacion de productores agropecuarios, el 58,3%
forma parte de la asociacion de ganaderos y el 47,2% se encuentra integrando el comité
de riego tecnificado.

En cuanto a sus conocimientos sobre temas de organizacion y gestion, los resultados
muestran que - si bien en el 2007 habia cierto nivel de conocimiento — el Cuadro 3.5
muestra que éstos se han incrementado.

Cuadro 3.5.- Tipo de conocimiento para formar y gestionar una asociacion

Gestionar una

Formar una asociacion asociacion
En el 2007 Ahora Enel2007 Ahora
% % % %
Conocimiento 11,1 69,4 19,4 66,7
Total casos 36 36 36 36

Respecto a su predisposicion a continuar con lo aprendido, los resultados mostraron que
hay condiciones para seguir adelante. En esa linea, el 61,1% declara que aplica sus
conocimientos, el 75% tiene interés por seguir trabajando organizadamente, el 66,7%



por continuar con el trabajo organizativo y el 69,4% declara que podrian asumir los
gastos de funcionamiento de la organizacién. A fin de consolidar estos avances, las
autoridades han indicado su interés en continuar consolidando estos temas. Ello
garantizaria la sostenibilidad de este esfuerzo.

0 Manejo de ganado

Como en todos los temas anteriores, los datos muestran que, respecto a lo que
reportaban conocer en el afio 2007, los productores han incrementado su nivel de
conocimiento acerca de la alimentacién de ganado, sanidad animal, control de calidad
de leche y seleccion de reproductores (ver Cuadro 3.6).

Cuadro 3.6.- Incremento en el nivel de conocimiento de las practicas de manejo de ganado

Alimentacion de =~ Sanidad Animal Control de Seleccion de
ganado calidad de leche reproductores
= Ahora Enel Ahora Enel Ahora En el ‘ Ahora

2007 2007 2007 2007
% % % % % % % ‘ %

Conoce practicas | 5,6 58,3 8,3 52,8 0,0 50,0 5,6 58,5
Total casos 36 36 36 36 36 36 36 36

En cuanto a sus actitudes frente al tema, un 63,9% de los productores refiere que
considera que las practicas de manejo para mejorar la produccion del ganado son utiles
ya que éstas permiten mejorar la produccion ganadera de la zona. Asimismo, el 61,1%
manifiesta su interés por seguir utilizando lo aprendido y el 52,8% de ellos manifiesta su
disposicion a utilizar las practicas de manejo de ganado vacuno sin recibir apoyo
econdmico de alguna institucién. Por ultimo, se observa una clara disposicion de los
productores para ensefiar a sus vecinos acerca de las practicas de manejo de ganado.
En cuanto a la aplicaciéon de las practicas aprendidas, se observa una importante
evolucidn entre lo que ocurria en el 2007 y lo que sucede en la actualidad. El 47,2% vy
44 4% de los productores se encuentra aplicando los conocimientos sobre alimentacion
de ganado y sanidad animal. Poco mas de un tercio se encuentra aplicando los
conocimientos en control de calidad de leche y seleccion de reproductores.

Cuadro 3.7.- Aplicacion de practicas de manejo de ganado aprendidas

Alimentacion de ‘ Sanidad Animal Control de Seleccién de
ganado calidad de leche reproductores

Enel Ahora Enel Ahora Enel Ahora Enel

Aplica conocimientos 16,7 472 16,7 44 4 11,1 33,3 13,9 38,9
Total casos 36 36 36 36 36 36 36 36

0 Produccion de lacteos

Uno de los aspectos importantes para dar valor agregado a la leche es la practica de
transformacion en productos lacteos. Los datos muestran que, cuando el proyecto inicio,
los productores no contaban con conocimiento alguno sobre el procesamiento de
productos lacteos. Hoy un 61.1% conoce sobre el tema.



Respecto a las actitudes, la mitad de los encuestados reporta que el procesamiento de
productos lacteos es Util dado que genera valor agregado a la leche que producen. En
esa misma linea, el 61,1% reporta interés en seguir preparando queso y yogurt. Por
ultimo, la mitad de los encuestados expresé predisposicion a ensefiar a sus vecinos
sobre procesamiento de lacteos.

En términos de sus préacticas, actualmente casi un 40,0% produce queso y un 13,9%
yogurt.  El 63.9% manifiesta que estaria dispuesto a cubrir los costos para seguir
preparandolos. Se recomienda que, en el futuro, se genere las condiciones para que
estas iniciativas continuen siendo promovidas por las instituciones locales y los propios
productores. La formacion de productores lideres en temas especificos es una
alternativa complementaria en esa direccion.

e Resultado 1.5. “Se habra iniciado un programa de mejora genética del ganado vacuno,
instaladas 10 ha de pastos cultivados y capacitados los agricultores en técnicas de
conservacion y almacenamiento de pastos en tres comunidades”.

0 Inseminacién artificial

En cuanto al nivel de conocimiento, sélo un 2,8% de los encuestados reportd que en el
2007 conocia sobre inseminacién artificial. Hoy un 66,7% lo hace. Asimismo, el 69.4%
consider6 que esta técnica es util para el mejoramiento del ganado.

Respecto a sus actitudes, el 58,3% de los encuestados reportd que la posta de
inseminacion instalada en Turpo por el proyecto les ha resultado beneficiosa a pesar de
que la tasa de prefiez no ha sido alentadora.

En términos de los cambios ocurridos en las practicas de inseminacién artificial, se
observa que ésta ha incrementado (en el 2007 solo el 5,6% de los productores lo hacia)
ya que alcanzé a un 30,6% de los productores beneficiarios. En términos especificos,
los resultados muestran que, del total de encuestados, un 50% manifesté no haber
recibido este servicio y la cuarta parte declar6 que el proyecto les insemin6 una vaca.
De aquéllos que recibieron apoyo, la mayoria (63,9%) indicd que no obtuvo ninguna
prefiez positiva. Asi, en cuanto a la practica actual de la inseminacion, los resultados
reportan que so6lo el 2,8% de los productores encuestados utiliza la técnica en su
ganado.

Finalmente, un elemento importante en la implementacién de este componente fue la
capacitacion de promotores inseminadores. Al ser consultados sobre su opinion acerca
de la capacidad de dichos promotores, un 30,6% de los productores considera que ellos
dominan la técnica de inseminacion. En paralelo, los propios promotores indicaron en las
entrevistas que percibian la necesidad de ser mejor capacitados y de tener la
oportunidad de aplicar sus conocimientos a fin de apoyar a otros productores.

Por lo menos dos factores podrian explicar que los tres indicadores asociados a esta
actividad no hayan sido satisfactorios. Por un lado, la realidad de la zona indicaria que
las condiciones para inseminar ganado vacuno no son 6ptimas en términos de la calidad
de los animales y ello dificulta el proceso. De otro lado, la implementacion de las
actividades requiri6 mayor tiempo para profundizar las capacitaciones y afiadir un mayor



numero de sesiones practicas. Ello podria haber facilitado que los promotores
consolidaran su experiencia y llevaran con éxito su trabajo.

0 Manejo de pastos

La produccion de pastos es uno de los insumos fundamentales para el manejo de
ganado. Asi, incrementar el conocimiento sobre el tema es el punto de partida para
mejorar la gestion del recurso. Los resultados muestran un claro incremento en el nivel
conocimiento de los productores respecto a como sembrar y manejar mejorar las
pasturas. Mientras que en el 2007 sélo un 5,6 reportaba conocimiento sobre el tema,
hoy un 97,2% de los encuestados lo hace. Asimismo, en comparacién a la situacion
inicial, se aprecia un incremento en los conocimientos respecto a la preparaciéon de
ensilado (de 11,1% a 86,1%) y heno (13,9% a 83,3%).

Respecto a las actitudes, el 83,3% reporta predisposicién a ensefiar a sus vecinos
acerca de aspectos de siembra y manejo de pasturas. De otro lado, hay un alto interés
en seguir sembrando pastos (94,4%) y preparando ensilado y heno (94,4% y 91,7%,
respectivamente).

Finalmente, en relacion a la préactica, la gran mayoria de los productores encuestados
reportd que actualmente aplica los conocimientos sobre manejo de pastos adquiridos en
las capacitaciones. En cuanto a los resultados especificos del proyecto, un 83,3% de los
productores indicé que se beneficid con la siembra de pastos en su parcela. Respecto
al area de pasto sembrado, la mayoria ha sembrado menos de 0.125 ha.

3.2 Resultados de las comunidades del distrito de Chincheros

Los resultados de esta seccion corresponden a 10 encuestas realizadas con pobladores de las
comunidades de Bombén, Chincheros, Chipicuy y Tejahuasi. En términos del perfil
sociodemogréafico de los encuestados, se puede sefialar que la gran mayoria de personas
encuestadas fueron varones (90%) con una edad promedio entre los 40 y 60 afios. En cuanto al
nivel educativo, la mitad de los encuestados reportaron haber alcanzado el nivel primario y el
30% la secundaria. Los resultados muestran que la mayoria de quienes alcanzaron el nivel
primario estudiaron hasta cuarto grado. La mayoria de quienes estudiaron la secundaria, llegaron
hasta el quinto afio. Se observo algunos casos de personas con educacion superior. En
términos de ingresos econdmicos, el 40% reporta que éstos son menores a 120 nuevos soles
mensuales (ver Cuadro 3.8). Asi, como en el caso de Turpo, el nivel de ingreso promedio es
bajo si se le compara con el salario minimo fijado por el Ministerio de Economia y Finanzas (i.e.,
550 nuevos soles). Las principales fuentes de estos ingresos son la venta de productos
agricolas y el trabajo asalariado (ver Cuadro 3.9).

Cuadro 3.8.- Distribucion de la poblacion encuestada segun ingreso econdémico mensual

INGRESO ECONOMICQOS POR
MES %
<120 nuevos soles 40,0
121 - 200 nuevos soles 30,0
201 — 400 nuevos soles 20,0
mas de 601 nuevos soles 10,0
Total casos 10




Cuadro 3.9.- Principales fuentes de procedencia de los ingresos

PROCEDENCIA DE LOS INGRESO

DEL HOGAR %
Venta de productos agricolas 70,0
Venta de animales vivos 20,0
Ingresos por salario 50,0
Total casos 10

3.2.1 Perfil productivo

En relacion a los cultivos de Chincheros, los resultados muestran que los predominantes son el
maiz (100%) v el trigo (80.0%) seguidos en orden de importancia por la papa, alcachofa y frejol
(40.0%), palto, tara y kiwicha (30.0%), durazno y quinua (20%) y tuna, cébada y licuma (10%).

Respecto al area de siembra de los cultivos, aquéllos con mayores areas son el maiz (80.0%),
trigo (70,0%) y papa (50,0%)(ver Cuadro 3.10). En todos ellos el area de siembra es pequefia
pues la mayoria no sobrepasa 0.5 hectarea.

Cuadro 3.10.- Distribucion del &rea de siembre de los principales cultivos

AREA DE Maiz ~ Papa Trigo
SIEMBRA (Has) % | % % |
0,1a0,5 has 80,0 | 500 | 700
0,51a1,0 has 10,0 - 10,0
1,1a1,5has - - -

1,6 22,0 has 10,0 - -
Total casos 10 10 10

En el caso de cultivos como cebada, alcachofa, frejol, durazno, etc., el &rea que ocupan en sus
predios es minima pues la mayor parte de ellos no sobrepasa 0.125 has (ver Cuadro 3.11).

Cuadro 3.11.- Distribucion del area de siembra de los cultivos de segundo orden

AREA DE

SIEMBRA (Has)
0,1a0250has | 100 | 100 | 200 | 20,0 | 20,0 | 30,0 [20,0 | 10,0 | 200 | 10,0

0,251 a 0,75 has - 10,0 | 20,0 - -
0,751 a 1,00 has - - - - -
1,10 22,00 has 10,0
Total casos 10 10 10 10 10 10 | 10 | 10 10 10

En relacion a la disponibilidad y acceso al recurso hidrico, la mitad de los encuestados
practica agricultura de secano y la otra mitad combina lluvia y riego. Vale destacar que el riego
pesado es el que mas se utiliza.

En cuanto al conocimiento de los productores respecto a la pérdida de agua como consecuencia
de no contar con acequias canalizadas, un 90,0% manifesté su conocimiento al respecto. De
ellos, un 30,0% percibe que la mitad del agua de riego se pierde.



3.2.2 Perfil de participacion en el proyecto

Los beneficiarios encuestados de las comunidades de Chincheros reportaron que las principales
actividades que se realizaron alli fueron la construccién del canal de riego y la siembra de
alcachofa. Un 70% de los encuestados participd en ellas. Adicionalmente, un 30% declar6
haber participado en la instalacién de sistemas de riego. Solo un 20% indicé haber participado
en actividades de fortalecimiento de organizaciones

3.2.3 Conocimientos, actitudes y practicas segun resultado
e Resultado 1.2. “Se habré construido un canal de riego en el distrito de Chincheros.”

La construccion del canal de riego fue una actividad puntual promovida por el proyecto en
Chincheros. Asi, 3.2 km del canal fueron construidos por el proyecto y, aproximadamente, 4.0
km (incluidos los reservorios) fueron construidos por el Gobierno Regional.

Como suele ocurrir en casos de provision de obras de infraestructura, se han generado algunos
retos en torno al canal de riego. Entre ellos, problemas de gestion, aspectos técnicos y conflictos
con otras zonas. Sin embargo, a pesar de las dificultades, la poblacion aun tiene expectativas
respecto a esta obra y estan a la espera de que el gobierno local tome una decisidn respecto a
su responsabilidad para brindarle el mantenimiento necesario.

De cara a la formulacion de nuestras intervenciones vinculadas a la construccion o rehabilitacion
de obras de infraestructura, se recomienda incidir en los mecanismos de coordinacion entre las
instituciones participantes y asegurarse de contar con un sistema de monitoreo que apunte a la
medicion de resultados y no solo de productos (i.e., ademas de medir si la construccién del canal
se dio, convendria considerar su nivel operatividad real, si se le da mantenimiento, si el acceso
real a agua de los productores de la zona ha mejorado, etc.). Algunos de estos puntos se
desarrollan con mayor detalle en el Capitulo 6 sobre Recomendaciones.

Asimismo, una recomendacion complementaria es prever la inclusién de una estrategia de
capacitacion y/o comunicacion orientada a incrementar el nivel de conocimientos, generar
actitudes positivas o modificar practicas asociadas al uso de la obra que va a ser construida o
rehabilitada. Ello permitiria reducir los retos y garantizar condiciones para sostenibilidad de los
esfuerzos realizados.

e Resultado 1.3. “Se habran incrementado las capacidades humanas para la
optimizacion de uso de agua de riego, manejo y conservacion de recursos agua y
suelo, gestion productiva rural e introducidos, producidos y comercializados cultivos
alternativos promisorios en las comunidades.”

0 Optimizacion de uso de agua de riego

En general, los resultados indican que el 40,0% de los encuestados de las comunidades
de Chincheros fueron beneficiados con la instalacion de riego por aspersion en sus
parcelas. En cuanto al grado de conocimiento, se aprecia un considerable incremento
respecto a lo que ocurria el afio 2007 (de 10,0% a 60,0%).

En relacién a las actitudes, el 50,0% report6 que la técnica de riego por aspersion es Util
ya que permitiria hacer uso eficiente del agua y que estaria dispuesto a continuar



utilizandola. En cuanto a la predisposicion a costearlo por cuenta propia, el 30,0%
manifestd que si podria hacerlo. Por ultimo, un 50,0% estaria dispuesto a trasmitir sus
ensefianzas a sus vecinos.

Respecto a las practicas asociadas a esta tecnologia, en el afio 2007 sélo un 20,0% la
utilizaba. En la actualidad, un 40,0% de productores declara que puede utilizarla dado
que ya dispone de los conocimientos.

Como en el caso de Turpo, uno de los factores que explicaria esta situacion es la
valoracién de la innovacion por parte de los productores y la percepcion de los beneficios
en el corto plazo.

0 Introduccion, produccién y comercializacion de cultivos alternativos
(alcachofa)

El 20,0% de los productores reportaron que en el afio 2007 tenian algin conocimiento
sobre el tema y actualmente el 80,0% reporta que ya conoce. En términos de la
rentabilidad del cultivo, el 60,0% de los productores consideran que éste es rentable.
Respecto a la aplicacién de conocimientos adquiridos durante las capacitaciones del
proyecto, el 30,0% de los que han sembrado alcachofa indica que si aplica o ha aplicado
dichos conocimientos en el manejo del cultivo de alcachofa.

De otro lado, los resultados muestran una actitud muy positiva hacia el cultivo. El 90%
de los productores encuestados indica que aun tiene interés en el cultivo y una
proporcidn similar reporta que estaria dispuesta a cultivarlo sin contar con apoyo
economico de alguna institucion. Asimismo, un 70,0% estd dispuesto a sembrar sin
contar con asistencia técnica. Por ultimo, el 60,0% de los productores muestran
disposicidn a ensefiar sobre la siembra de alcachofa a sus vecinos.

En términos de resultados, el 70% de los productores encuestados reporté que habia
logrado sembrar el cultivo. De ellos, la mayoria destind una pequefias area para su
siembra (menos de 0.125 ha).  Finalmente, aquéllos que sembraron alcachofa reportan
que el principal destino de la produccion fue el autoconsumo, mientras que el 30%
manifiesta la vendié al mercado de Andahuaylas.

o Organizacion

En general, el perfil organizativo de los productores beneficiarios encuestados indica que
la mayoria de ellos pertenecen a diferentes organizaciones. Por ejemplo, el 50%
pertenece a una asociacion de productores agropecuarios, el 10,0% forma parte de la
asociacion de ganaderos y el 50,0% se encuentra integrando el comité de riego
tecnificado.

En cuanto a sus conocimientos sobre temas de organizacion y gestion, los resultados
muestran que — si bien en el 2007 habia cierto nivel de conocimiento — éstos se han
incrementado.



Cuadro 3.12.- Tipo de conocimiento para formar y gestionar una asociacion

Gestionar una

CONOCIMIENTO _Formar una asociacion asociacion
SOBRE Enel2007  Ahora  Enel2007 @ Ahora
ORGANIZACION % % % %
S 10,0 40,0 30,0 50,0
Total casos 10 10 10 10

Respecto a su predisposicion a continuar con lo aprendido, los resultados mostraron que hay
condiciones para seguir adelante. En esa linea, el 40,0% declara que aplica sus conocimientos,
el 60% tiene interés por seguir trabajando organizadamente, el 40,0% por continuar con el
trabajo organizativo y el 60,0% declara que podrian asumir los gastos de funcionamiento de la
organizacion.

3.3 Reflexiones sobre el componente de nutricion infantil en el distrito de Turpo

Este componente fue pionero en el trabajo de vigilancia comunitaria del binomio materno infantil
en Turpo y tuvo una duracién de 18 meses. Con el fin de complementar la informacidn generada
por Kusi Warma, esta seccion presenta los resultados de la encuesta aplicada a un grupo de
madres de familia beneficiarias en las comunidades de Contucna, Taypicha y Yanaccma del
distrito de Turpo. Vale recalcar que el ejercicio consistié en una aproximacion complementaria al
trabajo en nutricion infantil. No pretende, por lo tanto, ser exhaustiva ni concluir aspecto alguno.
Metodol6gicamente, ademas, se contd con un numero de casos bastante reducido. Por tanto, los
resultados aqui presentados deben ser tomados con cautela.

La condicién para ser encuestada fue que actualmente tuviera por lo menos un/a bebé menor de
2 afios. Vale indicar que, a pesar de que el proyecto estuvo enfocado en el trabajo con nifios
menores de 3 afos, se privilegid este grupo de edad (0-2 afios) dado que la literatura ha
mostrado evidencia acerca de lo critico que resulta intervenir en este periodo a fin de combatir la
desnutricion cronica. En promedio, las encuestadas tenian entre 20 a 30 afios y contaban con
cuarto grado de primaria.

A continuacion se presentan los resultados organizados en tres sub-secciones: Practicas de
cuidado infantil, percepciones sobre atencion en establecimientos de salud y uso de mensajes
comunicativos.

e Précticas de cuidado infantil

Esta seccion se disefid con la intencidn de evaluar las practicas de cuidado de los bebés que
actualmente realizan las madres de familia beneficiarias. Debido a que hay particularidades que
deben ser tomadas en cuenta de acuerdo a la edad de los bebés, se dividié a las madres en dos
grupos: Aquéllas con bebés entre 0 y 6 meses y aquéllas con bebés entre 6 meses y 2 afios.

Respecto al primer grupo, la evaluacion pretendia medir en qué grado se realizan las tres
practicas cuidado que son clave para este grupo de edad: Lactancia materna exclusiva, lavado
de manos y alimentacion adecuada. Para ello, se disefié un mini-médulo de preguntas:



Cuadro 3.13.- Mddulo de preguntas dirigido a madres con bebés entre 0 y 6 meses

PREGUNTA

Si tu bebé tiene sed, ¢le das agliitas 0 matecitos?

Si tu bebé tiene gases, ¢ le das aglita de anis?

Si tu bebé tiene hambre, jle das sopita o papilla suave?
Si tu bebé tiene hambre, 4s6lo le das leche materna?

AW IN|(F

Por otro lado, la evaluacion midié el desempefio de las madres de familia en cuanto a tres
practicas clave: Alimentacion adecuada, lavado de manos y asistencia a controles al
establecimiento de salud. Para ello, se disefié un mini-médulo de cuatro preguntas (ver Cuadro
3.14). Los resultados muestran que las madres y promotoras valoran los conocimientos
adquiridos acerca de préacticas de cuidado. Asimismo, tienen la expectativa de continuar con las
reuniones a fin de superar y/o consolidar ciertas practicas de cuidado de los bebés. Por ejemplo,
si bien en las capacitaciones se ha indicado que la alimentacion debe ser a través de alimentos
solidos, el 100% de las madres reporta que “llena” a sus bebés con sopita o caldito. De otro
lado, la practica de lavado de manos debe ser consolidada ya que un 82,4% de las madres
indica que, antes de atender al bebé, se limpia las manos en el mandil y un 29,4% reporta que a
veces los atiende sin lavarse las manos. Por Ultimo, en relacidn a los controles, se aprecia cierta
tendencia a “acumular” controles.

Cuadro 3.14.- Distribucion de respuestas en modulo dirigido a madres con bebés entre 6
meses y 2 afios

| PREGUNTA Sl

1 | Siestas cocinando y tu bebé llora, ¢ te limpias las manos en el mandil y lo 82,4%
atiendes?

2 | Si no puedes llevar a tu bebé a su control en la posta el dia que te toca, 41,2%
jesperas al siguiente mes para hacer los dos controles?

3 | Situ hijito es muy comeldn, ¢ le das sopita o caldito para que se llene? 100,0%

4 | Siestas apurada, ¢a veces atiendes a tu bebé sin lavarte las manos? 29,4%
Total casos 17

e Percepcion sobre atencion en establecimientos de salud

De manera complementaria a las practicas de cuidado, también se indagd acerca de las
percepciones de las madres de familia en relacién a la oferta del servicio de salud en los
establecimientos a los que acceden. En ese sentido, se opt6 por un modulo de cuatro preguntas
que aludian a aspectos de la calidad del servicio (ver Cuadro 3.15).

Los resultados muestran que, en general, la mayoria de las madres siente que la tratan bien y
que repregunta para entender mejor lo que le dicen. De otro lado, alrededor del 60% reporta que
tiene que esperar mucho rato para que la atiendan. Aproximadamente la mitad de las
encuestadas indica, ademas, que siente que la persona que la atiende esta muy apurada. Ello
indicaria que el trabajo realizado por el personal de salud viene teniendo un efecto positivo en la
percepcion de las madres y que, eventualmente, debe ser reforzado en algunos aspectos como
el tiempo de espera para la atencion. Uno de los factores que explicaria esas percepciones
estaria relacionado a la disponibilidad y/o distribucion de funciones del personal de salud. El uso



de citas programadas podria, entonces, reducir el tiempo de espera y la percepcion de que la
atencion es muy rapida.

Cuadro 3.15.- Distribucion segun atencion de las personas que atienden en la posta de

salud
‘ PREGUNTA Sl
En la posta, ¢la persona que te atiende...
1 | ...te saluda con carifio y te pregunta cdmo estas? 88,2
2 | ... sino entiendes lo que dicen preguntas para entender mejor? 88,2
3 | ... esperas mucho rato para que la atiendan? 58,8
4 | ... parece que esta apurada y habla muy rapido? 471
Total casos 17

e Uso de mensajes comunicativos

Una de las principales actividades promovidas por el proyecto para reducir la desnutricion
cronica infantil fue el disefio y difusion de mensajes a través de distintas estrategias de
comunicacion. Para ello se utilizé el periédico mural y los proyectos radiales.

Los resultados muestran que un 29,4% de las encuestadas ha visto el periodo mural en su
comunidad. Sin embargo, debido a algunas limitaciones en el proceso de recoleccion de datos,
no fue posible identificar cuantas de ellas los habian leido, entendido y/o si el contenido les habia
parecido util. Respecto a los proyectos radiales, el 64,7% de las madres de familia reporta
haberlos escuchado. De ellas, el 70% indicd que entendid los mensajes emitidos. Al ser
preguntadas sobre los contenidos, un tercio los recordd con claridad.

A modo de corolario, vale indicar que ésta ha sido s6lo una aproximaciéon complementaria al
trabajo por el proyecto en la linea de nutricién infantil. No pretende, por lo tanto, ser exhaustiva
ni concluir aspecto alguno. Metodoldgicamente, ademas, la principal limitacion de este ejercicio
fue contar con un nimero de casos bastante reducido. Por tanto, los resultados aqui
presentados deben ser tomados con cautela.

3.4 Sintesis de resultados

En base a la informacién presentada en las secciones anteriores se puede concluye que, en
general, el proyecto tuvo un desempefio intermedio. Esta afirmacion se basa en que de los 10
componentes asociados a los resultados del marco légico del proyecto, se obtuvo lo siguiente:

e 4 componentes mostraron un desempefio satisfactorio (optimizacién de riego, conservacion
de suelos, manejo ganadero y manejo de pastos). Ello fue observable en el incremento de
los valores de los indicadores propuestos en el marco logico (ver detalles en el Capitulo 4),
asi como en los resultados del analisis CAP. En particular, los productores y personas clave
entrevistadas indicaron que - respecto a ellos — hubo no sélo un incremento en el nivel de
conocimientos y la promocidn de una actitud positiva sino cambios en las practicas y, en
consecuencia, en las capacidades de los productores tal cual se esperaba. Algunos factores
que explicarian el éxito de estos componentes tendrian que ver con la idoneidad de las
actividades realizadas en relacion al contexto en donde se iba a intervenir, la valoracion
sobre las innovaciones y el beneficio en el corto plazo que percibieron los productores



respecto a la implementacion de los componentes y la actitud de los responsables de los
mismos respecto a trabajar y comunicarse con las comunidades.

e 3 componentes mostraron un desempefio intermedio (organizacion, produccion de lacteos y
nutricién infantil). De manera similar a lo anterior, esto se observé en los valores de los
indicadores y en los resultados del CAP. En estos componentes, hubo también incremento
en el nivel de conocimientos y actitudes positivas. Sin embargo, la consolidacién de las
practicas y capacidades aun requiere fortalecerse, consolidarse y/o promoverse a traves de
acciones complementarias. Los factores que podrian explicar estos resultados son el
limitado tiempo de la intervencion en cada uno de estos componentes y la percepcion de la
poblacion respecto a que los beneficios eran de mediano y largo plazo.

e 3 componentes mostraron un desempefio parcial (canal de riego, introduccion, produccion y
comercializacion de cultivos alternativos e inseminacion artificial).  Esto se basa en la
evidencia de los indicadores y el CAP. Si bien hubo incremento en relacion al conocimiento
y actitudes, las practicas y capacidades no se desarrollaron tal cual se previd. En los tres
casos, si bien hubo esfuerzos sistematicos por cumplir con las actividades, quedé pendiente
‘cerrar” los procesos. Esto es, en el caso del canal de riego se podria haber promovido una
estrategia de comunicacion y seguimiento acerca de la mejora en el acceso al recurso agua;
en el caso de la alcachofa se llegd a introducir el cultivo y quedd pendiente crear
mecanismos para la comercializacién; y en cuanto a la inseminacion artificial, no se dispuso
del tiempo suficiente para consolidar el conocimiento técnico practico de los promotores con
lo cual no se pudo cumplir con lo previsto.

A modo de corolario de este andlisis, el Capitulo 6 presenta una serie de recomendaciones
asociadas a los resultados.



4. Andlisis de criterios de evaluacion del proyecto

En general, la realizacion de evaluaciones de proyectos de desarrollo prioriza cuatro criterios —
Pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad (Bobadilla et al, 1998) y, en algunos casos, se
afnade el impacto. No obstante, en intervenciones que duran menos de cinco afios, suele ser
prematuro medirlo. En esta evaluacion se intenté una aproximacion al impacto del proyecto.

Tomando las pautas contenidas en los Términos de Referencia, se elabord una matriz de
operacionalizacién de indicadores (ver Cuadro 4.1). La informacién sobre ello fue levantada a
través las encuestas, talleres focales y entrevistas, asi como en el propio trabajo de gabinete del
equipo. Este capitulo presenta los resultados del analisis.

4.1 Pertinencia

Este criterio alude a la correspondencia entre los objetivos definidos por la intervencion y las
necesidades reales del contexto y poblacion. Algunas preguntas utilizadas para analizar este
criterio son:

e ;En qué medida el proyecto contribuy6 a resolver problemas identificados en el ambito de
intervencion?
e ;Cuadl es el grado de satisfaccion de la poblacion en relacion al proyecto y sus resultados?

En términos del proyecto, se analizd cinco temas especificos vinculados a la pertinencia: (i)
Articulacion entre supuestos y necesidades/prioridades de la poblacion, (i) relacion entre
poblacion prevista y poblacion real, (iii) coherencia de la intervencion, (iv) capitalizacion de la
experiencia previa y (v) idoneidad del modelo de intervencion.

e Articulacion entre los supuestos y necesidades/prioridades de la poblaciéon. Uno de
los primeros aspectos a explorar fue el nivel de correspondencia que existio entre los
supuestos de los que partio el proyecto y las necesidades reales de la poblacion. En base a
la informacién recopilada, se puede afirmar que la intervencién fue disefiada en respuesta a
las diversas necesidades del ambito de intervencion. Como se describié anteriormente, las
comunidades de los distritos beneficiados por el proyecto son de extrema pobreza,
altamente dependientes de la actividad agropecuaria y no cuentan con apoyo técnico por
parte del Estado. En ese sentido, hubo articulacién entre la realidad y la propuesta.

En particular, respecto a las necesidades y prioridades especificas de la poblacion, la linea
de base del proyecto arrojé informacion acerca de las dificultades que ésta enfrenta respecto
al uso, manejo y gestion de los recursos naturales, los bajos niveles de produccion y
productividad, el limitado acceso a la tecnologia y mercados y los retos de organizarse y
trabajar en equipo. El proyecto, frente a ello, planted una intervencion integral que abarco
componentes dirigidos a paliar las dificultades mencionadas. Los factores externos que
podrian explicar que ello haya sido posible incluyen el conocimiento que CESAL tiene de la
zona, su experiencia de trabajo previo y el intento permanente de coordinacion con las
autoridades de las comunidades vy distritos en donde se trabaj6. En el caso de una futura
intervencidn, una vez concluido el levantamiento de informaciéon de linea de base, se
recomienda realizar una serie de consultas con la poblacion para validar los supuestos de la
intervencion y reajustar el plan de trabajo en coordinacion con ellos. Esta estrategia
facilitaria la apropiacion del proyecto por parte de la poblacion desde el inicio del trabajo.



Cuadro 4.1.- Matriz de operacionalizacion de criterios de evaluacion

Criterio de evaluacion

Informantes/Responsables

Instrumentos

Poblacion

Agencias
implementadoras
(CEPRODECH,
CESAL, KW)

Municipalidad

Direccion
Salud/EESS

Direccion
Agraria

IPPS

1. Pertinencia

Definicion: Congruencia entre objetivos del
proyecto y necesidades sentidas de la poblacién

1. Articulacion real entre el proyecto y las
necesidades y prioridades de poblacidn (i.e.,
pequefios agricultores, pequefios ganaderos,
familias con nifios pequefios)

Talleres focales

2. Relacion entre poblacion prevista y poblacion
real

Trabajo de gabinete

3. Nivel de conocimiento sobre el proyecto

Encuestas/Entrevistas/Talleres focales

4. Coherencia de la intervencion y apoyo a
Municipalidad, DS/EESS, DA

Entrevistas

5. Capitalizacion experiencia previa
(replicabilidad, pertinencia — lugares,
intervencion diferenciada, implementadores)

Talleres focales

6. Adecuacién del modelo de intervencion (perfil
de los técnicos, metodologias, instrumentos,
etc.)

Encuestas/Talleres focales

2. Eficiencia

Definicion: Organizacién y uso de los recursos
disponibles en la implementacién del proyecto

1. Gestion del proyecto, funcionamiento y
coordinacién con instituciones ejecutoras

Talleres focales

2.Funcionamiento y coordinacién de ejecutores
con DA, DS, Municipios.

Entrevistas

3. Cumplimiento y necesidad de actividades
planteadas para el logro de resultados

Talleres focales/Trabajo de gabinete

4.Logro de indicadores de resultado: valoracién
de logro, adecuacion y nuevos indicadores

Trabajo de gabinete

5. Cumplimiento de hipétesis

Trabajo de gabinete




6. Decisiones sobre riesgos externos y
actividades no previstas

Talleres focales

7.Disefio/Uso sistema de M&E

Talleres focales/Entrevistas

3. Eficacia

Definicion: Nivel de cumplimiento de objetivos
especificos

1. Necesidad de resultados para logro de
objetivos especificos

Trabajo de gabinete

2.Indicadores de objetivos especificos:
valoracién de logro, adecuacion y nuevos
indicadores

Trabajo de gabinete

3. Beneficio y utilizacion de servicios creados

Encuestas

4. Impacto

Definicion: Efectos de largo plazo producidos
directa o indirectamente por un proyecto

1. Relacién entre objetivos especificos y
objetivo general

Trabajo de gabinete

2. Influencia de factores externos en el proyecto

Talleres focales/Trabajo de gabinete

3. Impactos positivos y negativos no esperados

Talleres focales/Trabajo de gabinete

4. Apoyo a politicas de Municipios, DA, DS

Entrevistas

5.Apoyo a procesos de desarrollo social -
agropecuario de Municipios.

Entrevistas

5. Sostenibilidad

Definicion: Medida en que la poblacion
mantiene vigentes los cambios logrados por el
proyecto una vez que éste finaliza

1. Interés en que cambios perduren

Encuestas/Talleres focales

2. Posibilidad de costear los cambios por
cuenta propia

Encuestas/Talleres focales

3. Existencia de conocimientos/capacidades
necesarias para dar continuidad a los
cambios

Encuestas/Talleres focales

4. Alteracion ambiental/social

Encuestas/Talleres focales




Relacion entre poblacion prevista y poblacion real. Como se indico en el Capitulo 2, una
de las principales condiciones para el éxito de una intervencion es la adecuada identificacion
de la poblacion a atender (beneficiarios). Ello tiene consecuencias durante todo el proceso
de implementacién y se refleja al momento de realizar las actividades de seguimiento y
evaluacién. En este caso, el proyecto enfrent6 dificultades para elaborar un listado definitivo
de beneficiarios. Los factores externos que explican esta situacion podrian estar asociados
a que se trataba de la primera intervencién en la zona y a la eventual desconfianza de la
poblacion que debi6 ser remontada gradualmente en el marco de un proyecto de relativa
corta duracion.

En ese sentido, a pesar de contar con listados definitivos y trabajar bajo una légica de
“atencion por demanda”, el proyecto intentd que las caracteristicas de los beneficiarios con
los que se trabajo guardaran correspondencia con los de la poblacion prevista en proyecto
(i.e., pertenencia a comunidades seleccionadas, dedicacion prioritaria a actividades
agropecuarias). Una limitacién asociada a esta situacién fue que el proyecto no cont6 una
relacion nominalizada de individuos y ello dificulté las tareas de monitoreo y evaluacion. De
cara a una préxima intervencion, esta dificultad podria remontarse a través de un proceso de
identificacion y registro de los beneficiarios que se realice desde el inicio de la intervencién.

Nivel de conocimiento del proyecto. Asi como la identificacién de beneficiarios es clave
para el éxito de la intervencion, otra condicion importante es que ellos tengan un buen nivel
de conocimiento acerca de lo que el proyecto propone. En general, que la poblacién
conozca el proyecto suele ser un buen indicador de que ha habido una buena comunicacion
y coordinacion entre las partes y ello suele influir positivamente en la implementacion de
acciones. En ese sentido, a fin de evaluar este aspecto, exploramos el nivel de conocimiento
de los beneficiarios encuestados a través de dos preguntas complementarias — Una de
recordacion y otra de participaciéon en las actividades especificas del proyecto. Los
resultados muestran una cierta brecha entre lo que recuerdan y su involucramiento real.
Algunas de las actividades en las que esta diferencia es particularmente importante son las
de formacién de organizaciones (en Turpo y Chincheros), transformacién de lacteos (en
Turpo) y siembra de alcachofa (en Chincheros).

Dos de los factores que explicarian este desfase recordacién-participacion tendrian que ver
con la escasa experiencia de los pobladores en proyectos de esta naturaleza y la
subsecuente falta de familiarizacién con términos como “proyecto”, “componentes” o “lineas
de trabajo”. Por otro lado, otro factor que podria haber influido es el escaso tiempo del que
dispuso el equipo local de CESAL para difundir el proyecto antes y durante la intervencién.
Pensando en una intervencion a futuro, se recomienda hacer énfasis en la diseminacion de
los mensajes centrales del proyecto a nivel de las comunidades y autoridades en particular
en relacion a los componentes y actividades que resulten particularmente innovadores de

acuerdo a su experiencia.



Cuadro 4.2.- Contraste entre recordacion
Distrito de Turpo

% recordacion

% participacion

participacion segun actividades

Distrito de Chincheros
% participacion

% recordacion

Siembra de pastos 917 Siembra de pastos 917 Siembra de alcachofa 40,0 Siembra de 70,0
alcachofa
Siembra de Siembra de Instalacion de sistema Construccion de
alcachofa M7 alcachofa 556 de riego tecnificado 400 canal 700
Mejoramiento de Instalacion de Construccion de canal Instalacion de
ganado vacuno 36,1 sistemas de riego 55,6 50,0 | sistemaderiego | 30,0
tecnificado tecnificado
Ingemmamon 333 Mejoramiento de 528 Formgmor) de 20,0
artificial ganado vacuno organizaciones
Insta}lgcmn de riego 25,0 Ingenynamon 528 Capacitacion 10,0
tecnificado artificial
Elaboramon'd.e 222 Forma}mor) de M7
abonos organicos organizaciones
Transformacion de Transformacion de
lacteos 8,3 lacteos (queso y 36,1
yogurt)

Elaboracion de Elaboracion de

X 5.6 - 8,3
ensilado y heno abonos organicos
Manejo de ganado 56
vacuno ’
Formacién de 28
organizaciones '
Total casos 36 Total casos Total casos Total casos

e Coherencia de la intervencion y apoyo a Municipalidad. El proyecto apostd por contribuir
a los planes y estrategias de trabajo de las instituciones locales de los distritos con los que
se trabajo. En esa linea, las autoridades de ambas zonas fueron consultadas e indicaron
que, en lineas generales, tenian conocimiento sobre el proyecto y que éste fue coherente
con sus prioridades institucionales. En particular, esto ocurri6 con aquéllas orientadas a
fortalecer las organizaciones de productores ya que esto constituye una politica del
Ministerio de Agricultura. Un elemento a resaltar es que algunas de las acciones promovidas
por la intervencion han sido asumidas por estas instituciones a fin de consolidarlas. El
Cuadro 4.3 presenta una sintesis de las opiniones vertidas por las autoridades. Vale notar
que, en algunos casos, existe divergencia de opiniones en relacion a lo expresado por la
poblacién. En particular, esto ocurre respecto a las actividades de inseminacion artificial.
Ello podria deberse a la limitada informacion previa que la poblacién tenia sobre el tema.

Cuadro 4.3.- Sintesis sobre la coherencia entre el proyecto e instituciones locales
Alcalde Turpo Teniente alcalde Alcade Chincheros ‘
Turpo

Conocimientos sobre
objetivos del proyecto

Si, fueron los mismos que en
Chicmo

Si

Si, sobre todo el sistema
de riego para Bombén

Coherencia de objetivos
planteados

Si, el proyecto respondié a
algunas de las necesidades
de la comunidad.

Si, el proyecto beneficid
a las comunidades.

Si, el proyecto era una
necesidad

Contribucién al
desarrollo social

Si. Muchas veces los
alcaldes pensamos s6lo en
“fierro y cemento”

No responde

Aln hay una gran
expectativa respecto al
canal

Contribucion al
desarrollo agropecuario

El ganado mejorado puede
costar mas. Ahora se
siembra en méas temporadas.

Si, por la inseminacion
artificial

No responde

Acciones que apoyan a
las politicas municipales

Si, algunas acciones apoyan
a las politicas de desarrollo.

Si, ahora estamos
trabajando con
capacidades humanas
y el proyecto también
trabajaba en lo mismo

Si, a nivel de desarrollo
regional




Capitalizacion de experiencia previa. El proyecto fue disefiado tomando en cuenta la
experiencia previa de CESAL en dos intervenciones anteriores. Sin embargo, se diferencid
de ellos en tres aspectos clave: (i) Se implement6 en dos distritos relativamente alejados
entre si, (ii) la ejecucion fue realizada por un consorcio de tres instituciones y fue liderada por
CESAL, y (iii) abarco una gama de actividades diversas. En términos de sus fortalezas, el
proyecto promovid la intervencion en un nuevo ambito y bajo una apuesta por la
‘integralidad” de actividades que fueron ejecutadas a través de ONGs locales especializadas
(CEPRODECH, Kusi Warma). Sin embargo, esta decision podria haber minado la eficiencia
del trabajo y constituir, a la vez, una debilidad. Uno de los factores que podrian explicar esta
disminucion de la eficiencia tiene que ver con el gran esfuerzo de coordinacién que debid
existir para garantizar la articulacion de la intervencion en la practica toda vez que, al haber
diversas instituciones involucradas, cada una privilegio su modelo y metodologia de trabajo.

Los resultados indican que, si bien hubo esfuerzos en esa linea (i.e., Kusi Warma y CESAL
coordinaban para dar sus charlas el mismo dia), la comunicacién entre las partes podria
haberse promovido aun mas a través de la elaboracion de un plan conjunto de trabajo
operativo en campo.  Ello hubiera facilitado que los equipos técnicos se reunieran con
regularidad, intercambiaran experiencias, planificaran sus acciones de manera conjunta y
retroalimentaran el trabajo de cada cual.

Adecuacion del modelo de intervencion. Este criterio explord la pertinencia durante la
fase de implementacion del proyecto. Asi, dado que la intervencion realizd un importante
esfuerzo de capacitacion en todas las actividades (salvo en la construccion del canal en
Chincheros que estuvo basado en un trabajo de asistencia técnica directa), se priorizé este
eje para explorar la metodologia de trabajo utilizada.

Los productores de Turpo y Chincheros indicaron que la mayoria de procesos de
capacitacion se realizaron en campo. Respecto al énfasis de las capacitaciones, el 63,9% de
los productores de Turpo y el 50% de los de Chincheros indicaron que éstas fueron tedrico-
practicas. Estos resultados corresponden satisfactoriamente con lo que se esperaria de un
trabajo realizado con productores. De otro lado, en cuanto a quién decidié los temas de
capacitacion, los productores reportaron que — en su mayoria — éstos fueron decididos por
los capacitadores en base a su planificacion del trabajo. No obstante, el 86,1% de los
productores de Turpo consider6 que — durante el desarrollo de las capacitaciones — se tuvo
en cuenta su experiencia y los capacitadores les dieron la oportunidad para participar.

En cuanto al perfil de los capacitadores, los productores sefialaron su opinion (ver Cuadro
4.4). Los resultados muestran que hubo un adecuado nivel de aceptacion de los
capacitadores y se logré establecer una buena relacion entre las partes. Ello fue posible
gracias a la buena predisposicion de los capacitadores para el trabajo con las comunidades.

Cuadro 4.4.- Caracteristicas atribuidas a los capacitadores

CARACTERISTICA Turpo Chincheros
Puntuales 97,2 60,0
Personas sencillas 94,4 60,0
Responsables 91,7 60,0
Amigables 83,3 50,0
Hablaban Quechua 80,6 50,0
Total casos 36 10




Por ultimo, respecto a los materiales utilizados durante las capacitaciones, los productores
de Turpo resaltaron el uso de papelégrafos. Otros materiales utilizados fueron folletos y
dibujos. En proporcion minoritaria se utilizo ldminas, videos y muestras vivas.

Cuadro 4.5.- Materiales utilizados en las capacitaciones

MATERIALES

Papelografos 91,7
Folletos 44 4
Dibujos 16,7
Laminas 11,1
Videos 11,1
Muestras vivas 11,1
Total casos 36

En conclusion, se puede decir que el grado de pertinencia del proyecto fue satisfactorio. El
sustento de esta afirmacion se basa en los siguientes hallazgos: (i) El proyecto surgié como una
alternativa de respuesta integral frente a una realidad caracterizada por un alto nivel de
carencias, (i) a pesar de las dificultades en la identificacién de los beneficiarios, el proyecto hizo
el esfuerzo por mantener la correspondencia con el perfil de la poblacion prevista y ésta
demostrd un nivel aceptable de conocimiento sobre el proyecto, (iii) los ejes de la intervencion
fueron coherentes con las prioridades de las instancias regionales y locales y (iv) el modelo de
intervencién fue adecuado a las caracteristicas de la zona especialmente en lo que se refirié a la
estrategia de capacitacion utilizada para la transmision de informacion a los productores (i.e.,
mensajes, materiales, perfil y predisposicion de los capacitadores). Los factores que explicarian
la pertinencia del proyecto tienen que ver con el conocimiento y experiencia previa de CESAL en
la zona, asi como el interés de las autoridades locales en promover proyectos con financiamiento
externo ya que éstos no habian sido implementados en la zona previamente.

De cara a futuras intervenciones y a fin de incrementar la pertinencia, se recomienda que CESAL
—al iniciar una intervencion — tome en cuenta lo siguiente: (i) Implementar una estrategia de
presentacidn y consulta con las comunidades acerca de los contenidos y principales actividades
del proyecto a fin de recoger informacion complementaria relevante y reajustar el plan de trabajo;
(ii) iniciar el registro de beneficiarios lo mas pronto posible a fin facilitar las labores de monitoreo
y evaluacion, (iii) disefiar una estrategia especifica de trabajo conjunto entre las instituciones co-
implementadoras — en caso se involucre a otras distintas al propio CESAL -y (iv) elaborar una
estrategia especifica de trabajo coordinado con las autoridades locales a fin de garantizar la
sostenibilidad de los esfuerzos en el mediano y largo plazo.

3.2. Eficiencia

Conceptualmente, este criterio alude al modo en el que se gestionan los recursos (humanos,
organizativos y financieros) en la ejecucion de un proyecto. Algunas preguntas de verificacion
son:

e ;Los insumos fueron provistos de manera adecuada?
e ; Cuanto costo lograr los resultados?
e ;Eluso de los recursos fue el mas adecuado?



En relacion al proyecto, se analiz6 cuatro temas especificos vinculados a la eficiencia: (i) Gestion
del proyecto, (i) relacién entre instancias implementadoras y municipios, (iii) logro de resultados
y (iv) sistema de monitoreo.

Gestion del proyecto, funcionamiento y coordinacién entre instituciones ejecutoras.
De manera complementaria a lo expresado sobre la pertinencia, el éxito de la
implementacion de una intervencion depende de procedimientos internos. En este caso,
dada la complejidad del modelo utilizado, la gestion abarco diversos niveles: (i) Al interior del
propio CESAL (oficina Lima-oficina Andahuaylas), (i) entre instituciones implementadoras
(CESAL, Kusi Warma, CEPRODECH), y (iii) entre CESAL y las instancias del gobierno local
de los distritos involucrados.

En cuanto a la coordinacidn interna, buena parte de la responsabilidad recayd en el
coordinador local. Esta persona, aparte de estar a cargo de las operaciones técnicas y
administrativas del “dia a dia” del proyecto, debia cumplir el rol de buscar nuevos proyectos
y supervisar el funcionamiento de otros proyectos. Esta sobrecarga de responsabilidades
podria haber tenido consecuencias en el logro de los resultados y en la comunicacion que se
establecia entre Andahuaylas y Lima.

Por otra parte, en cuanto a la coordinacion entre instituciones, como se menciond en la
seccion anterior, si bien ésta se dio, podria haber sido potenciada a través de la elaboracion
de un plan de trabajo conjunto que favoreciera la retroalimentacion y reflexion en equipo.
Asimismo, dicho plan podria haber previsto ciertas acciones frente al surgimiento de
imprevistos y dificultades.

Funcionamiento y coordinacion de ejecutores con los Municipios.  De manera
complementaria a lo descrito en parrafos anteriores, un elemento importante bajo el criterio
de eficiencia es el nivel de coordinacion que mantuvo el proyecto con las instancias del
gobierno local de los distritos con los que se trabajé (Municipios). Los resultados muestran
que éste fue satisfactorio. En esa linea, el Cuadro 4.6 presenta una sintesis de los
principales aspectos de dicha coordinacion. Entre otros, se evalud el grado de relacion y las
estrategias de coordinacion entre las instancias implementadoras y las instituciones, asi
como las fortalezas y limitaciones de esta coordinacién.  Finalmente, las autoridades
entrevistadas formularon algunas recomendaciones de cara al disefio de nuevas
intervenciones — Utilizar el potencial de la zona, promover mayor didlogo entre las partes al
momento del disefio e invertir tiempo en conocer bien el ambito de la intervencion.

En general, los factores que podrian haber intervenido en el nivel de coordinacién son la
predisposicion del coordinador y equipo local de CESAL a realizar un trabajo en colaboracidn
con las instancias locales y en correspondencia con sus planes y objetivos.



Cuadro 4.6.- Sintesis de aspectos de coordinacion entre el proyecto y los Municipios

Grado de relacién
permanente

Alcalde Turpo
Si, todo es coordinado

Teniente alcalde Turpo
Si, hemos coordinado con
CESAL.

Alcade Chincheros
Si, hemos coordinado con
CESAL

Estrategias para la
coordinacion con

Reuniones periodicas

Dialogo y reuniones

Reuniones

CESAL,

CEPRODECH, KW

Fortalezas Trabajo coordinado No identifica Coordinacién permanente
Limitaciones Ausencia a reuniones tanto | Ninguna Aspectos presupuestales

del municipio como de
CESAL

Recomendaciones

El trabajo debe ser a largo
plazo e incorporar potencial
de la propia zona (i.., evitar
alternativas de  solucion

Trabajar con cuyes para
combatir la desnutricién
cronica ya que, ademas,
tienen mercado.

Promover mas dialogo con
la comunidad y el Gobierno
Regional y conocer el

ambito antes de plantear el

como la alcachofa) proyecto

Logro de indicadores de resultado: Valoracion de logro, adecuacion y nuevos
indicadores. Un aspecto fundamental de la eficiencia de una intervencion es el avance en
el cumplimiento de los indicadores de resultado. Como se sabe, los indicadores son la
representacion numérica de un atributo. En ese sentido, permiten medir el comportamiento
de los cambios que la intervencidn pretende generar.

El Cuadro 4.7 presenta el contraste de los valores basales y finales de los indicadores de
resultado del proyecto, asi como una columna de observaciones sobre si las actividades
realizadas fueron necesarias y/o suficientes para el logro de los mismos. En este caso, dado
que Kusi Warma realiz6 una linea de base y una evaluacion ad hoc para medir los
resultados asociados a desnutricion infantil, esta matriz se concentra en los cinco resultados
esperados vinculados a aspectos productivos — RE.1.1 — Caracterizacion de la situacion
agropecuaria, RE.1.2 — Construccion del canal de riego, RE.1.3 — Incremento de
capacidades para optimizacion de uso de agua de riego, manejo y conservacion de recursos
agua y suelo, gestion productiva rural, etc., RE.1.4 - Organizacion y capacitacion en técnicas
pecuarias y RE.1.5 - Mejora genética del ganado vacuno, instalacion de pastos cultivados y
capacitacion en técnicas de conservacion y almacenamiento de pastos.

En general, como se observa en el Cuadro 4.7, hubo un nivel intermedio de avance en el
cumplimiento de los indicadores. Asimismo, como se presenté en el Capitulo 3, el equipo
responsable de esta evaluacion disefid y levantd informaciéon sobre un conjunto de
indicadores nuevos bajo la légica del enfoque de conocimientos, actitudes y practicas (CAP).
Ello se hizo con el fin de complementar la informacion sobre los resultados.




Cuadro 4.7.- Evolucion de valores basales y finales de los indicadores de

resultado del proyecto
Resultado Indicador Valor basal Valor final Observaciones |

construido un canal
de riego en el distrito
de Chincheros

en funcionamiento 5.5
Km. de canal de
irrigacion en el distrito de
Chincheros al final del
proyecto

construidos (3.2 km
por parte de CESAL
y 4.0 por parte del
Gobierno Regional).
Canal se encuentra
parcialmente en
funcionamiento

RE.1.1. Caracterizada | I0V.1.1.1.  Documento | 0 1 linea de base, 1 Actividades realizadas
la situacion | final del estudio evaluacion final fueron suficientes
agropecuaria en los | diagnostico a los seis para el logro del
distritos de Turpo y | meses de iniciado el resultado.
Chincheros y | proyecto.

realizada la

evaluacién final del

proyecto.

RE1.2. Se habrd | I0V.1.2.1. Construido y | 0 Al menos 7.2 km Actividad realizada

(asistencia técnica)
fue necesaria pero no
suficiente para el
logro del resultado.
Adicionalmente, se
requeria el
compromiso y
cofinanciamiento del
Gobierno Regional a
fin de complementar
la obra y darle
mantenimiento. Esto
ultimo no se ha
cumplido a cabalidad.

RE.1.3. Se habran

incrementado las
capacidades
humanas para la

optimizacion de uso
de agua de riego,

manejo y
conservacion de
recursos agua y
suelo, gestion
productiva rural e
introducidos,
producidos y
comercializados
cultivos  alternativos

promisorios en las
comunidades de Flor
de Yunca, Taypicha,
Yanaccma, Paragua,
Pallaccocha,
Contucna y Bombén

IOV.1.3.1. Instalados y
en funcionamiento 18
sistemas  de  riego
tecnificado por aspersion
al final del proyecto

Turpo. Un promedio de

51.65%: cuenta con
secano + riego,
45.32%: siembra al

secano y riego solo
tienen Flor de Yunca
(5.9%) vy Contucna
4.3%.

Chincheros. 12.5%:

Turpo: Al menos 1
sistema instalado y
en funcionamiento
en cada comunidad
el cual ha cumplido,
en algunos casos,
las veces de
“mébdulo de
capacitacion”  para
los comuneros de la
propia zona y otros

Actividades realizadas
(asistencia técnica y
capacitacion)  fueron
necesarias y
suficientes para el
incremento en el nivel
de conocimiento
sobre el tema. De
otro lado, éstas fueron
necesarias pero no
suficientes para la

cuenta con sistema de que vienen a | adopcion de los
riego y el 10%: ambas visitarlo. sistemas y su
(riego + secano); 75%: sostenibilidad. La
riego pesado, 8.3%: provision de mayor
riego por goteo, 8.3%: acompafamiento
riego pesado y por podria haber facilitado
aspersién esta tarea.
IOV.1.3.2. Al menos 250 | Turpo: Del 43% de | Turpo: 36 | Actividad  realizada
productores capacitados | capacitados. 28% lo | encuestados  que | (capacitacion) fue
que aplican | hizo en agricultura; 23% | han sido capacitados | necesaria para el
conocimientos adquiridos | en ganaderia; 15% en | en por lo menos una | logro de los
durante la capacitacidon | salud; 14% en nutricion; | de las actividades | resultados. Estos
en talleres al final del | 10% en organizacion, | implementadas por | podrian haberse
proyecto. 2% en gestion | el proyecto fortalecido ylo

empresarial 'y 2% en

construccion.

Chincheros: 100%:
capacitacion en
construccion civil;
62.5%: capacitado en
agricultura; 53.3%:
ganaderia; 50%:

capacitado en defensa
civil y educacion; 6.7%
asequro haberse
capacitado en
organizacion.

Chincheros: 10
encuestados  que
han sido capacitados
€en por lo menos una
de las actividades
implementadas por
el proyecto

consolidado a través
de la provision de
acompafiamiento
permanente.




I0V.1.3.3. 07
organizaciones de
productores constituidas
al final del proyecto.

Turpo: En promedio
65.9% de 5
comunidades
pertenecen a una
organizacion de
productores

agropecuarios. Excepto
Pallaccocha que no
pertenece a ninguna.

Turpo: Al menos 6
organizaciones
constituidas en las
zonas del proyecto

Chincheros: Al
menos 1
organizacion
constituida

Actividades realizadas
fueron necesarias
pero no suficientes.
El trabajo de
sensibilizacién podria
haberse reforzado a
través de un mayor
acompafiamiento,

asesoria y
seguimiento por parte

Chincheros:  87.5%: del proyecto.
pertenece a una
organizacion de
productores
agropecuarios
IOV.1.3.4. 18.00 has de | Turpo: 0 Turpo: En base a Actividades realizadas
parcelas  demostrativas informacion de fueron necesarias
con cultivos alternativos encuestas, 2 ha. pero no suficientes.
instalados y en Hubo éxito en la
funcionamiento al final Chincheros: En introduccion del
del proyecto base a informacién cultivo. Falté reforzar
de encuestas, 0.875 | la produccion y, sobre
ha. todo, la
comercializacion.
RE.14. Se habra | IOV.1.4.1. 03 | Turpo: En promedio | Turpo:5 Actividad realizada
puesto en marcha un | asociaciones de | 65.9% de 5 | organizaciones (capacitacion) fueron
proyecto de | ganaderos formadas, | comunidades constituidas en las necesarias para
organizacion y | legalizadas y capacitadas | pertenecen a una | zonas del proyecto incrementar el nivel
capacitacion en | alfinal del proyecto. organizacion de de conocimiento de la
técnicas  pecuarias productores poblacién en torno a

dirigido a pequefios
ganaderos de tres
comunidades rurales
del distrito de Turpo

agropecuarios. Excepto
Pallaccocha que no
pertenece a ninguna.

Chincheros: 87.5%:
pertenece a una
organizacion de

la importancia de las
organizaciones y sus
ventajas. Sin
embargo, no
resultaron suficientes
para consolidar
dichos esfuerzos.

productores Estos podrian haber
agropecuarios sido potenciados a

IOV14.2. 50% de |0 De los 36 través de una mayor

pequefios ganaderos encuestados, asistencia técnica y

capacitados de las 40,0% produce acompafiamiento.

comunidades queso

beneficiarias aplican 13,9% produce

técnicas  nuevas en yogurt

procesamiento de leche y

derivados lacteos,

manejo de  ganado

vacuno  lechero  al

finalizar le proyecto
RE.1.5. Se habrd | IOV.1.5.1. Realizadas 60 | 0 De los 36 Actividad realizada
iniciado un proyecto | inseminaciones encuestados, (capacitacion) fueron
de mejora genética | artificiales en ganado 25,0% reporta que necesarias para
del ganado vacuno, | vacuno local recibio el servicio de | incrementar el nivel
instaladas 10 ha de inseminacion en una | de conocimiento
pastos cultivados y de sus vacas sobre el tema. No
capacitados los | IOV.1.5.2. 40% de los | O De los 36 obstante, éste podria
agricultores en | animales inseminados encuestados, al haber sido mayor si
técnicas de | presentan prefiez positiva menos 1 animal se hubiera incluido
conservacion y inseminado presenté | sesiones practicas
almacenamiento  de prefiez positiva adicionales, mayor
pastos en  tres | |OV.1.5.3. 10 comuneros | 0 De los 36 | acompafiamiento,
comunidades del | beneficiados estan en encuestados asistencia técnica y
distrito de Turpo condiciones de realizar (algunos de los | compromiso por parte

Inseminaciones
Artificiales en sus
comunidades

cuales son
“promotores en
inseminacion”), el

de la municipalidad
para dar continuidad a
la posta




66,7% conoce sobre
el tema (ie, no
necesariamente

estén en condiciones

de realizar

inseminaciones)
IOV.1.54. 40% de los | O De los 36 | Actividades realizadas
agricultores  capacitados encuestados, fueron necesarias y
poseen conocimientos en 97,2% reporta que | suficientes para lograr
conservacion y tiene  conocimiento | el resultado.
almacenamiento de sobre como sembrar
pastos y  manejar las

pasturas.

86,1% reporta que
tiene  conocimiento
sobre la preparacion
de ensilado

88,3% reporta que
tiene conocimientos
sobre la preparacion
de heno

e Disefio y uso sistema de monitoreo. Si bien a lo largo del ciclo de implementacién del
proyecto se utilizaron algunas estrategias puntuales para registrar informacion acerca del
avance en las metas propuestas (i.e., las contrapartes remitian a CESAL reportes
trimestrales de avance y el componente de ganaderia — implementado por CESAL -
generaba informacion permanente), éste no contd con un sistema de monitoreo formal. A
pesar de la voluntad del equipo, algunos factores que podrian explicar esta situacién son los
limitados recursos humanos, financieros y de tiempo que caracterizaron la fase de
implementacion de esta intervencion. A modo de recomendacion se sugiere a CESAL
presupuestar, desde el disefio, los recursos necesarios para la implementacion de un
sistema de monitoreo digitalizado que permita registrar los avances del trabajo.

Adicionalmente, vale destacar que la matriz de marco légico enfatizé los indicadores de
producto mas no los de resultado. En el Capitulo 6 se presentan recomendaciones
especificas para formular indicadores bajo el enfoque IPRI - insumo, producto, resultado e
impacto.

En conclusién, se puede decir que el grado de eficiencia del proyecto fue medianamente
satisfactorio. Esta afirmacion se sustenta en los siguientes hallazgos: (i) La gestion del
proyecto, a pesar de los esfuerzos de coordinacion realizados al interior de CESAL y con las
contrapartes, enfrenté algunas limitaciones en la comunicacion y en la ejecucion de actividades
conjuntas, (ii) hubo una relacion favorable entre instancias las implementadoras y municipios sin
que mediara una estrategia operativa comun, (iii) se obtuvo un nivel intermedio en el avance de
los resultados y (iv) si bien se contd con algunos mecanismos de monitoreo, el proyecto no contd
con un sistema de registro de beneficiarios.

Uno de los factores que explicaria los retos por los cuales el proyecto no alcanzé un grado de
eficiencia dptimo tendria que ver, posiblemente, con los limitados recursos financieros, humanos
y de tiempo de los que se dispuso en la fase de implementacion. De otro lado, un factor
adicional estaria vinculado al hecho de que buena parte de los resultados estuvo centrado en la
provision de espacios de capacitacion sobre los diversos temas que el proyecto abordd. En
general, como se indic6 en el Cuadro 4.7, la mayoria de actividades realizadas fueron
necesarias pero no suficientes para alcanzar los resultados propuestos. En ese sentido, ademas
de la capacitacién, probablemente hubiera sido recomendable fortalecer los aspectos de



acompafiamiento, seguimiento permanente y fortalecimiento del liderazgo al interior de las
comunidades.

En futuras intervenciones se podria incrementar la eficiencia a través de acciones de las
siguientes acciones: (i) Disefiar una estrategia de trabajo conjunto con énfasis en los aspectos
operativos (en caso haya mas de un ejecutor), (i) promover un esquema de reuniones periédicas
orientadas a la retroalimentacion y sistematizacion de experiencias, (iii) fortalecer el vinculo con
las instancias locales a través de la provision de estimulos no monetarios que pudieran favorecer
la creacion de condiciones para la sostenibilidad de los esfuerzos vy (iv) disefiar una herramienta
de monitoreo sencilla que permita llevar el registro de los beneficiarios, asi como el avance en
las metas.

3.3 Eficacia

Este criterio se refiere al grado o nivel en que se cumplen los objetivos del proyecto. Evalua la
posibilidad de atribucion de los cambios ocurridos a las acciones realizadas o a factores
externos. Algunas de las preguntas que se suele responder bajo este criterio son:

e ;Se alcanzd los resultados previstos?

e ;Hasta qué punto se avanzo hacia el logro del propdsito del proyecto?

e Es posible atribuir el logro de los resultados y propésito a la intervencion del proyecto a
otros factores?

En relaciéon a este proyecto, se analizd tres temas especificos vinculados a la eficacia: (i)
Necesidad de resultados para el logro de objetivos especificos, (i) logro de objetivos especificos
y (iii) beneficio y utilizacion de los servicios generados por el proyecto .

e Necesidad de resultados para logro de objetivos especificos. De acuerdo a la
informacidn obtenida en campo y al propio analisis de la intervencion, se puede concluir
que buena parte de los resultados — en la medida en que estuvieron basados en procesos
de capacitacion — aportaron a generar y fortalecer, sobre todo, los conocimientos y
actitudes de los productores. Asimismo, si bien la adopcion de préacticas no se logré al
100%, se avanz6 sisteméticamente en esa direccion. No obstante, la generacion de
ingresos a la que sea alude en el objetivo especifico 1 es un cambio a lograr en el mediano
plazo y, por tanto, no se ha encontrado evidencia de que éstos se hayan incrementado a
raiz de la intervencion.

La generacion de capacidades en materia de capital social y humano es un proceso de
largo plazo. Para lograrlo se requiere incidir, en simultaneo, en diversas areas vinculadas a
la provisién de informacion y generacion de conocimiento, la promocién de actitudes
favorables y la adopcion de practicas de manera sostenida. Un requisito indispensable es
disponer de suficientes recursos humanos, financieros y de tiempo. En ese sentido, dadas
las caracteristicas del proyecto en términos de duracion (24 meses), personal (equipo local
que compartié responsabilidades con otras intervenciones y contrapartes con estrategias
diversas) y limitados recursos financieros, se podria afirmar que el proyecto inicio el
proceso de formacién de capacidades. Queda pendiente fortalecer, acompafar y
consolidar los esfuerzos realizados.

¢ Indicadores de objetivos especificos: Valoracion de logro, adecuacion y nuevos
indicadores.- El Cuadro 4.8 presenta el contraste de los valores basales y finales de los



indicadores de los objetivos especificos del proyecto, asi como una columna de
observaciones sobre si los resultados fueron necesarios y/o suficientes para el logro de los
mismos. En este caso, como en el de la seccidn sobre eficiencia, dado que Kusi Warma
realizd ejercicios ad hoc para medir los indicadores del objetivo especifico sobre
desnutricion infantil, esta matriz se concentra en el objetivo especifico vinculado al aspecto
productivo — OE.1 - Insertadas nuevas opciones tecnolégico - productivas y fortalecidas las
capacidades de los pequefios productores destinados a incrementar los ingresos
economicos en las comunidades rurales de Flor de Yunca, Taypicha, Yanaccma, Paragua,

Pallaccocha, Contucna y Bombon.

Los indicadores muestran algunos cambios favorables (ver detalles especificos en el
Como en el caso de los indicadores de resultado, se disefi6 y levantd
informacidn sobre un conjunto de indicadores nuevos bajo la légica del enfoque CAP.

Capitulo 3).

Cuadro 4.8.- Evolucion de valores basales y finales de los indicadores de objetivos

Objetivo
Objetivo especifico 1:

Insertadas nuevas
opciones tecnoldgico -
productivas y
fortalecidas las
capacidades de los
pequefios productores
destinados a
incrementar los ingresos
econdmicos en las
comunidades rurales de
Flor de Yunca, Taypicha,
Yanaccma, Paragua,
Pallaccocha, Contucna y
Bombon.

especificos del proyecto

Indicador
IOV.1.1. Disminuida en
un 90% la filtracion y
pérdida de agua en el
canal de riego de las
zonas atendidas al final
del proyecto.

Valor basal
Turpo: Un promedio de
64.2%: se perdia menos
de la mitad del agua;
30.8%: se perdia la
mitad; 3.5%: se perdia
més de la mitad y el
9.1% de los productores
de Contucna se pierde
todo.

Chincheros: 48.8%: se
perdia la mitad del agua,
32.6%: se perdia menos
de la mitad del agua;
18.6%: mas de la mitad
del agua

Valor final
Turpo: 44.4% percibe
que se pierde la mitad
de agua de riego

Observaciones
El resultado previsto fue
necesario para lograr el
objetivo.

La linea de base y la
evaluaciéon midieron la
percepcion  de  los
productores acerca de la
pérdida de agua de
riego.

La estimacion de la
costo-efectividad de la
construccion del canal
en relacion a la pérdida
de agua no fue calculada
como parte de estos
ejercicios  ya  que
requieren ofro tipo de
instrumentos.

IOV.1.2. Al menos el
40% de los agricultores
se dedican al cultivo de

Turpo/Chincheros: 0

Turpo: De los 36
encuestados, 50% logré
sembrar alcachofa. De

El resultado pudo medir
cada una de las fases
asociadas a la adopcién

alcachofa como éstos, el 25% continla del cultivo: Incremento

alternativa de produccién haciéndolo en la en el conocimiento,

en la zona al final de actualidad. predisposicion e

proyecto incorporacion. Ello
hubiera informado sobre
el real avance del
objetivo.

IOV.1.3. Duplicado el | Turpo: 2.8% de los | Turpo:44.4% de los Si bien la evaluacion no

coeficiente de uso del | productores realiza dos | productores realiza dos encontré evidencia

suelo en los terrenos de
regadio en el primer afio
de funcionamiento de los
sistemas de  riego
tecnificado.

siembras al afio

siembras al afio

concluyente respecto al
numero de sistemas de
riego instalados (IOV
1.34), la poblacion
encuestada si dio cuenta
de sus practicas.

I0V.1.4. El rendimiento
lechero del ganado
vacuno de los 150
beneficiarios del
componente ganadero
mejora en un 40% al afio
de finalizado el proyecto.

Turpo: 1 a5 litros de
leche por vaca

Turpo: 59,3% de los
productores obtienen
entre 1-5 litros de
leche/vaca

El resultado fue
necesario y suficiente
para el logro del objetivo.




e Beneficio y utilizacion de servicios creados. El detalle sobre estos aspectos esta
descrito en el Capitulo 3 para cada una de las actividades implementadas por el proyecto.
En sintesis, se puede indicar que los componentes que lograron un nivel desempefio
satisfactorio e intermedio han sido aquéllos con los que la poblacién se ha beneficiado y/o
ha utilizado los recursos provistos por la intervencion.

En conclusion, se puede decir que el grado de eficacia del proyecto fue medianamente
satisfactorio. Esta afirmacion se sustenta en los siguientes hallazgos: (i) Los resultados
propuestos fueron, en su mayoria, necesarios pero no suficientes para la consecucion de los
objetivos especificos propuestos toda vez que éstos apuntaron a un horizonte de largo plazo, (ii)
se obtuvo un nivel intermedio en el avance de los objetivos especificos y (iii) la poblacion se
benefici6 con los servicios generados por la mayoria de los componentes.

De modo similar a la explicacion en la seccion de eficiencia, uno de los factores que explicaria
los retos por los cuales el proyecto no alcanzé un grado de eficacia 6ptimo tendria que ver,
posiblemente, con los limitados recursos financieros, humanos y de tiempo de los que se dispuso
en la fase de implementacion.

4.4 Sostenibilidad e impacto

En términos de definiciones, la sostenibilidad suele ser la medida en la que la poblacién logra
mantener vigentes los cambios logrados por el proyecto una vez que éste ha concluido. Algunas
preguntas asociadas a esta nocion son:

¢La poblacién contintia usando o manteniendo las acciones introducidas por el proyecto?

¢ Estéa la poblacion en condiciones de financiar sus costos?

¢La poblacién cuenta con las capacidades para mantener los cambios introducidos?

¢.Son compatibles los nuevos cambios con el equilibrio ambiental y socioecondémico de la
zona?

Por otro lado, el impacto alude a los cambios, sean positivos 0 negativos, provocados o
inducidos por una intervencion en una poblacion determinada.

Estos son, probablemente, los dos criterios mas dificiles de explicar dado que se evalud una
intervencion de tan solo dos afios de duracién.  Asi, a continuacion presentamos algunas
reflexiones informadas acerca de cada uno de ellos.

e Sostenibilidad. Este criterio abarco la exploracién acerca de los siguientes aspectos: (i)
Interés en que cambios perduren, (ii) posibilidad de costear los cambios por cuenta propia,
(iii) existencia de conocimientos y capacidades para dar continuidad a los cambios y (iv)
alternaciéon ambiental y social.

Si bien el analisis de los puntos (i), (i) y (iii) se desarrollé en detalle como parte del Capitulo
3, a continuacion presentamos algunas reflexiones a partir de la opinion de los encuestados
sobre el proyecto. En Turpo, la mayor parte de ellos (91,7%) considerd que el proyecto
sirvié para que la comunidad mejore. La principal utilidad del mismo, segun el 46,5%, se
vinculé con la adquisicion de conocimiento y aprendizaje en diversos temas (i.e., pastos,
crianza de animales, manejo de alcachofa, riego tecnificado e inseminacion artificial). En
Chincheros, el 90% de los productores considerd que el proyecto habia sido positivo para la



comunidad. La mitad de ellos opind que el principal beneficio es que ahora cuentan con
agua de riego.

En relacion al punto (iv), los resultados muestran que — en la opinidn de los productores
encuestados — la mayoria de las actividades implementadas por el proyecto no produjeron
alteraciones en el medio ambiente. La construccion del canal de riego de Chincheros fue la
Unica actividad que el 20% de los encuestados considerd podria haber afectado el
medioambiente.

En sintesis, tomando en cuenta las opiniones vertidas por los funcionarios locales en las
entrevistas, existe predisposicion a continuar con algunas de las actividades promovidas por
el proyecto.

e Impacto. Este criterio abarco la exploracion acerca de los siguientes aspectos: (i) Relacion
entre objetivos especificos y objetivo general, (ii) influencia de factores externos en el
proyecto, (iii) impactos positivos y negativos no esperados, y (iv) apoyo a politicas y
procesos.  En relacion al punto (i), se observa que si existe relacion conceptual entre los
dos objetivos especificos y el objetivo general. Asi, es razonable suponer que el objetivo
general de “mejorar la seguridad alimentaria, lograr el desarrollo agropecuario y fortalecer
el capital social y humano” esté vinculado a los objetivos especificos planteados. No
obstante, como se indicé en la seccidn sobre eficacia, algunos de éstos son de mediano
plazo y, por tanto, es posible que por ello no se haya observado cambios a raiz de la
intervencion toda vez de que ésta fue por un periodo breve. Adicionalmente, en relacion al
enunciado del objetivo general, es evidente la intervencion promovid actividades para
generar el desarrollo agropecuario y fortalecer los capitales social y humano.

En relacion al punto (i), el Cuadro 4.9 sintetiza los principales factores externos que fueron
mencionados por los entrevistados, tanto aquéllos que influyeron positivamente como
negativamente.  Asi, los factores se gestionaron adecuadamente para redundar en
beneficio del proyecto.

Cuadro 4.9.- Factores externos que afectaron la implementacion del proyecto
CESAL KUSI WARMA

Factores externos | - Buena disposicion del Gobierno Local |- Nutricibn como prioridad  del
gue han influido para colaborar con el proyecto gobierno
positivamente - Existencia del Proyecto Juntos |- Relacién existente entre DISA y
favorecid  participacion en las | KW
capacitaciones - Personal de Juntos fue aliado.
Factores externos | - Epocas de lluvia dificulté el traslado | - Paro agrario
que han influido de beneficiarios.
negativamente

Finalmente, en relacién al punto (iii), durante el trabajo de campo no se hallé informacién
relevante al respecto. La informacion sobre el punto (iv) se detalla en las secciones anteriores
de este capitulo.

Dado que el tiempo de implementacion fue corto como para brindar una valoracion de la
sostenibilidad y del impacto, el equipo evaluador presenta tres aproximaciones al impacto del
proyecto:



Apropiacion de contenidos por parte de los productores. La intervencién, tal cual se
describio en secciones anteriores, logrdé promover el interés de los comuneros respecto a
una serie de innovaciones. El impacto que ello cre6 fue observable en el incremento de
sus conocimientos y en la predisposicion a aprender. Asimismo, como resultado de ello, se
generd un proceso de confianza respecto al apoyo externo — recibido, en este caso, a
través de CESAL -y, eventualmente, ello podria haber elevado su autoestima respecto a
su capacidad de aprender e incorporar conocimientos nuevos.

Institucionalizacién de acciones. Una de las principales barreras de los proyectos de
desarrollo es que, con frecuencia, los esfuerzos realizados concluyen una vez que la
intervencion termina.  Asi, la evidencia demuestra que sélo en escasas ocasiones aquello
que se aprende o promueve es, posteriormente a la intervencion, llevado a escala a otras
zonas o incorporado como parte de la estrategia de trabajo de instituciones que
permanecen en los ambitos en donde se ha trabajado. Este proyecto, sin embargo, cuenta
con el interés de las municipalidades y la Direccion Agraria para continuar apoyando
algunas de las actividades promovidas por la intervencién, en especial aquéllas
relacionadas con los sistemas pecuarios.

Revision de supuestos y estrategias de trabajo de CESAL. Dado que ésta fue una
intervencién pionera en distintos aspectos (i.e., tematica, modalidad de intervencién,
ambitos seleccionados), un impacto no previsto podria ser la reflexion que el equipo técnico
realice a partir de los resultados del trabajo y que, eventualmente, conllevara a nuevas
pautas y consideraciones al momento de disefiar una nueva intervencion. Por ejemplo, en
términos de los criterios para seleccionar a los coejecutores, los mecanismos para
identificar y registrar a la poblacion beneficiaria, la incorporacion de un sistema de
monitoreo, efc.



5. Conclusiones

1. Evaluar proyectos de manera adecuada requiere de criterios metodoldgicos
rigurosos y metodologias diversas. A partir de esta evaluacion es posible concluir
que existen criterios metodologicos que deben cumplirse a fin de obtener buenos
resultados de medicién. Entre ellos se puede resalta: (i) Disponer de un listado de
beneficiarios nominalizado, (ii) asegurar la participacion de informantes que hayan
estado presentes a lo largo de la mayor parte del ciclo de implementacion, (i) disefiar
instrumentos de recoleccion de informacién acordes con el contexto y la poblacién a
evaluar y (iv) utilizar técnicas cuantitativas y cualitativas de manera que se pueda
capitalizar las fortalezas de cada una. Por otro lado, el uso de metodologias mixtas
permite obtener explicaciones mas completas.

2. Reflexionar sobre el desempefio de los resultados y componentes implementados
por el proyecto refleja las fortalezas y debilidades a lo largo del ciclo de
intervencion.  El proyecto intervino a través de un enfoque integral en una gama de
‘ejes” de trabajo. En base a la informacion recopilada, se logré cuantificar y calificar el
desempefio de cada una de ellas. Esto se hizo en base al calculo de valores finales de
los indicadores de la matriz de marco logico asi como de los nuevos indicadores
formulados a partir del enfoque CAP. Los componentes que mostraron un nivel de
desempefio satisfactorio fueron las de manejo de pastos, manejo de ganado y riego por
aspersion. En todas ellas se identificd avances en relacion a los indicadores, asi como
incremento en el nivel de conocimiento, generacion de actitudes positivas e incluso
cierto grado de adopcion de practicas nuevas. Las actividades que mostraron un
desempefio intermedio fueron las de transformacion de lacteos, organizacién y nutricién
infantil debido a que — si bien hubo un incremento en los niveles de conocimiento — aun
estan en proceso de consolidacion y se requiere realizar esfuerzos complementarios
para lograr los resultados previstos.  Por Ultimo, las actividades que obtuvieron un
desempefio parcial fueron las de inseminacion artificial, cultivo de alcachofa y
construccion de canal de riego debido a que, si bien realizaron acciones, no lograron los
resultados previstos.

En base a la informacion obtenida a través de todos los instrumentos aplicados durante
el trabajo de campo y el analisis de gabinete, se realizd una valoracion de las lineas de
accion del proyecto. A continuacion se presenta un “semaforo” que muestra el nivel de
desempefio de cada una de los resultados.



Cuadro 5.1.- Semaforo de desempefio segun resultados y componentes

Ejes/actividades Calificacion Observaciones
RE 1.2 “Se habra construido un canal de riego en el distrito de Chincheros.”

e Limitaciones técnicas

e Limitaciones de gestion

e  Creacion de conflicto con zonas aledanas

RE 1.3 “Se habrdn incrementado las capacidades humanas para la optimizacion de uso de agua de riego,

manejo y conservacion de recursos agua y suelo, gestion productiva rural e introducidos, producidos y

comercializados cultivos alternativos promisorios en las comunidades.”

o Optimizacion de uso de e Hubo interés, incremento de conocimientos e
agua de riego incorporacion de practicas

e  Se requiere capacitacion adicional para el manejo y
mantenimiento

e  Productores han innovado (Huancaray) con material de
la zona (carrizo). Visitan modulo de Turpo y piden
pasantias. El sistema se alquila (manguera, aspersor) y
el dinero va al Comité de Riego para renovar el equipo
(Taypicha)

e Hubo interés, incremento de conocimiento e
incorporacion parcial de practicas nuevas

e  Se requiere capacitacion complementaria sobre las
ventajas de la agricultura organica

e  “Ciclo trunco”

¢ Inadecuada planificacion e insuficiente asesoria y
acompafiamiento técnico

e  (Canal de riego

e Conservacion del suelo
(abonos organicos)

e Introduccion, produccion
y comercializacion  de
cultivos alternativos
(alcachofa)

RE 1.4 “Se habra puesto en marcha un programa de organizacion y capacitacion en técnicas pecuarias dirigido

a pequefios ganaderos de tres comunidades.”

o  Organizacion

e Manejo de ganado e  Hubo interés, incremento de conocimientos e
incorporacion de practicas
e Se requiere capacitacion practica

o  Transformacion de
lacteos

RE 1.5 “Se habra iniciado un programa de mejora genética del ganado vacuno, instaladas 10 ha de pastos

cultivados y capacitados los agricultores en técnicas de conservacion y almacenamiento de pastos en tres

comunidades”.

e Inseminacion artificial

e  Sereplicd modelo utilizado en Chicmo sin considerar
caracteristicas del ganado de la zona

e Roly participacién de promotores no fue claro

e Hubo interés, incremento de conocimientos e
incorporacion de practicas

e  Promotor innovd y promovid investigacion de pastos
(piso medio)

e  Se requiere reforzar lo avanzado a través de la practica

RE.2.1 “Se contard con un sistema operativo de comunicacién comunitaria sobre los cuidados de la primera

infancia (...)”, RE 2.2  “Se habra implementado un sistema de vigilancia comunitaria del crecimiento y

desarrollo temprano (...)” y RE.2.3 “Se habran fortalecido los establecimientos de salud de las zonas de

intervencion para una mejor atencion a los nifios y gestantes (...).”

e Nutricién infantil

e Manejo de pastos

Leyenda:
Desempefio Desempefio intermedio Desempefio
satisfactorio arcial




3. Analizar los criterios de evaluacion en base a un matriz de operacionalizacion y a
la luz de los hallazgos del trabajo de campo y el trabajo de gabinete facilita la
identificacion de “cuellos de botella” y permite formular recomendaciones a
futuro. En esta evaluacién, se elabor6 una matriz que fue tomada como referencia
para el analisis de los criterios. En particular, se pudo concluir lo siguiente:

e Pertinencia: Esta tuvo un grado satisfactorio. Ello se sustenta en que: (i) El
proyecto surgié como una alternativa de respuesta integral frente a una realidad
caracterizada por un alto nivel de carencias, (ii) a pesar de las dificultades en la
identificacion de los beneficiarios, el proyecto hizo el esfuerzo por mantener la
correspondencia con el perfil de la poblacion prevista y ésta demostrd un nivel
aceptable de conocimiento sobre el proyecto, (iii) los ejes de la intervencion
fueron coherentes con las prioridades de las instancias regionales y locales y
(iv) el modelo de intervencion fue adecuado a las caracteristicas de la zona
especialmente en lo que se refirid a la estrategia de capacitacién utilizada para
la transmision de informacion a los productores (i.e., mensajes, materiales, perfil
y predisposicion de los capacitadores).

e Eficiencia: Esta tuvo un grado medianamente satisfactorio. Esta afirmacion
se sustenta en los siguientes hallazgos: (i) La gestion del proyecto, a pesar de
los esfuerzos de coordinacion realizados al interior de CESAL y con las
contrapartes, enfrentd algunas limitaciones en la comunicacién y en la ejecucién
de actividades conjuntas, (ii) hubo una relacion favorable entre instancias las
implementadoras y municipios sin que mediara una estrategia operativa comun,
(iii) se obtuvo un nivel intermedio en el avance de los resultados y (iv) si bien se
contd con algunos mecanismos de monitoreo, el proyecto no contd con un
sistema de registro de beneficiarios.

e Eficacia: Esta tuvo un grado medianamente satisfactorio. (i) Los resultados
propuestos fueron, en su mayoria, necesarios pero no suficientes para la
consecucion de los objetivos especificos propuestos toda vez que éstos
apuntaron a un horizonte de largo plazo, (ii) se obtuvo un nivel intermedio en el
avance de los objetivos especificos y (iii) la poblaciéon se beneficio con los
servicios generados por la mayoria de los componentes.

e Sostenibilidad e impacto: Dado que medir estos atributos en una intervencion
de dos afios de duracion suele ser dificil e, incluso, arriesgado, se identifico que
los factores externos que afectaron al proyecto fueron gestionados
adecuadamente y que, en términos de sostenibilidad, las autoridades y
productores estan dispuestos a dar continuidad a los esfuerzos iniciados,
especialmente a aquéllos vinculados al manejo de ganado y fortalecimiento de
organizaciones.

4. Promover estrategias integrales aporta al desarrollo sobre todo si éstas estan
apoyadas en una plataforma adecuada de coordinacion y comunicaciéon. La
evaluacion permite concluir que “mas integral” no necesariamente es sinénimo de “mas
eficiente”. En ese sentido, los hallazgos refuerzan la necesidad de focalizar — y no diluir
- los esfuerzos en acciones previamente validadas y evaluadas, promover la
coordinacion a todo nivel y mantener los canales de comunicacién abiertos para facilitar
el intercambio de informacion oportuna a lo largo del ciclo de la intervencion.



6. Recomendaciones

1.

Promover intervencion desde un enfoque de interculturalidad. Cada vez, con mayor
frecuencia, se promueve este enfoque. Sin embargo, antes de incorporarlo, resulta
imprescindible comprender bien de qué se trata y a quiénes involucra.
Conceptualmente, la interculturalidad puede ser entendida como un proceso de de
interaccién, reconocimiento y valoracién de diversas expresiones, discursos e
identidades culturales en un espacio y tiempo determinados. Asi, la comunicacion
intercultural se refiere al conjunto de estrategias en las que la interculturalidad se
expresa, difunde y comunica. Vale destacar que, generalmente, cuando se habla de
interculturalidad se considera que involucra directamente a las poblaciones beneficiarias.
Sin embargo, lo que se pierde de vista, es que éste enfoque involucra también al
personal de las instituciones que trabajan con ellos (e.g., ONGs, Estado, Iglesia,
empresas). El enfoque puede materializarse en cinco etapas (ver Gréfico 6.1). Entre
ellas, destaca el conocimiento basico, el reconocimiento, la tolerancia, la valoracion y la
incorporacion. Cada una de estas etapas requiere distintas pautas y herramientas.

Gréfico 6.1.- Enfoque de interculturalidad - Etapas

=

Implementar estrategia de manera gradual y progresiva. Las estrategias requieren
ser probadas antes de ser expandidas. Se recomienda trabajar a tres niveles —
Validacion, evaluacion y expansion (ver Grafico 6.2). La validacion implica la puesta a
prueba de los principios de la intervencion en un ambito reducido a fin de identificar los
detalles de la ejecucion (en términos de fondo y forma). La evaluacion es el anélisis de
los resultados de la validacién a fin de identificar los “cuellos de botella” y realizar los
ajustes necesarios. Finalmente, la expansion consiste en llevar a escala la intervencion
una vez que sus supuestos y metodologia han sido puestos a prueba y revisados.
Adicionalmente, vale destacar la importancia de la identificacion de criterios rigurosos
para seleccionar a la poblacién. En el caso de nuevas intervenciones, podria iniciarse el
trabajo con un conjunto de comunidades que se diferencien, por ejemplo, segun su nivel
de necesidades basicas insatisfechas y su nivel de organizacién. Ello permitira distinguir
cuéles son los factores que hay que considerar en una implementacion a mayor escala y
focalizar en aquéllas acciones que resulten costo-eficientes.

5. Incorporacion
4. Valoracion
3. Tolerancia
2. Reconocimiento
1. Conocimiento basico

Gréfico 6.2.- Etapas de la intervencion

Etapa 1:
Validacion
Etapa 2:
Evaluacion
Etapa 3:
Exnansion




indicador
Insumo Recursos facilitados por la intervencion

Fortalecer los aspectos de medicién y sistema de indicadores. La medicion de una
intervencién es clave a lo largo del ciclo de implementacién de un proyecto. En ese
sentido, los indicadores son los instrumentos que permiten conocer el progreso en el
cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto. Estos, en general, deben ser
especificos, sensibles, oportunos, viables y confiables. Actualmente, ademas, se viene
recomendando el trabajo bajo una logica de gestion por resultados en la cual destacan
indicadores de cuatro tipos — Insumo, producto, resultado e impacto (ver Cuadro 6.1). A
continuacion se presenta un ejemplo de matriz que podria utilizarse como parte de un
sistema de monitoreo.

Cuadro 6.1.- Matriz de indicadores propuestos segun tipo
Tipo de Definicion Ejemplo

- Numero de folletos impresos sobre el tema “X
- Numero de videos de entrenamiento sobre
experiencias exitosas de “y”

Producto Bienes y servicios producidos por la - Porcentaje de dirigentes que han sido

intervencion entrenados en el tema de “x”

- Porcentaje de pobladores que han participado en
intercambios de experiencias en otras zonas

sobre temas de “y

Resultado Cambios a partir de la intervencion - Porcentaje de dirigentes que incorpora los

contenidos de “x” a su practica
- Porcentaje de pobladores que incorpora los
contenidos de “y” a su practica

Impacto Cambios a largo plazo - Porcentaje de pobladores que mejora sus

(NI ]

oportunidades respecto a *x" y *y

4. Reforzar las herramientas de comunicacion a lo largo de cada una de las etapas

del ciclo del proyecto. Una intervencion puede ser técnicamente solida y el equipo que
la dirige estar comprometido, sin embargo, si no se cuenta con una estrategia de
comunicacion adecuada, existe un alto riesgo de no alcanzar los objetivos. En ese
sentido, la manera en la que se establece la relacién emisor-mensaje-receptor es clave a
lo largo de las etapas de disefio, implementacion y monitoreo y evaluacién. Felizmente,
actualmente se dispone de una serie de herramientas que facilitan este proceso. En el
Cuadro 6.2 se sintetiza algunas recomendaciones especificas en esa linea.

Cuadro 6.2.- Comunicacién intercultural - Recomendaciones especificas

Disefio:

\' Realizar diagnéstico previo con participacion real de la poblacion

\ Identificar colectivamente las experiencias previas (exitosas y fallidas
' Promover espacios de dialogo y consulta con actores involucrados

Implementacion:

\' Validar supuestos antes de llevarlos a la practica

\ Asegurar el uso de mensajes claros y precisos y el uso de materiales audio-
visuales

V' Involucrar a personas de la zona como “agentes de desarrollo”

\ Entender a la poblacion como “socia”

Monitoreo y evaluacion:

\ Enfatizar el uso de técnicas participativas para el monitoreo

< Formular un conjunto minimo de indicadores bajo modelo IPRI
\' Crear condiciones para documentar el proceso

' Promover los intercambios de experiencias

\Evaluar participativamente resultados al finalizar




5. Articular intervencién con otros actores. Adicionalmente, se recomienda que — dada
la informacién disponible — se disefie un modelo de trabajo articulado con las instancias
que han colaborado y colaboran en la zona. Esa estrategia puede aportar a hacer las
intervenciones costo-eficientes, evitar duplicar errores y potenciar el éxito del trabajo en
la zona. Para ello, tal como se muestra en el Grafico 6.3 se trata de articular las
acciones de todos hacia un fin comun — Mejorar calidad de vida de los pobladores de las
comunidades. Dado que estos procesos no se generan automaticamente, una instancia
debera liderar las acciones de articulacion. En base a su experiencia y conocimiento de
la zona, CESAL podria asumir ese reto con solvencia.

Grafico 6.3.- Articulacién entre actores en las Comunidades

ONGs
Comunidades
Mejorar la calidad
de vida de/en las
Gobiernos Comunidades Estado
Locales

Empresas

Finalmente, a modo de sintesis general, vale enfatizar que estas 5 recomendaciones conforman
un “sistema”. Esto es, son interdependientes. El cumplimiento de una de ellas no garantiza el
éxito por lo que — en la medida de lo posible — deberan trabajarse en paralelo.

Grafico 6.4.- Sintesis de recomendaciones
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Anexo 1
TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION TECNICA FINAL

Proyecto Seguridad Alimentaria y Desarrollo Agropecuario en los Distritos de Turpo y
Chincheros.

Documentos de referencia:

1. Formulario del proyecto presentado por CESAL a la Junta de Andalucia, sobre el que ésta
tomd la decisién de financiar el proyecto y que figura como Anexo 1 al contrato de
financiacion.

e Elformulario consta de Matriz del Marco Légico.

¢ No ha habido reformulaciones.

e La unica modificacién sustancial ha sido la ampliacién del periodo de ejecucion en 6
meses mas de los previstos (El proyecto inicié oficialmente el 19 de Febrero del
2007 y finalizo oficialmente el 28 de Febrero del 2009)

2. Linea de base del proyecto, realizado por el IPPS y presentada a CESAL.

3. Informe intermedio de seguimiento técnico presentado por CESAL a la Junta de Andalucia.

4. Informe final de seguimiento presentado por CESAL a la Junta de Andalucia y sus anexos.

Notas:

e Para todos los niveles evaluativos se entiende por beneficiarios los que se indican en el
formulario del proyecto presentado por CESAL a la Junta de Andalucia

e CESAL ejecut6 un proyecto en el ambito de la nutricion en la Municipalidad Distrital de
Turpo que durante 10 meses (de noviembre de 2007 hasta agosto de 2008) fue
simultaneo con el presente proyecto.

|. PERTINENCIA

La adecuacion de los objetivos del proyecto a:
a) los problemas, necesidades y prioridades reales de los beneficiarios a los que se
dirige el proyecto,
b) el entorno fisico, social y politico en el que opera.

e Los objetivos del proyecto, recogidos en el formulario del proyecto, se adecuan a los
problemas, necesidades y prioridades reales de los pequefios ganaderos a los que se dirige
el proyecto.



e Los objetivos del proyecto, recogidos en el formulario del proyecto se adecuan a los
problemas, necesidades y prioridades reales de los pequerios agricultores a los que se dirige
el proyecto.

e Los objetivos del proyecto, recogidos en el formulario del proyecto se adecuan a los
problemas, necesidades y prioridades reales de las familias con nifios menores de tres afios
a los que se dirige el proyecto.

e Los grupos beneficiarios previstos se corresponden con los que realmente se han
beneficiado.

e Los beneficiarios y socios del proyecto conocen las actividades, resultados y objetivos del
proyecto.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto son coherentes y dan apoyo a
las politicas de las Municipalidades Distritales de Turpo.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto son coherentes y dan apoyo a
las politicas de las Municipalidades Provinciales de Andahuaylas y de Chinchero.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto son coherentes y dan apoyo a
las politicas del Gobierno Regional de Apurimac.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto son coherentes y dan apoyo a
las politicas de la Direccion Agraria de Andahuaylas.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto son coherentes y dan apoyo a
las politicas de la Direccion de Salud de Andahuaylas.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto contribuyen a los procesos de
desarrollo social y agropecuario en los municipios de Turpo y Chincheros.

o El objetivo especifico y los objetivos generales del proyecto contribuyen a la estrategia de
desarrollo de CESAL en Apurimac.

e Partiendo del hecho de que el proyecto trabaja en tres componentes (agricultura, ganaderia
y nutricién infantil) valorar la adecuacién de trabajar en los tres componentes a la vez y en
distintas zonas en el marco de un mismo proyecto.

e Partiendo del hecho de que este proyecto parte de una experiencia anterior (el proceso de
desarrollo liderado por CESAL en los Municipios de Santa Maria de Chicmo y Talavera) que
se ha querido reproducir en los Distritos de Turpo y Chincheros, valorar la calidad del
proceso de replicabilidad.! Realizar una valoracion especial sobre la introduccion del cultivo
de la alcachofa.

1 El proceso de desarrollo mencionado se ha financiado con varios proyectos de desarrollo, entre los que destacan los
financiados por la Junta de Andalucia (afios 2004 y 2005, éste Ultimo evaluado por el IPPS) y la Junta de Castilla la Mancha
(afios 2005 y 2006). Toda la informacion relacionada con estos proyectos esta a disposicion del equipo evaluador.



Partiendo del hecho de que el proyecto se ha ejecutado en dos distritos separados entre si
(a unas 5 horas de distancia) y pertenecientes a provincias distintas, valorar la pertinencia de
esta decision.

Partiendo del hecho de que en un distrito, Turpo, se ha hecho un trabajo mas integral (7
resultados) y en otro un trabajo mas especifico (3 resultados), valorar la pertinencia de esta
decision.

Partiendo del hecho de que el proyecto lo han ejecutado 3 instituciones (CESAL, Ceprodech,
Kusi Warma) y que una de ellas (CESAL) es la coordinadora general, valorar la pertinencia
de esta decision.

Recomendaciones al nivel de la Pertinencia.

. EFICIENCIA

El hecho de que:

a) se hayan conseguido los resultados con la calidad prevista
b) a un coste razonable (es decir, en qué medida los medios, recursos y actividades
son adecuadas para la obtencion de los resultados).

Premisa: no se considera la gestion financiera como objeto de la evaluacion de eficiencia debido
a que CESAL ha presentado a la Junta de Andalucia un informe financiero final, cuya aprobacion
da por buena la gestion financiera. Tampoco se considera el anélisis coste financiero — beneficio.

Se ha gestionado el proyecto de manera adecuada.

Partiendo del hecho de que el proyecto lo han ejecutado 3 instituciones (CESAL, Ceprodech,
Kusiwarma) y que una de ellas (CESAL) es la coordinadora general, valorar el
funcionamiento y la coordinacion de estas instituciones y la gestion por parte de CESAL.

Partiendo del hecho de que el proyecto ha implicado a 2 gobiernos locales (Municipalidades
Distritales de de Turpo y Chincheros) valorar el funcionamiento y la coordinacién de las
instituciones ejecutoras con los gobiernos locales.

Partiendo del hecho de que el proyecto ha implicado a 1 gobierno regional (Gobierno
Regional de Apurimac), que se comprometio a aportar 520.000 nuevos soles, valorar el
grado de cumplimiento del compromiso.

Partiendo del hecho de que el proyecto ha implicado a 2 Direcciones Regionales (Agricultura
y Salud) valorar el funcionamiento y la coordinacion de las instituciones ejecutoras con estas
direcciones.

Se han ejecutado todas las actividades previstas.

Son todas las actividades necesarias para la consecucion de los resultados.



e Se han alcanzado los indicadores de los 8 resultados previstos en el proyecto (emitir una
valoracién cuantitativa y cualitativa de cada uno de los indicadores).

e Los indicadores de cada uno de los resultados del proyecto son adecuados para medir la
consecucion de los resultados.

e Se podrian proponer indicadores nuevos que ayuden a medir del grado de consecucion de
estos resultados (tanto para este proyecto como para proyectos similares).

e Se han cumplido las hipétesis previstas.

e Se han tomado las decisiones adecuadas para minimizar el riesgo de otros externos no
previstos (cambios en la fuente de agua del Canal de Bombén, retraso en la construccion del
canal de Yanayuyo, gran aumento de los costes previstos...).

e Recomendaciones al nivel de la Eficiencia.

lll. EFICACIA

El hecho de que:

c) se hayan alcanzado los objetivos especificos con la calidad prevista
d) aun coste razonable (es decir, en qué medida los resultados son adecuados para
la obtencion de los objetivos especificos).

e Son todos los resultados necesarios para la consecucion de los objetivos especificos.

e Se han alcanzado los indicadores de los 2 objetivos especificos previstos en el proyecto
(emitir una valoracion cuantitativa y cualitativa de cada uno de los indicadores).

e Los objetivos especificos han beneficiado a todos los beneficiarios previstos en cantidad y
calidad.

o Utilizan y ademas se benefician los beneficiarios previstos de los servicios creados (canal de
riego, centros de vigilancia, posta de inseminacion artificial...).

e Los indicadores de cada uno de los objetivos especificos del proyecto son adecuados para
medir el alcance de los objetivos especificos.

e Si bien no se formularon indicadores para ello, se han incrementado los ingresos
econdmicos de las comunidades rurales beneficiadas’ (objetivo especifico 1).

e Se podrian proponer indicadores nuevos que ayuden a medir del grado de alcance de estos
objetivos especificos (tanto para este proyecto como para proyectos similares).

e Se han cumplido las hipotesis previstas.



Se han tomado las decisiones adecuadas para minimizar el riesgo de otros externos no
previstos (cambios en la fuente de agua del Canal de Bombén, retraso en la construccion del
canal de Yanayuyo, gran aumento de los costes previstos...).

Recomendaciones al nivel de la Eficacia.

IV. IMPACTO

El efecto del proyecto en su entorno mas amplio y su contribucion a los objetivos
sectoriales mas amplios

Son todos los objetivos especificos necesarios para la consecucidn del objetivo general.

Si bien no se formularon indicadores para ello ‘se ha mejorado la seguridad alimentaria,
logrado el desarrollo agropecuario y fortalecido el capital social y humano en los distritos de
Turpo y Chincheros’ (objetivo general).

Se ha logrado el desarrollo agropecuario.

Valorar la metodologia de intervencion de Ceprodech, CESAL en funcion de este objetivo
general.

Se ha mejorado la seguridad alimentaria.

Valorar la metodologia de intervencion de Ceprodech, CESAL y Kusiwarma en funcion de
este objetivo general.

Se ha fortalecido el capital social y humano de los agricultores.

Valorar la metodologia de intervencion de Ceprodech y Kusiwarma en funcion de este
objetivo general.

Se ha fortalecido el capital social y humano de los ganaderos.

Valorar la metodologia de intervencion de CESAL y Kusiwarmaen funcion de este objetivo
general.

Partiendo del hecho de que el proyecto ha apoyado la creacion de 12 asociaciones de
productores (7 de productores agricolas y 5 de productores ganaderos), valorar la
pertinencia de este hecho para el fortalecimiento del capital social de los agricultores y los
ganaderos y para su empoderamiento. Valorar también la sostenibilidad de estas
asociaciones.

Se proponen indicadores que ayuden a medir del grado de alcance del objetivo general
(tanto para este proyecto como para proyectos similares).

Si bien no se formularon hipétesis, ha habido factores externos que han influido
negativamente en el proyecto. Valorar cdmo se ha adaptado el proyecto.



Si bien no se formularon hipétesis, ha habido factores externos que han influido
positivamente en el proyecto. Valorar como se ha beneficiado el proyecto.

Se han dado impactos positivos no esperados.
Se han dado impactos negativos no esperados.
Se han apoyado las politicas de la Municipalidad Distrital de Turpo.

Se han apoyado las politicas de las Municipalidades Provinciales de Andahuaylas y de
Chinchero.

Se han apoyado las politicas del Gobierno Regional de Apurimac.
Se han apoyado las politicas de la Direccidén Agraria de Andahuaylas.
Se han apoyado las politicas de la Direccion de Salud de Andahuaylas.

Se han apoyado los procesos de desarrollo social y agropecuario en los municipios de Turpo
y Chincheros.

Se ha contribuido a la estrategia de desarrollo de CESAL en Apurimac.

Recomendaciones al nivel del Impacto.

V. SOSTENIBILIDAD

5.1. FINANCIERA Y ECONOMICA.

Los servicios generados por el proyecto (canal de riego, sistemas de riego tecnificado, posta
de inseminacion artificial de ganado, centro de vigilancia comunitaria) recibirdn el apoyo
financiero previsto por parte de los distintos actores que se han comprometido (Direccién de
Agricultura, Direccion de Salud, Municipalidad Distrital de Turpo, comunidades...). Todos los
actores cumplen sus compromisos.

5.2 SOCIAL (APROPIACION).

El proyecto, en todos sus componentes, se ha insertado en las estructuras comunitarias
locales (pequefios ganaderos, pequefios agricultores, familias con nifios menores de 3 afios,
comités de regantes) y todos han participado en el proceso de ejecucion.

Los beneficiarios (pequefios ganaderos, pequefios agricultores y familias con nifios menores
de 3 afios) seguirdn usando los servicios generados y mantendran activas las asociaciones
de ganaderos y agricultores creadas una vez finalizado el proyecto. Los comités de regantes
mantendran operativos los canales de riego.

El proyecto, en todos sus componentes, se ha insertado en las estructuras institucionales
locales (gobiernos locales y direcciones regionales) y todos han participado en el proceso de
ejecucion.



e Las instituciones publicas (gobiernos locales y direcciones regionales) seguiran apoyando
los servicios generados una vez finalizado el proyecto. Sostenibilidad Financiera

5.3 POLITICA

e Las instituciones publicas mantendran el apoyo politico a los servicios generados por el
proyecto, a las asociaciones de agricultores y ganaderos creadas y a los comités de
regantes. Este apoyo es previsible que se mantenga tras las elecciones municipales, aunque
cambien los alcaldes.

5.4 INSTITUCIONAL

e Existe una estrategia de disminucion progresiva y sostenible de la presencia de Kusiwarma
entre los beneficiarios.

e La Direccion de Agricultura, la Direcciéon de Salud, la Municipalidad Distrital de Turpo, las
asociaciones de agricultores y ganaderos y los comités de regantes tienen capacidad
institucional suficiente para mantener los beneficios generados por el proyecto y para
sostener los servicios generados.

5.5 SOCIO-CULTURAL

e Los cambios socio-culturales introducidos (los sistemas de riego, la produccion de alcachofa
y la inseminacion artificial) se han introducido de manera adecuada y se prevé que se
mantengan en el tiempo por parte de los beneficiarios (agricultores y los ganaderos).

5.6 GENERO

e El proyecto, en cada uno de sus componentes, ha contribuido para la igualdad de
oportunidades entre los hombres y las mujeres, garantizando de esta manera la
sostenibilidad.

5.7 MEDIOAMBIENTE

e El proyecto no ha causado dafios medioambientales.

e El proyecto ha introducido y fomentado y adecuado y racional uso del agua.

5.8 TECNOLOGICA

e La tecnologia introducida (sistemas de riego, inseminacién artificial y vigilancia comunitaria)
es adecuada a los conocimientos técnicos y a la disponibilidad de recursos locales.
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Anexo 3

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Clcesal

AL DESAAROLLS

2\

JUNTA DE ANDALUCIA
PROGRAMA DE COOPERACION INTERNADIONAL

ENCUESTA A PRODUCTORES - DISTRITO TURPO

0. INFORMACION DE LA ENCUESTA

COMUNIDAD: 1=Contucna, 2=Taypicha, 3= Yanaccma

Nombre del encuestador: N° de encuesta: Fecha:

. INFORMACION GENERAL DE LA PERSONA ENCUESTADA

1. Apellidos: Nombres:

2. ¢ Cuantos afios tiene Ud.? ___

3. Sexo
SEXO
1= Masculino
2= Femenino

4. ;Hasta qué afio estudio?

1=Analfabeto

2=Primaria (Indicar hasta qué grado estudio: __)
3=Secundaria (Indicar hasta qué grado estudié:__)
4=Superior

II. INFORMACION PRODUCTIVA E INGRESOS

5. Principalmente, ¢qué cultivos siembra Ud. en su chacra? (Marcar todas las opciones que correspondan)

CULTIVOS Si
1 = Maiz

2 =Papa

3 =Cebada
4 =Trigo

5= Arveja

6 = Alcachofa
7 =0Otro

e N N N

CULTIVOS NUmero de
Has.

1 =Maiz

2 =Papa

3 = Cebada
4 =Trigo

5= Arveja

6 = Alcachofa
7 =0tro

6.  Actualmente, qué cantidad de hectareas de terreno siembra en su chacra por cada cultivo? (Anotar)



7. ¢ Qué cantidad de leche obtiene Ud. por vaca?
CANTIDAD

1=De 1a5litros
2 =De 6 a 10 litros
3=De 11 a 15 litros
4 = Mas de 15 litros

8. Generalmente, ¢con qué tipo de agua riega Ud. su chacra?

TIPO DE AGUA

1. Lluvia (>>p.10)

2. Agua de riego

3. Lluvia y agua de riego

9. Generalmente, ¢ qué tipo de riego utiliza Ud. en su chacra?

TIPO DE RIEGO

1 = Riego pesado

2= Riego por goteo

3= Riego por aspersion

10. En total, scual es el ingreso promedio de su hogar al mes?
INGRESOS

1= <120 nuevos soles
2=120 - 200 nuevos soles
3=2001 - 400 nuevos soles
4=401 - 600 nuevos soles
5=mas de 601 nuevos soles

11. Principalmente, ;de donde provienen esos ingresos econémicos?
PROCEDENCIA DE INGRESOS Sl
1= Venta de productos agricolas 1
2= Venta de productos pecuarios 1
3= Venta de animales vivos 1
4= Ingresos por salario 1
5= Otro: 1
Il. SOBRE EL PROYECTO

12. ¢ Qué actividades del proyecto de CESAL recuerda Ud. que se hayan desarrollado en su comunidad? (Dejar que ellos lo
mencionen)

ACTIVIDADES Si

1= Siembra de alcachofa

2= Siembra de pastos

3= Instalacién de sistemas de riego tecnificado

4= Mejoramiento de ganado vacuno

5= Transformacion de lacteos

6=Inseminacion artificial

7= Formacion de organizaciones
8= Otro:
9= No recuerda ninguna actividad del Proyecto

[EEY TN JFEENG BTN BN RN RN JTEN RN

13. ¢ En qué actividades del proyecto de CESAL participé Ud.? (Marcar todas las opciones que correspondan)

ACTIVIDADES Si
1= Siembra de alcachofa 1
2= Siembra de pastos 1

3= Instalacién de sistemas de riego tecnificado 1




4= Mejoramiento de ganado vacuno

5= Transformacién de lacteos (queso, yogurt)

6= Inseminacion artificial

7= Formacién de organizaciones
8= Otro:
9= No particip6 en ninguna actividad del Proyecto

[EEN) RN RN BN RSN RN

14. En general, ¢ considera Ud. que el proyecto ha servido para que su comunidad esté mejor?
1=Si 2=No

¢ Por qué?

IV. SOBRE LA CAPACITACION OFRECIDA POR EL PROYECTO DE CESAL

15. Desde el afio 2007, ¢en qué temas ha recibido Ud. capacitacion por parte de CESAL/CEPRODECH/KUSIWARMA? (Marcar
todas las opciones que correspondan)

TEMAS Si

1= Agricultura

2= Ganaderia
3= Salud
4= Nutricién

5= Organizacion

6= Riego tecnificado
7= Otro:

[EEN RN BTN BN BN N N

16. Desde el afio 2007, jen qué temas de manejo de ganado vacuno ha recibido Ud. capacitacién? (Marcar todas las opciones
que correspondan)

TEMAS Si

1= Alimentacion de ganado

2= Sanidad animal

3= Manejo de pastos

4= Manejo de ganado vacuno

5= Inseminacion artificial

6= Seleccion de reproductores
7= Otro:

[EEN RN BTN BN BN N N

17. Desde el afio 2007, ¢en qué temas de manejo de pastos ha recibido Ud. capacitacion? (Marcar todos los que correspondan)
TEMAS Si

1= Descanso de potreros

2= Preparacion de heno

3= Elaboracion de ensilado

4= Elaboracion de biol

5= Elaboracion de compost

6= Hacer cercos

7= Rotacion de chacras

8= Siembra de pastos cultivados

9= Identificacion de semillas

10= Fertilizacion

[N VNG RN BN BN RN RN RN RN N RN

11=Otra:




18. Desde el afio 2007, ¢en qué temas del cultivo de alcachofa ha recibido Ud. capacitacion? (Marcar todos los que

correspondan)

TEMAS

Si

1= Siembra

2= Hijuelos

4=Labores culturales

5= Plagas

6= Enfermedades

7= Buenas practicas

8. Cosecha

9. Seleccion y clasificacion

10. Otro

[EEN) RPN BN RN SN N BN RN N

19. Desde el afio 2007, ¢en qué temas de riego tecnificado ha

TEMAS

Si

1= Organizacion

2= Operacion

3= Mantenimiento de infraestructura

4= Riego por aspersion.

5= Otro:

[N TN BTN BN RN

recibido Ud. capacitacion? (Marcar todos los que correspondan)

20. Indique si esta acuerdo con las siguientes oraciones (Marcar “si” sélo en aquéllas que corresponda):

CAPACITACIONES

2]

1= Las capacitaciones fueron generalmente muy teéricas

2= Las capacitaciones fueron generalmente muy practicas

3= Las capacitaciones combinaron la teoria y la practica

4= Las capacitaciones se hicieron generalmente en un aula o local cerrado

5= Las capacitaciones se hicieron generalmente en el campo

6= Los temas de las capacitaciones fueron decididos por los capacitadores

8= Los temas de capacitacion fueron decididos por los productores

9= Los capacitadores tomaron en cuenta la experiencia de los productores

10= Los capacitadores hicieron participar a todos con sus ideas

11= Los capacitadores respetaron las ideas de los deméas

[EENY TN NG BTN BTG RN BN BT BTN TN

21. Indique cdmo han sido, en general, los capacitadores (Marcar “si” sélo en aquéllas que corresponda):

CARACTERISTICAS

Si

1= Personas sencillas

2= Puntuales

3= Responsables

4= Amables

5= Amigables

6= Hablaban Quechua

7= Otro:

L I e e e N N




22. Indique cudles de los siguientes materiales se usaron con mayor frecuencia en las capacitaciones (Marcar “si” sélo en
aquéllas que corresponda):

MATERIALES

(%2}

1= Papelografos

2= Laminas

3= Dibujos

4= Videos

5= Power point

6= Folletos

7= Muestras vivas

8= Otro:

[N REFEEN BN Y BN N Y

V. SOBRE EL COMPONENTE RIEGO POR ASPERSION (Marcar si NO aplica: N/A: )

23 Sabe Ud. si en su comunidad se pierde agua de riego en acequias no canalizadas?

1=Si

2= NO (>>p. 23)

24. Aproximadamente, ¢ cuanto calcula Ud. que se pierde por no tener canales de riego adecuados?

CANTIDAD
1= Todo
2 = Mas de la mitad
3 = La mitad
4 = Menos de la mitad
5= Nada
25. i El Proyecto de CESAL instal6 riego por aspersion en su chacra?
1=Si 2=No
26. Por favor, responda lo siguiente:
PREGUNTA Sl NO

1 En el 2007, ¢conocia Ud. sobre riego por aspersion? 1 2

2 Actualmente, ¢ conoce Ud. sobre riego por aspersion? 1 2
3 ¢Le parece que el riego por aspersion es una alternativa Util para su chacra? 1 2
4 En el 2007, ;usaba Ud. riego por aspersion? 1 2

5 Actualmente, ¢ usa Ud. riego por aspersion? 1 2(>>p.9)

6 Actualmente, ¢,qué cantidad de terreno riega Ud. por riego por aspersién?

7 Antes de tener riego por aspersion en su chacra, jcuantas veces sembraba Ud. al afio?

8 Ahora que cuenta con riego por aspersion, ;cuantas veces siembra Ud. al afio?

9 $Ud. podria costear el riego por aspersion por su cuenta? 1 2
10 $Ud. podria ensefiar a sus vecinos sobre riego por aspersién? 1 2
11 ¢ Tiene interés en continuar usando riego por aspersion? 1 2

VI. SOBRE EL COMPONENTE INSEMINACION ARTIFICIAL ~ (Marcar si NO aplica: N/A: )

27. Por favor, responda lo siguiente:

PREGUNTA Sl NO
1 Antes del proyecto, ;conocia Ud. sobre inseminacion artificial? 1 2
2 Actualmente, conoce Ud. sobre inseminacion artificial? 1 2
3 ;Le parece que la inseminacion es util para mejorar su ganado? 1 2
4 Antes del proyecto, ¢le hacian inseminacion artificial a su ganado? 1 2
5 Con el proyecto ¢ le hicieron inseminacién artificial a su ganado? 1 2
6 ¢, Cuantas de sus vacas fueron inseminadas durante el proyecto?
7 ¢, Cuantas de esas vacas tuvieron una prefiez positiva?
8 Actualmente, ¢ usa Ud. la inseminacion artificial en su ganado? 1 2
9 Actualmente, ¢ los promotores comunales estan realizando inseminaciones? 1 2
10 ¢ Ud. cree que los promotores comunales saben realizar las inseminaciones de ganado 1 2
vacuno adecuadamente en su comunidad?

11 ;Ud. cree que la posta de inseminacion ha beneficiado a su comunidad? 1 2
12 ¢ Considera Ud. que la comunidad puede cubrir los costos de la posta de inseminacion 1 2

para que siga funcionando sin apoyo de las instituciones?




VIl. SOBRE EL COMPONENTE - CULTIVO DE ALCACHOFA  (Marcar si NO aplica: N/A: )

28. Por favor, responda lo siguiente:

PREGUNTA
En el 2007, ¢conocia Ud. como se maneja el cultivo de alcachofa?

=
(@]

Actualmente, ¢,conoce Ud. cdmo se maneja el cultivo de alcachofa?

¢ Le parece que el cultivo de alcachofa es rentable para Ud.?

;Ha sembrado alcachofa con CEPRODECH?

o i 22

NN

¢ Qué cantidad de terreno sembrg?

¢ Aplicod en su campo lo que le ensefiaron en las capacitaciones?

Actualmente, ¢ continlla sembrando alcachofa?

¢ Tiene Ud. interés en seguir sembrando alcachofa?

OO (N[O W|IN|—

$Ud. podria seguir sembrando alcachofa sin asistencia técnica?

=
o

¢ Ud. podria seguir sembrando alcachofa sin apoyo econémico del proyecto?

11

;Ud. podria ensefiar a sus vecinos a sembrar alcachofa?

[Ny RN FEEY PR FEEN FEEN

NINININININ

VIIl. SOBRE EL COMPONENTE - MANEJO DE PASTOS (Marcar si NO aplica: N/A: )

29. Por favor, responda lo siguiente:

PREGUNTA

Antes del 2007, ¢conocia Ud. cémo sembrar y manejar buenos pastos?

Actualmente, conoce Ud. cdémo sembrar y manejar buenos pastos?

¢ Aplicé en su campo lo que le ensefaron en las capacitaciones?

¢ Ha sembrado pasto con CESAL?

¢ Ud. podria ensefiar a sus vecinos a sembrar y manejar el pasto como le ensefiaron?

$Ud. podria seguir sembrando y manejando su pasto sin apoyo econémico del proyecto?

I G  a L2]

NN NN

¢+ Qué cantidad de terreno de pastos sembré con CESAL?

O |N[(O|O|BW|IN |-

Antes del 2007 sabia preparar ?

Biol

1.
2. Ensilado
3. Heno

4. Compost

|-

NN (NN

Ahora sabe preparar

1. Biol

2. Ensilado

3. Heno

4. Compost

|-

NININ(N

10

Esta preparando actualmente?

1. Biol

2. Ensilado

3. Heno

4. Compost

A

NN (NN

11.

Tienes interés en seguir preparando?

5. Biol

6. Ensilado

7. Heno

8. Compost

12

Esta dispuesto a asumir los costos para prepararlos?

PR

NN NN

IX. SOBRE EL COMPONENTE - PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS LACTEOS

30. Por favor, responda lo siguiente:

(Marcar si NO aplica: N/A: )

PREGUNTA Sl NO

1 En el 2007, ¢,conocia Ud. sobre procesamiento de productos lacteos? 1 2
2 Actualmente, ¢,conoce Ud. sobre procesamiento de productos lacteos? 1 2
3 ¢ Ud. piensa que el procesamiento de lacteos es Util para dar valor agregado a la leche 1 2

que produce?
4 | Actualmente produce

Queso 1 2

Yogurt 1 2
5 ;Ud. podria ensefar a sus vecinos sobre procesamiento de lacteos? (queso, yogurt) 1 2
6 Tiene interés en sequir elaborando sus productos lacteos 1 2
7 ¢+ Ud. puede comprar todos los insumos para seguir elaborando sus productos lacteos 1 2




X. SOBRE EL COMPONENTE - MANEJO DE GANADO  (Marcar si NO aplica: N/A: )

31. Por favor, responda lo siguiente:

PREGUNTA Sl NO
1 En el 2007, ¢4conocia Ud. practicas de manejo de ganado?
1= Alimentacion de ganado 1 2
2= Sanidad animal 1 2
3= Control de calidad de leche 1 2
4= Seleccion de reproductores 1 2
5= Inseminacién artificail 1 2
2 Actualmente, conoce Ud. practicas de manejo de ganado?
1= Alimentacion de ganado 1 2
2= Sanidad animal 1 2
3= Control de calidad de leche 1 2
4= Seleccion de reproductores
5= Inseminacién artificial 1 2
3 ¢ Le parece que estas practicas de manejo son Utiles para mejorar la produccion de su 2
ganado?
4 En el 2007, ¢ aplicaba alguna de las practicas de manejo de ganado aprendido?
1= Alimentacion de ganado 1 2
2= Sanidad animal 1 2
3= Control de calidad de leche 1 2
4= Seleccion de reproductores 1 2
5= Inseminacion artificial 1 2
5 Actualmente, ¢ qué practicas de manejo de ganado aplica?
1= Alimentacién de ganado 1 2
2= Sanidad animal 1 2
3= Control de calidad de leche 1 2
4= Seleccion de reproductores 1 2
5= Inseminacién artificial 1 2
6 ;Ud. podria ensefiar a sus vecinos sobre estas practicas de manejo de ganado? 1 2
7 Tiene interés en seguir utilizando las précticas que aprendid 1 2
8 Puede asumir los costos para seguir utilizando las précticas que aprendid 1 2
XI. SOBRE EL COMPONENTE — MANEJO ORGANIZATIVO (Marcar si NO aplica: N/A: ___ )
32. Por favor, responda lo siguiente:
N° PREGUNTA Sl NO
1 ¢ Pertenece a la asociacion de Productores Agropecuarios? 1 2
2 ¢ Pertenece a la Asociacion de Ganaderos? 1 2
3 ¢ Pertenece al comité de la unidad productiva de riego tecnificado? 1 2
4 En el 2007 4 conocia como formar una asociacién? 1 2
5 En el 2007 ¢ conocia como gestionar una asociacién? 1 2
6 Ahora ¢conoce como formar una asociacion? 1 2
7 Ahora ;conoce como gestionar una organizacion? 1 2
8 $Han aplicado en su organizacién lo que aprendieron en la capacitacion? 1 2
9 Tiene interés de continuar trabajando en su organizacion? 1 2
10 Contindan trabajando ahora organizados? 1 2
11 ¢ Estan en condiciones de asumir los gastos del funcionamiento de la 1 2
organizacion?

33. 4 Considera Ud. que alguna de las acciones implementadas afect6 al medio ambiente o a la comunidad?
ACCIONES IMPLEMENTADAS Sl

1. Canal de riego

2. Inseminacién artificial

3. Instalacion de posta de inseminacién

4. Procesamiento de productos lacteos

5. Preparacion de heno

6. Preparacion de ensilado

7. Preparacion de biol

8.Preparacion de compost

9. Instalacién del riego por aspersion

10. Cultivo de alcachofa

[EEN

R

iMUCHAS GRACIAS!
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JUNTA DE AMDALUCIA
PROGRAMA DE COOPERACION INTERMADIONAL

‘ ENCUESTA PARA MADRES CON NINOS ENTRE 0 MESES Y 2 ANOS - DISTRITO TURPO ‘

. INFORMACION DE LA ENCUESTA

COMUNIDAD: 1=Contucna, 2=Taypicha, 3= Yanaccma
Nombre del encuestador: N° de encuesta: Fecha:

Il. INFORMACION GENERAL DE LA PERSONA ENCUESTADA

1. Apellidos: Nombres:

2. ¢ Cuantos afios tiene Ud.? ___

3. ¢ Hasta qué afio estudié?

1=Analfabeto

2=Primaria (Indicar hasta qué grado estudio: __)

3=Secundaria (Indicar hasta qué grado estudié:__)
4=Superior

Il.  INFORMACION MATERNO INFANTIL

4, P’regunta filtro: ¢ Tienes hijitos entre 0 meses y 2 afios?
;: Elo (>>FIN)

5. z,'ljienes hijitos entre 0y 6 meses?

; Elo (>> preg. 4)

[Nt "

6. Las siguientes preguntas son sobre tus hijitos entre 0 y 6 meses. Por favor, contesta “si” 0 “no”.

PREGUNTA Sl NO
1 | 4Situ bebé tiene sed, le das agiiitas o matecitos? 1 2
2 | ;Situ bebé tiene gases, le das agiiita de anis? 1 2
3 | ;Situbebé tiene hambre, le das sopita o papilla suave? 1 2
4 | §Situbebé tiene hambre, sélo le das leche materna? 1 2
7. ¢ Tienes hijitos entre 6 meses y 2 afios?
1. Si
2. No (>> preg. 6)
8. Las siguientes preguntas son sobre tus hijitos entre 6 meses y 2 afios. Por favor, contesta “si” 0 “no”.
PREGUNTA Sl NO
1 | Siestas cocinando y tu bebé llora, ¢ te limpias las manos en el mandil y lo atiendes? 1 2
2 | Si no puedes llevar a tu bebé a su control en la posta el dia que te toca, ;esperas al siguiente mes 1 2
para hacer los dos controles?
3 | Situ hijito es muy comeldn, ;le das sopita o caldito para que se lleng? 1 2
4 | Siestas apurada, ;a veces atiendes a tu bebé sin lavarte las manos? 1 2




Qi

9. Las siguientes preguntas son sobre las veces que vas a la posta. Por favor contesta “si” 0 “no”.

PREGUNTA Sl NO
1 | Cuando vas a la posta, ¢la persona que te atiende te saluda con carifio y te pregunta cdmo estas? 1 2
2 | Cuando vas a la posta, ¢tienes que esperar mucho rato para que te atiendan? 1 2
3 | Cuando vas a la posta y no entiendes lo que te dicen, ;preguntas para entender mejor? 1 2
4 | Cuando vas a la posta, ¢ te parece que la persona que te atiende esta apurada y habla muy 1 2
rapido?
10. Las siguientes preguntas son sobre el periddico mural y el proyecto radial en tu comunidad.
PREGUNTA Sl NO
1 | ;Ha visto el periédico mural en su comunidad? 1 2
2 | Haleido la informacién del periodico mural? 1 2(>» p.7-5)
1 Siempre 1 2
2.Algunas veces 1 2
3.Ninguna vez 1 2
3 | ¢Entendi6 la informacién que colocaron en el periédico mural? 1 2
4 | Lainformacién que se publicé en el periédico mural ;Le ha servido? 1 2
1.Poco 1 2
2.. Regular 1 2
3. Mucho 1 2
5 | Ha escuchado los proyectos radiales de Kusi Warma en su comunidad? 1 2(»p..)
¢, Entendié la informacién que pasaron en los proyectos radiales? 1 2
La informacion que pasaron en los proyectos radiales ¢ Le ha servido? 1 2
1. Poco 1 2
2. Regular 1 2
3. Mucho 1 2
6 | Recuerda ahora la informacién de los proyectos radiales que pasaron? 1 2

iMUCHAS GRACIAS!
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PROTOCOLO - TALLER FOCAL

Objetivo: Recoger informacion cualitativa de parte de los beneficiarios, mediante talleres participativos,
con la finalidad de tener mejores insumos para la evaluacion del proyecto.

NUmero de participantes: 15 - 20 por taller

Numero de talleres: 4 talleres (Contucna , Taypicha, Yanaccma, Bombén)

Duracion estimada: 3 horas

Materiales: Papeldgrafos, plumones, cartulinas, masking-tape, camara fotogréfica; refrigerio

Proyecto:
Actividad Objetivo Técnica Tiempo
0 Presentacion de Generar un ambiente de Lo mejor que traigo : Minombre es ...y lo 10 min.
participantes confianza mejor que traigo hoy al taller es...
1 Conocimiento de la | Indagar si la poblacion La Carta: Se forman 3 grupos, cada grupo 30 min.
poblacion sobre el conoce sobre el proyecto. | recibe una pregunta para ser contestada en
proyecto. una carta:
¢ Por qué se desarrollé el proyecto en tu
comunidad?
¢ Qué actividades se hicieron?
¢ Qué se ha logrado con el desarrollo del
proyecto?
2 El proyecto, las Conocer las percepciones | El arbol: El trabajo se realiza por grupos.
necesidades y de la poblacién en Dibujan un arbol, en la parte de la raiz 50min.
prioridades de relacion a sus escriben los problemas y necesidades mas
poblacion necesidades y lo que el importantes de su comunidad que tuvieron
proyecto desarrollé. hace 2 afios; en el tallo escriben lo que se
hizo con el proyecto; y en los frutos
escriben lo que falté en el proyecto para
responder a sus problemas y necesidades.
3 Opinién de la Conocer la opinion de la Radiograma: Tema de debate “posta de 40 min.
poblacién sobre los | poblacion sobre los inseminacion?. Se forman dos grupos para
servicios creados servicios creados el debate en una radio: un grupo comentara
sobre los beneficios y utilidad de la posta
de inseminacion; el otro grupo buscara la
parte negativa de la posta de inseminacion.
4 Modelo de Conocer las percepciones | Titeres : En el libreto de los titeres debe 30 min.
intervencion de la poblacién sobre el considerarse las siguientes interrogantes:
modelo de intervencion. ¢ Cémo fueron las personas que
capacitaron?
¢ Donde y como te ensefiaron?
¢ Qué te gustaria que cambie para que
sean mejores las capacitaciones?
5 Impacto y Visualizar el impacto y Matriz y trabajo en plenaria, todos los 20 min.
sostenibilidad sostenibilidad del participantes se ponen de acuerdo en cada
proyecto. criterio y mencionan en porqué en cada
caso.
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GUIA DE ENTREVISTA PARA AGENTES COMUNITARIOS (PROMOTORES Y MADRES
CONSEJERAS) - NUTRICION

L. INFORMACION GENERAL DE LA ENTREVISTA

101. Comunidad: 102. Lugar de la
entrevista:

103. Nombre del 104. Fecha de la

entrevistado: entrevista:

105. Cargo: 106.Nombre del
Entrevistador:

1. ¢ Qué labor desempefi6 durante el proyecto?
2. En el 2007, ¢ tenia experiencia como agente comunitario?

3. ¢ Qué tipo de capacitacion recibid de Kusi Warma para realizar el trabajo de agente comunitario? ¢En
qué temas le capacitaron? ;Con qué frecuencia?

4. ;Qué opina de las capacitaciones recibidas? ¢ La informacion le resulté suficiente?
5. ¢ Aplico en su trabajo de agente comunitario lo que aprendi6?

7. ¢ Qué problemas ha tenido como agente comunitario?

8. Actualmente ;qué actividades esta realizando?

9. ¢ Tiene interés en seguir trabajando como agente comunitario? ;Por qué?

10 ¢La comunidad esta en condiciones de cubrir los costos de los Centros de Vigilancia para que éstos
sigan funcionando?
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ENTREVISTA A INFORMANTES CLAVE - DIRECCION AGRARIA Y DE SALUD |

l. INFORMACION GENERAL DE LA ENTREVISTA

101. Municipalidad: 102. Lugar de la
entrevista:

103. Nombre del 104. Fecha de la

entrevistado: entrevista:

105. Cargo en la 106.Nombre del

municipalidad: Entrevistador:

Il. INFORMACION DE PERTINENCIA
Coherencia de la intervencion y apoyo a Municipalidad, DS/EESS, DA
201. § Conoce los objetivos del proyecto de CESAL?

202. Cree Ud. que los objetivos planteados en él son coherentes con la realidad local? ;Por qué?

204. ; Cree Ud. que estas acciones apoyan las politicas DS / DA? ; Cémo lo hacen?

M. INFORMACION DE EFICIENCIA
Funcionamiento y coordinacion de ejecutores con DA, DS,

301. ¢ Se ha generado un grado de relacion permanente entre los ejecutores del proyecto y las
Municipalidades, DS, DA? ¢ Con quiénes especificamente?

302. ; Qué estrategia se ha utilizado para establecer este nivel de coordinacion

303. ¢ En qué casos cree que han funcionado mejor las coordinaciones interinstitucionales? ;A qué
institucion ha beneficiado mayormente?

304. ; Cuales cree Ud. que han sido las principales fortalezas y limitaciones generadas en este proceso
de vinculacion interinstitucional?

305. 4 Como califica Ud. el funcionamiento de este grado de coordinacion establecido entre los ejecutores
del proyecto y DS/ DA? ;Qué es lo rescatable? ; Qué se debe mejorar?

V. INFORMACION DE IMPACTO

Apoyo a politicas de Municipios, DA, DS

401. 4 Cree Ud. que las acciones que se realizaron en el proyecto apoyan las politicas de las
municipalidades de DS, DA? ; Cémo lo hacen?




V. INFORMACION ESPECIFICA CON SALUD (especificamente para los indicadores)

501. ¢ Cuantos agentes comunitarios y autoridades comunales han sido capacitados en promocién
comunitaria?

502. ¢ En cuantas comunidades y caserios los corresponsales transmiten proyectos radiales por altavoces
relacionados a los cuidados de la primera infancia? ;,con qué frecuencia lo hacen?

503. ¢ En cuantas comunidades y caserios se utilizan periédicos murales para reflexionar sobre los
cuidados de la primera infancia? 4 con qué frecuencia se implementan los periddicos murales?

504. ; Cuantas gestantes y madres de nifios menores de 3 afios han participado en las reuniones de
dialogo?

505. ¢ Cuantos Centros de Vigilancia tienen sus mapas de identificacion de nifios y gestantes
actualizados? ¢ Cada que tiempo lo actualizan?

506. ¢ Cuantos Centros de Vigilancia tienen actualizados sus calendarios de control y monitoreo de
gestantes y nifilos menores de 3 afios? ;cada qué tiempo lo actualizan?

507. ¢ En cuantos Centros de Vigilancia se realizan acciones de estimulacién temprana? ¢ con qué
frecuencia?

508. En el primer afio del proyecto, ¢ cuantas gestantes y nifios menores de 3 afios estuvieron bajo el
sistema de vigilancia comunitaria? ¢y en el segundo afio?

509. ¢ En cuantas comunidades y caserios se ha incorporado el tema de crecimiento y desarrollo
temprano en sus reuniones comunitarias?

510. ¢ Cuantas reuniones comunales anuales se han realizado para reflexionar y concertar sobre el tema
de salud materno infantil y nutricion?

511. Anualmente, ;cuantos Centros de Vigilancia del Crecimiento y Desarrollo Temprano trabajan
coordinadamente con los establecimientos de salud de su zona?

512. ; Participa todo el personal de los establecimientos de salud de las zonas de intervencion en las
capacitaciones que brinda el proyecto en el afio?

513.  Cuantos establecimientos de salud han mejorado su equipamiento para la atencién de las
gestantes y nifios menores de 3 afios? ;con qué tipo de equipos cuentan?

514. i En qué proporcion se ha reducido la desnutricion crénica en nifios menores de 2 afios en la zona
de intervencion?

515. ¢ En qué proporcion se ha reducido la incidencia de enfermedades diarreicas agudas (EDA) en nifios
menores de 2 afios en la zona de intervencion?

516. ¢ Cuantos nifios menores de 2 afios cuentan con CRED oportuno para su edad?



Anexo 4

LISTADO DE PARTICIPANTES EN ENTREVISTAS SEMI-ESTRUCTURADAS Y TALLERES

FOCALES

4.1 Participantes en entrevistas semi-estructuradas

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO INSTITUCION
1 | Percy Rojas Huaman Teniente Alcalde | Municipalidad de Turpo
2 | Antonio Beltran Sanchez Alcalde Municipalidad de Turpo
3 | Pascual Huamafahui Alegria | Alcalde Municipalidad Chincheros
4 | Victoriano Contreras Pianto Responsable Agencia Agraria de Turpo
5 | Carlos Walter Najarro L. Gerente Sub Regién Agraria de Chincheros
6 | Judith Herencia Allauca Enfermera Puesto de Salud de Turpo
7 | Nery Rodas Chircca Responsable Puesto de Salud de Pallaccocha
8 | Florencio Quispe Romén Técnico Puesto de Salud de Pallaccocha
9 | Pilar Ticona Mamani Responsable Puesto de Salud de Taypicha
10 | César Chirca Taype Asistente Técnico | Estrategia Nacional CRECER
11 | Luz Marina Sagua Machaca Responsable de | CESAL
Nutricién y Salud
12 | Christian Candela Barra Coordinador local | CESAL
del proyecto
13 | José de la Torre Asistente técnico | CESAL
local del proyecto
14 | Omar Macedo Ruiz Coordinador del CESAL

proyecto




Participantes en el taller focal de instituciones

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO INSTITUCION
Amelia Montes Responsable del Area | KUSI WARMA
de Nutricién
Gladys Tisoc Delegada en KUSI WARMA
Andahuaylas

José de la Torre

Responsable de
ganaderia

CESAL




4.3 Participantes en los talleres focales en las comunidades

1- Comunidad Taypicha

Fecha del taller: 17/10/09

NOMBRE Y APELLIDOS

Mauro Herbas Cuevas

Claudia Tomaylla Mantilla

Samuel Taipe Limache

Sergio Huaraca Pucar

Lucila Aguilar Ayquipa

Fortunato Polanco Quispe

Misael Herbas Esperme

Maximo Leiva Aiguipa

OO NI WIN (-

Félix luanta Ramos
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Carmen Leiva Ayquipa

2- Comunidad Contucna

Fecha del taller: 19/10/09

NOMBRE Y APELLIDOS
1 | Florencio Matute Orozco
2 | Félix Meas Vales
3 | Clara Quispe Ccahuana
4 | Herminio Aguilar Maldonado
5 | Susana Maldonado Romero
6 | Manuel Ccahuana Osccorima
7 | Mé&ximo Aguilar Matute
8 | Alfonso Arce Vivanco
9 | Victor Ccahuana Matute
10 | Olimpio Berrocal Farfan
11 | Alberto Cérdenas Alhuay
12 | Benigno Cardenas Vargas
13 | Hernan Aguilar Matute
14 | Moisés Arco Alhuay
15 | Hildelfonso Vargas Pérez
16 | Margarita Alhuay Llachuarimay
17 | Teresita Aguilar Matute
18 | Margarita Alhuay Llachuarimay
19 | Reynalda Ccahuana Valenzuela
20 | Alejandrina Salas Romero
21 | Elva Salgado Quispe
22 | Julia Mendivil Allcca

N
w

Yolanda Moras Lobaton




3- Comunidad Yanaccma

Fecha del taller: 20/10/09

NOMBRE Y APELLIDOS
1 | Climaco Guillén Valdivia
2 | José Miranda Herbas
3 | Vicente Chircca Ramirez
4 | Béarbara Ccahuana Vargas
5 | Fanny Guillén Valdivia
6 | Wilfredo Alhuay Chirca
7 | Emiliana Ccahuana de LA Cruz
8 | Celso Maucaylle Aardn
9 | Fidel Silvipaucar Ccahuana
10 | Quintin Utani Ramos
11 | Marina Chrircca Cahuana
12 | Edwin Silvipaucar Miranda
13 | Zendn Maucaylle Taype
14 | Nelson Aroni Esperme
15 | Alina Chircca Palomino
16 | Melchora Maucaylle Aarén
17 | Flor Maria Maucaylle Aaron
18 | Yovana Cuevas Chircca
19 | Rosa Huasco Quispe
20 | Felicitas Huaman Ticliaquiri
21 | Rosa Huasco Quispe
22 | Alicia Chircca Palomino
23 | Melchora Maucaylle Aarén




4- Comunidades de Chincheros

Fecha: 18/10/09

NOMBRE Y APELLIDOS PROCEDENCIA
1 | Esteban Huacra Bombon
2 | Cirilo Diaz Pipa Chipicuy
3 | Gregorio Herbas Venegas Bombon
4 | Héctor Diaz Gutiérrez Bombon
5 | Reyna Huarhachi Yafi Bombon
6 | Francisca Huarhuachi Ochoa Chipicuy
7 | Delfina Huarhuachi Yafie Chipicuy
8 | Alfonso Urrutia Bombon
9 | Elber Ccahuana Bombon
10 | Mario Diaz Islachin Bombon
11 | Isidrora Sicha de Huacre Bombon
12 | Leonidas Pillaca Carvajal Tejahuasi
13 | Socrates Espinoza Ramirez Bombon
14 | Duclas Cabrera Guillén Bombon
15 | Vidal Rupilla Alarcén Bombén
16 | Miguel Caceres Dominguez Bombon
17 | Mé&ximo Quispe Urrutia Bombén
18 | Medina Torres Armas Bombédn
19 | Félix Chavez Velasquez Bombdn
20 | Abelardo Huaman Porras Bombon
21 | Cirilo Diaz Gutiérrez Bombon
22 | Nestor Diaz Gutiérrez Bombon
23 | Edernén Cabrera Pozo Bombon
24 | Félix Oré Aquise Bombon




4.4 Listado de personas contactadas a las que no se pudo entrevistar

NOMBRE Y APELLIDOS | CARGO INSTITUCION MOTIVO
Liz Andia Medina Gerente Microred de Salud de Ya no se encuentra
Huancaray laborando en la zona

Teodosio Toledo Director Sub Regidn Agraria de No estaba en el cargo

Mendieta Andahuaylas cuando se desarrollo el
proyecto

Roberto Montoya Director Direccién Sub Regional No estaba en el cargo

Altamirano de Salud de Andahuaylas | cuando se desarroll6 el
proyecto.

Victor Bautista Director CEPRODECH Se nego a participar en
la entrevista

Antonio Yepez Técnico de | CEPRODECH No se pudo concretar

Campo su participacion en la

entrevista




