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Asociacion CESAL

Nuestro fin es "Promover el desarrollo humano de las personas mas
desfavorecidas del mundo, partiendo del patrimonio y experiencia de
los propios beneficiarios e implicandoles en nuestro trabajo como
verdaderos protagonistas de sus vidas"

Fundacion Junior Achievement Honduras

Somos una Fundacion privada sin fines de lucro que implementa
programas educativos extracurriculares en institutos puablicos vy
privados a nivel nacional.

Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres
y Jovenes en el Valle de Amarateca

Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes en el Valle
de Amarateca es un proyecto financiado por el Gobierno de las Islas
Baleares, implementado por la Asociaciéon CESAL, con asistencia de su
socio, la Fundacion Junior Achievement Honduras.

El objetivo especifico del proyecto es “Mejorar la capacidad de
insercion Laboral por cuenta propia o con terceros, de mujeres y
jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la situacion de pobreza
y exclusion que viven en su entorno”. Dicho propésito se lograra
mediante la interrelacion de dos resultados: Resultado 1: Jovenes
participan en un programa de formacién obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.
Resultado 2: Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus
negocios en marcha y otras ponen en marcha sus ideas nuevas de
negocio.

La elaboracién de esta Evaluacion Final Externa del Proyecto Fortaleciendo el
Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes en el Valle de Amarateca ha sido
posible gracias al generoso apoyo del Gobierno de Islas Baleares. El contenido
de esta es responsabilidad de la Asociacion CESAL y no necesariamente refleja
el punto de vista del Gobierno de Islas Baleares.

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras, C.A., agosto 2021.

NOTA: Somos sensibles a la necesidad de utilizar lenguaje incluyente. A lo largo del texto utilizaremos los lineamientos
que al respecto ha dado la Real Academia Espariola sobre el uso genérico del masculino gramatical como el mecanismo
inclusivo que tiene la lengua para aludir a colectivos formados por hombres y mujeres. De forma complementaria, en
ocasiones, aludiremos por separado a los géneros, si esta diferenciacion es relevante al tema que estemos tratando.
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Evaluacion Final Externa del Proyecto
Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de
Mujeres y Jévenes en el Valle de Amarateca

Consultor: Luis Amilcar Sevilla Guifarro

Introduccion

El proyecto “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes en el Valle de
Amarateca” fue ejecutado conjuntamente por CESAL y Junior Achievement Honduras, con
el financiamiento del Gobierno de las Islas Baleares (Convocatoria 2019), entre el 1 de
noviembre del 2019 y el 31 de mayo del 2021, teniendo como zonas geograficas de
intervencion comunidades urbanas y periurbanas del Municipio del Distrito Central, con
particular énfasis en comunidades del Valle de Amaratecal.

Un resumen muy ejecutivo, para aquellos que tienen prisa

Los medios de verificacion muestran que los indicadores del Objetivo Especifico del
proyecto fueron alcanzados o rebasados, y que este contribuyé al logro del Objetivo
General:

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de inserciéon Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

Indicadores Medicién del Alcance del Logro
IOE1.1. Del total de '
participantes, 158 concluyen
el Programa de Formacién
STEEM y Competencias
Laborales Basicas,
Habilidades para la Vida y
Orientacién Laboral.

101.2 Del Total de
participantes 80 mujeres con
ideas nuevas o con negocios
en marcha concluyen las
sesiones de asesoria para
emprender su negocio y de
estas al menos 30%
consolidan su

151 jovenes completaron exitosamente el proceso
formativo.

emprendimiento. 85 mujeres presentaron planes Y de estas al menos el 50% se
de negocio. encuentran con negocios en
marcha.

1 El Valle de Amarateca esta ubicado a 35 kilémetros al norte de Tegucigalpa y lo conforman las aldeas de
Tamara, Amarateca y Zambrano. El Municipio del Distrito Central, capital de la Republica de Honduras, lo
conforma las ciudades gemelas de Tegucigalpa y Comayaglela y sus aldeas y caserios. Ver Anexo 3.




Es fehaciente que la intervencion contribuyd al empoderamiento de las mujeres
participantes en los aspectos econdmico, social y personal, y que los jévenes participantes,
a raiz de los servicios proporcionados por el proyecto, cuentan con mayores oportunidades
para su inclusion econdmica, educativa y social.

También se encontr6 pertinente la incorporacion de las actividades dirigidas a contribuir
con la salud mental de los beneficiarios, mismas que apalancaron la consecucion exitosa
de los indicadores del proyecto.

Es imposible abordar esta experiencia, sin tomar en cuenta el impacto de la pandemia del
SARS-CoV-2 (COVID-19), que cambidé sustancialmente los supuestos y condiciones
utilizados a inicios del 2019 para elaborar la teoria de cambio y el marco loégico descritos
anteriormente. Los implementadores debieron adaptar sus intervenciones a la virtualidad
y los beneficiarios debieron adaptarse a formarse desde casa; todo ello en un ambiente
de incertidumbre, derrumbe de la economia y sufrimiento ocasionado por la pandemia.

Debido a las situaciones que enfrento, a las decisiones que se tomaron, y al éxito que se
tuve en condiciones adversas, se recomienda la sistematizacion de este proyecto para
poder aprender de los aprendizajes que deja para futuras intervenciones similares.

Objetivo de la Consultoria ’
La consultoria proporcion6 servicios de asistencia '/
técnica y facilitacion de procesos para la
elaboracion de manera participativa de un Informe
de Evaluacion Final Externa del proyecto
“Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de
Mujeres y Jovenes en el Valle de Amarateca".

Este informe de Evaluacion Externa, ademas de

verificar el logro de indicadores de los resultados y objetivos del Proyecto, cuenta con un
enfoque de aprendizaje por parte de los involucrados en el proyecto, respecto a las
lecciones que las diferentes actividades les han dejado. Para tal fin se llevd a cabo un
proceso de “Revision después de la Accion (RDA) con representacion de todas las partes
involucradas del proyecto.

Una revision posterior a la accion es un proceso simple utilizado para capturar las
lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos pasados, con el objetivo de mejorar el
desempeno futuro. En este sentido es una oportunidad para que tanto CESAL, como las
demas partes interesadas, reflexionen sobre el desempeno en el proyecto, con el objetivo
que puedan hacerlo mejor la proxima vez.

Es importante senalar que esta es una evaluacion externa Ex Post del proyecto, no una
auditoria. También es un documento que complementa el informe final presentado por
CESAL al Gobierno de las Islas Baleares, por lo que, en la medida de lo posible, se intentara
no duplicar lo que ya se expresa en el informe final, pero intentando que este sea un
documento que sea de facil comprension y utilidad para los usuarios que no tengan acceso
al informe final.




Antecedentes e implementadores
CESAL, ONG espanola de
cooperacion al desarrollo
internacional, lleva a cabo
acciones de cooperacion en
Honduras desde el ano 1993,
cumpliendo este ano 28 anos de
colaboraciéon en el desarrollo
social y humano del pais.

A raiz de la destruccion
generalizada que sufrio Honduras
con el paso del Huracan Mitch en
1998, Cesal fue invitado por el
Cardenal Oscar Andrés Rodriguez
Maradiaga, arzobispo
metropolitano de Tegucigalpa, a colaborar con actividades encaminadas a solucionar el
problema habitacional generado por el ciclon tropical. Es asi que desde esa fecha CESAL
viene desarrollando o apoyando los nuevos asentamientos creados por reubicacion de
damnificados y promoviendo el desarrollo integral del Valle de Amarateca.

Realizando acciones de construccion de proyectos habitacionales y apoyo con acciones en
salud y educacién en el area de Amarateca, CESAL pasa de construir casas, a ser facilitador
en la construccion y fortalecimiento de comunidades. Es asi que en los ultimos anos lleva
a cabo esfuerzos por la consolidacion del entramado social y econdmico del valle, a través
del apoyo a iniciativas de mujeres y jovenes, el fomento de acciones de insercion laboral y
desarrollo microempresarial, y la creacion y fortalecimiento de patronatos y comités de
representacion vecinal.

Por su parte, Junior Achievement Honduras (JAH)2 es una fundacién privada sin fines de
lucro, que implementa desde el ano 2002 programas educativos extracurriculares en
institutos publicos y privados a nivel nacional, y desde el 2010 viene trabajando sin
interrupcion en las comunidades del valle de Amarateca. JAH proporciona a jovenes y
mujeres un aprendizaje innovador y experiencial en educacion financiera, preparacion
para el trabajo y emprendimiento, creando vias para la empleabilidad y la generacién de
empleo. Para conseguirlo, involucran a empresas y profesionales para que compartan su
experiencia con los ninos, jovenes y mujeres, mostrandoles el camino a recorrer para tener
éxito. Ademas, su labor esta dirigida a generar mecanismos de apoyo para fomentar en
ninos, ninas y jévenes la permanencia en la escuela y la prevencion contra el uso ilicito de
sustancias adictivas.

2 Junior Achievement Honduras es filial de Junior Achievement Worldwide, asociacion presente en 132
paises.




Por ello no es de sorprender, que en el pasado reciente CESAL y JAH han sido socios en
programas de mejora de integracion social, formacion e insercion laboral de jévenes en
riesgo social, no solo en las comunidades del valle de Amarateca en el departamento de
Francisco Morazan, sino también en los municipios de Chamelecén y Choloma en el
Departamento de Cortés. Es asi como CESAL y i

JAH deciden unir recursos para llevar a cabo esta 3 g Al

iniciativas3.

La intervencion en pocas palabras

Previo a este proyecto, CESAL implementaba con
el apoyo de |Islles Baleares el Proyecto
“Empoderamiento de Mujeres y Jovenes en el
Valle de Amarateca”, que proporcionaba
acciones formativas en areas de tecnologias de
la informacion y comunicaciéon, complementado con servicios de empleabilidad; el cual
estaba dirigido a jovenes de las comunidades del Valle de Amarateca en edades
comprendidas entre los 17 y 30 anos.

Gracias a su cercania con las comunidades, y luego de analizar las condiciones para la
insercion econdmica de jovenes y mujeres residentes en el valle de Amarateca, CESAL
identifica que existe una poblacion que ha quedado excluida de procesos de educacion
formal y que requiere de oportunidades para su insercion econémica. CESAL también
identifica que las potenciales personas beneficiarias suelen contar con niveles bajos de
autoestima, un marcado deterioro de habilidades sociales, asi como de distorsiones
cognitivas.

Todo lo anterior mostrdé la necesidad de incidir en la ejecuciéon de un programa de
formacion y acompanamiento psicosocial para el desarrollo de habilidades para la vida,
mejora de la autoestima, trabajo en equipo, creatividad, resolucién de conflictos,
competencias emprendedoras y competencias laborales basicas, de manera tal que se
fortalezcan o desarrollen las capacidades que requiere esa poblacion identificada, para
llevar a cabo emprendimientos o facilitar su insercion en el mercado laboral.

Es asi como en el ano 2019 CESAL presenta propuesta al

ll Gobierno de las Islas Baleares para ejecutar el proyecto

I 4 “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes

en el Valle de Amarateca”, misma que es aprobada y

GOVE RN comunicada mediante resolucion emitida por la Direcciéon

General de Cooperacion, de la Consejeria de Servicios

I I_ LES Sociales y Cooperacion del Gobierno de Islas Baleares (GOIB),

BALEA RS\ en fecha 25 de abril de 2019 y segun Expediente 19/035?%;

una iniciativa con una inversion total de 124.687,74 €, 19%

de ella aportada por el socio local y voluntarios, y el restante 81% por el Gobierno de Islas
Baleares.

3 Ver Anexo 2, Convenio de Colaboracion entre CESAL y JAH.




Ficha Técnica del Proyecto

Convocatoria:
Ne de expediente:
Titulo del proyecto:

Objetivo General:

Objetivo Especifico:

Resultados:

Implementador:

Socio local:

Ubicacion:

Coste total del proyecto:

Importe subvencionado por el
Gobierno de las llles Balears:

Importe subvencionado por
el Socio Local:

Importe subvencionado por
voluntariado:

Fecha de inicio:
Fecha de finalizacion:

Beneficiarios directos:

Modificaciones4:

2019

19/035-A

Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y
Jovenes en el Valle de Amarateca.

Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y
jovenes en el Valle de Amarateca

Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta
propia o con terceros, de (200) mujeres y jovenes del
Valle de Amarateca en respuesta a la situacion de
pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.1 Jovenes participan en un programa de formacion
obtienen un certificado de aprendizaje y se habilitan
para trabajar por cuenta propia o ajena.

R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus
negocios en marcha y otras ponen en marcha sus ideas
nuevas de negocio.

CESAL

Fundacion Junior Achievement de Honduras
Municipio del Distrito Central, Honduras
124.687,74 €

100.962,06 €

10.285,68 €

13.440,00 €
1 de noviembre de 2019
31 de mayo de 2021

236 personas entre mujeres y jovenes, comprendidos
en edades de 16 a 50 anos

Modificacion 13 de agosto de 2020
e Modificacion parcial ubicacidon y personas
destinatarias

e Modificacion  metodologia
componentes de la matriz

e Modificacion presupuestaria
¢ Modificacion fecha finalizacion

Modificacion 5 de febrero de 2021
e Modificacion fecha de finalizacion
¢ Modificacion presupuestaria

intervencion y

4 Ver Anexo 8, Modificaciones al Proyecto.




Teoria de Cambio y Marco Légico

Teoria de Cambio

El proyecto “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes en el Valle de
Amarateca” buscaba causar dos impactos mediatos que contribuyeran a lograr una a largo
plazo:

1. Elempoderamiento de la mujer en tres dimensiones (econémico, social y personal).
2. Jovenes con mayores oportunidades para su inclusion econémica, educativa y
social.

Ampliando lo referente las dimensiones de empoderamiento de la mujer, CESAL las define,
y propone como mecanismos para su logro, los siguientes:

Dimension de Empoderamiento

Mecanismo para Lograrlo

Empoderamiento economico de la mujer, que
guarda directa relacion con la busqueda de
autonomia  econdmica, acercamiento  a
oportunidades para el desarrollo econdmico.

Formacién técnica, talleres de orientacion laboral,
ideas de negocio y los procesos de pasantia e
insercion laboral priorizando la participacion de la
mujer.

Empoderamiento social, que parte de la
interaccion y participacion de la mujer en la
comunidad.

Forjando equipos de voluntariado que permitan
un impacto positivo en las relaciones de género
de la comunidad haciendo visible su participacion.

Empoderamiento personal de la mujer, que
permite fomentar procesos personales de auto
conocimiento, toma de decisiones y autoestima.

Se fortalece por medio de los talleres de
habilidades para la vida e impulsando la cohesiéon
grupal.

En cuanto a los factores de inclusion econdmica, educativa y social de los jovenes, estos
se dirigen a:

+ Incidir en que los jovenes valoren los beneficios de permanecer en la escuela, tanto
para lograr una inclusion mas favorable en el mercado laboral, como para contribuir
mas positivamente en sus familias y comunidades.

+ En alianza con socios estratégicos, empresas e instituciones, facilitar la insercion
laboral o procesos de pasantia de jévenes, respetando la normativa laboral y la
equidad de género.

+ Mediante procesos formativos o lGdicos dirigidos a jovenes, prevenir entre ellos,
sus familiares y amistades, el uso ilicito de sustancias adictivas.




Teoria de Cambio Proyecto “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de
Mujeres y Jovenes en el Valle de Amarateca”
(Matriz de Planificacién Vertical)

Jovenes participan en un programa de Mujeres reciben asistencia técnica y
formacion obtienen un certificado de fortalecen sus negocios en marcha y
aprendizaje y se habilitan para trabajar otras ponen en marcha sus ideas
por cuenta propia o ajena. nuevas de negocio.

Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con terceros, de

mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la situacion de pobrezay
exclusién que viven en su entorno.

Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle de Amarateca

A 4

IMPACTOS MEDIATOS Y DE LARGO PLAZO

Jovenes con mayores oportunidades
para su inclusion econémica, educativa
y social.

Empoderamiento de la mujer en los
aspectos econémico, social y personal.

Contribuir a reducir la brecha de pobreza y generar un
cambio positivo en las comunidades intervenidas.

Matriz de Planificacién o Marco Légico del Proyecto
Debido a las consecuencias sociales, econémicas y de salud derivadas de la pandemia del
SARS-CoV-2 (COVID-19), el proyecto “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y
Jovenes en el Valle de Amarateca” sufrio dos modificaciones sustanciales aprobadas por
el Gobierno de las Islas Baleares. A continuacion, presentamos la Matriz de Planificacion
final:

1)




Marco Légico Proyecto “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y

Jovenes en el Valle de Amarateca”
(Matriz de Planificacién Horizontal)

A Nivel de Objetivo Especifico

de Amarateca

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos o Factores
externos

IOE1.1. Del total de
participantes, 158 concluyen
el Programa de Formacién
STEEM 'y Competencias
Laborales Basicas,
Habilidades para la Vida y
Orientacion Laboral.

FVI1.1. Registro de inscripcion de participantes
en el programa de formacion.

FVI1.2. Copias de constancias, diplomas o
certificados de formacion.

FVI1.3. Registro final de egresados/as del
programa de formacion.

FVI1.4 Listas de Asistencia

012 Del Total de
participantes 80 mujeres con
ideas nuevas 0 con negocios
en marcha concluyen las
sesiones de asesoria para
emprender su negocio y de
estas al menos 30%
consolidan su
emprendimiento.

FVI 2.1 Planes de Negocio
FVI 2.2 Encuesta Inicial
FVI 2.3 Encuesta Final

FVI 2.4 Listas de asistencia

Las personas seleccionadas
a participar en el programa
asisten periédicamente a los
maodulos de formacion.

Proceso de identificacion y
Seleccion de instructores es
ayudado desde la base de
datos que JAH y CESAL
poseen de procesos
anteriores.

Empresas colaboran con la
ejecucion del proyecto.

A Nivel de Resultados

de Amarateca

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.1 Jévenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de

aprendizaje y se habilitan para trabajar

por cuenta propia 0 ajena.

matriculados en el centro
vocacional han finalizado
exitosamente el Programa de
Formacién Integral y
obtienen un certificado de
aprendizaje.

FVI.1.2 Reportes finales de
talleres impartidos

FVI.1.3 Registro de
Asistencia a los talleres.

FVI1.4 Diploma de Aprobacion

Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos o Factores externos
IR1.1. Al menos 158 | FVI.1.1  Cronograma de | Participantes del programa de formacion
participantes del total de | formacién mantienen su asistencia a los talleres

Instructores y facilitadores desarrollan en
tiempo y forma el contenido curricular de la
formacion

Se dispone de los recursos e insumos para el
desarrollo de los talleres.




Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca
Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.
R.1 Jévenes participan en un programa de formacién obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.
Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos o Factores externos
IR1.2 15 participantes, del | FVI.2.1  Constancias  de | Participantes del programa de formacion
programa de formacion | pasantias  laborales  en | mantienen su asistencia a los talleres
culminan exitosamente una | empresas
pasantia laboral en las
empresas privadas.

Instructores y facilitadores desarrollan en
tiempo y forma el contenido curricular de la
formacion

Se dispone de los recursos e insumos para el
desarrollo de los talleres.

Empresas privadas colaboran con CESAL
con la apertura de oportunidades para
pasantias y empleo.

Participantes culminan exitosamente sus
pasantias. (Total de Horas y cumplimiento de
acuerdos)

R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras
ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio.

Fuentes de Supuestos o Factores

verificacion externos

Indicadores

IR2.1 Al menos 10 mujeres egresadas del | FVI2.1 planes de | Participantes deciden emprender
Programa de formacién con ideas nuevas | negocios negocios
de negocios participan en el vivero de

empresas y ponen en marcha su iniciativa FVI.2.2 Testimonios de | Entidades proveedoras de servicios

emoresarial participantes de capital o micro financiamiento
g colaboran con CESAL en habilitar el
IR2.2. Al menos 20 mujeres con FVI2.1 planes de acceso a las mujeres.

emprendimientos ya en marcha, después | negocios

de recibir asistencia técnica han iniciado N
procesos de legalizacion, para mejorar | T V1-2:2 Testimonios de
su emprendimiento. participantes




-

A Nivel de Actividades

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacién de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

R.1 Jovenes participan en un programa R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y
de formacion obtienen un certificado de | fortalecen sus negocios en marcha y otras

aprendizaje y se habilitan para trabajar ponen en marcha sus ideas nuevas de
por cuenta propia o ajena. negocio.
A.1.1 Formacion vocacional en STEM (Ciencia, A.2.1 Gestidén de Emprendimientos (Vivero de
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) Empresas)
A.1.2 Formacion en Competencias Laborales A.2.2 Formacion en emprendimientos
Basicas

A.1.3 Formacion en Habilidades para la vida
A.1.4 Formacién en Orientacion Laboral

A.1.5 Gestion y seguimiento a pasantias laborales
de participantes

A.1.6 Gestion de oportunidades de Empleos para la
vinculacion laboral de los participantes

A.1.7 Eventos de clausura y entrega de certificados
a egresadas

A.1.8 Jornadas de salud mental

A1.9 Conferencia motivacional con los jovenes
participantes del Proyecto en la Institucién Villa de
los Nifos.

Analisis y valoracion de la ejecucion del proyecto

Situacion Imponderable: Pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19)

Cuando el proyecto fue concebido y disenado, era imposible prever que, en la ciudad de
Wuhan, Republica Popular de China, se detectaria a finales del 2019 un virus cuya
capacidad de contagio afectaria no solo los sistemas de salud de todas las naciones a
nivel mundial, pero que también provocaria enormes distorsiones a nivel econémico,
laboral, psicolégico y social. Eso hace de la pandemia del SARS-CoV-2 uno de los desafios
mas serios que hemos enfrentado como sociedad en los Ultimos tiempos.

El impacto sobre el crecimiento econémico, el mercado laboral, la situacién social, y los
dramas humanos personales que esto ha provocado en Honduras, todavia esta por
identificarse y cuantificarse.

La probabilidad de una recesion econémica en el pais y en la region mesoamericana en la
esta insertado es alta, las pérdidas de empleos en el mercado laboral, el cierre de negocios




y el aumento de la exclusion de sectores altamente vulnerables indican que la crisis
resultara en un incremento en las tasas de pobreza en Honduras.

Es por ello por lo que es imposible aprender de esta experiencia, sin tomar en cuenta el
impacto de la pandemia del SARS-CoV-2 (COVID-19), que cambid sustancialmente los

PP supuestos y condiciones utilizados a inicios
del 2019 para elaborar la teoria de cambio y
el marco logico descritos anteriormente.

Estados de emergencia, toques de queda,
cuarentenas obligatorias, distanciamiento y
aislamiento social, uso de mascarillas o el
incremento del internet para tratar de sustituir
las relaciones interpersonales o laborales
interrumpidas, son solo algunos de los
aspectos que simplemente eran
inimaginables considerar al momento de la
formulacion del proyecto, y que reclamaron a
los equipos administrativos y técnicos de las
organizaciones, asi como de los voluntarios y beneficiarios involucradas en su ejecucion,
dar respuestas creativas inmediatas que requirieron un enorme grado de compromiso,
flexibilidad y profesionalismo.

El dano psicologico provocado por la pandemia, no solo por la acentuacion de la crisis
econdmica, sino también por el miedo a contraer el virus en un pais con un débil sistema
de salud, se vio exacerbado por los danos ocasionados por las tormentas lota y Eta que
golpearon a Honduras en el Gltimo trimestre del 2020.

Contexto laboral nacional durante la pandemia

En Centroamérica Panama lidera la cantidad de contagios reportados y Belice la mas
baja5. En Honduras se confirmé el primer contagio el 11 de marzo de 20206. El Distrito
Central, en donde se ubica el area de intervencion del proyecto, es el municipio que
registra el mayor nimero de contagios y a pesar de los esfuerzos de las autoridades
nacionales para reducir el contagio, éste ha ido creciendo exponencialmente.

Ante la situacion provocada por la pandemia, las autoridades del pais han tomado
determinaciones como la imposicion de un toque de queda y cuarentena desde el 15 de
marzo de 2020 hasta la actualidad, asi como una calendarizaciéon durante el 2020 que
regulaba la circulacion de ciudadanos, Unicamente para el abastecimiento de alimentos y

5 Nicaragua reporta oficialmente el menor niimero de casos, pero esos datos no se consideran fiables. Los
datos de los restantes paises son orientadores, aunque pueden ser inexactos debido al nimero de
pruebas realizadas, la detencién de circulacion de la poblacién y la capacidad hospitalaria para atender a
sospechosos por el virus

6 AFP. Honduras confirma los primeros dos casos de coronavirus. 11 de marzo de 2020.




Datos territoriales Confirmados Fallecidos Recuperados

Pais # | Poblacion # | Totales # | CxMhah ¢ Totales # | % #  FxMhab # Totales ¢ | % #
' Panama 4 279 000 451 293 105 466 6998 |16 % 1635 398 300 | B8.3 %
I} Guatemala 16 858 000 433 339 25705 1137226 % 674 95206 | 22.0 %
== Honduras 9 309 000 326 830 35109 8594 |26 % 923 40 68T [ 124 %
= El Salvador 6 766 000 92 686 13 698 2824 |30 % 417 62 340 | 67.3 %
== Costa Rica 5111 000 440 647 86 215 8312112 % 1039 196 974 | 44.7 %
= Nicaragua 6 596 000 10 672 1617 198 1 1.9 % 30 4890 | 458 %
IEX Belice 415 000 16 415 36 789 351123 % 837 8296 | 53.8 %
Total 49 338 000 848 994 17 208 6418 114 185

medicamentos. El 8 de junio de 2020 comenzd paulatinamente una reapertura econémica
consensuada por una Mesa Multisectorial, para tratar de mitigar los efectos econémicos
que ha tenido la paralizacion de actividades.

Durante este periodo el 62.3% de las empresas interrumpieron su produccion 'y 72% de
ellas manifestaron no vender productos’. En un informe brindado por la Camara de
Comercio e Industria de Tegucigalpa (CCIT) se indica que el desempleo aumentd un 10%
por causa de la pandemia del COVID-19. Esto significa que aproximadamente 400 mil
personas perdieron sus trabajos. Esta informacion se respalda con los nimeros del
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), que asegura que la Tasa de Desempleo Abierto
(TDA) aumentd de 5.7% en el 2019 a 10.9% en el 2020. Sin embargo, al sumarse el
subempleo, entonces se encuentra que un 70% de la clase trabajadora hondurena se
encuentra en situacion de precariedad laboral. La Secretaria de Trabajo y Seguridad Social
inform6 en abril de 2021 que aproximadamente 160,000 solicitudes de suspensiones
laborales se habian registrado en ese ministerio durante la pandemia.

Incremento en vulnerabilidad de mujeres, adolescentes y ninas

El estudio titulado "Analisis Rapido de Género en Honduras: un panorama ante covid-19 y
Eta/lota" destaca que la crisis sanitaria y la ambiental han "profundizado" las brechas
estructurales y culturales relacionadas con la pobreza, el acceso y control de los recursos,
los roles de género y ha probado "la fragilidad de los procesos econémicos y productivos
de las mujeres”. Ademas, ha aumentado la inseguridad alimentaria y han limitado el
acceso y cobertura de agua potable, letrinas y alcantarillado en varias comunidades.
Segun el estudio antes mencionado?:

+ Honduras registré en 2020 unos "270 feminicidios, 327 violaciones, 331 intentos
de violacion, 439 casos de acoso sexual a mujeres 'y 76.520 llamadas de auxilio al
(servicio de emergencia) 911",

+ El 32 % de las mujeres perdieron sus fuentes de ingreso remunerado, lo cual
supone un "significativo retroceso no solo en sus vidas sino también en el desarrollo
del pais y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

7 Segundo levantamiento de analisis de resiliencia empresarial covid-19 (IIES, 2020).
8 Analisis Rapido de Género en Honduras: un panorama ante covid-19 y Eta/lota

.




+ El 53 % de los mas de tres millones de personas afectadas por los fendmenos
naturales son mujeres y el 73 % de ellas reportd danos moderados y severos en
sus viviendas.

+ Un 20 % de las mujeres afectadas por las inundaciones no tienen alimentos
asegurados porque perdieron sus cosechas y el 44 % solo tiene lo que les donan.

Pandemia y Salud Mental®

Segun expertos en psiquiatria, el 30% de los hondurenos han sufrido de trastornos
psiquiatricos por la pandemia.1® La pandemia ha provocado un aumento importante de
personas con nuevas condiciones de salud mental y de consumo de sustancias, asi como
un empeoramiento o una agravacion en las personas con condiciones preexistentes
debido a nuevas necesidades. Efectivamente, la mayoria de la poblacion necesita apoyo
en salud mental a causa del aislamiento social provocado por la cuarentena y el toque de
queda, asi como para responder a las consecuencias directas a su salud como la ansiedad,
el estrés agudo y postraumatico, y en casos la depresion. Muchas personas se han visto
afectadas por la pérdida de sus seres queridos, los desafios financieros, el hambre, la
violencia intrafamiliar, la incertidumbre sobre el futuro y la estigmatizacion social; estos
elementos también tienen un impacto importante sobre su salud mental.

Modificaciones del Proyecto durante la Pandemia

Es en este dramatico y complicado contexto, que CESAL y JAH presentan dos solicitudes
de modificaciéon para su aprobacion por parte del Gobierno de las Islas Baleares, para,
conservando lo planteado en la Teoria de Cambio, adecuar la ejecucion de las actividades
al nuevo contexto. En este sentido, CESAL, JAH y la Direccion General de Cooperacion de
la Consejeria de Servicios Sociales y
Cooperacion del Gobierno de Islas
Baleares mostraron agilidad, flexibilidad y

compromiso para proporcionar
adecuadamente los aln mas necesarios
servicios del proyecto. Esas

modificaciones fueron:

+ Modificacion del 13 de agosto
2020: Se adecuan metodologias
para pasar a una modalidad de
intervencion semi presencial y se
amplian e identifican nuevos
destinatarios, diferentes a los originalmente previstos. Lo anterior acarred una
modificacion del marco légico, del presupuesto y de la fecha de cierre del proyecto.

4+ Modificacion del 5 de febrero del 2021: Se solicita una nueva ampliacion de
ejecucion e incorpora una nueva actividad para proporcionar apoyo psicosocial a la

9 Reporte: Il Foro Internacional de Salud Mental de Honduras, Médicos sin Frontera, 2020.
10 Tiempo Digital, Experto: 30 % de hondurenos sufren trastornos mentales por la pandemia, (octubre
2020).




poblacion beneficiaria. Consecuencia de lo anterior, nuevamente se realizan
ajustes al marco légico y al presupuesto para adaptarlos a los cambios anteriores.

Como veremos mas adelante al hacer las evaluaciones de las Matrices de Planificacion
vertical (Teoria de Cambio) y horizontal (Marco Logico), estas modificaciones resultaron ser
estrategias efectivas para alcanzar los resultados planteados por el proyecto.

Las modificaciones aprobadas ampliaron los ambitos geograficos de la intervencion a nivel
de actividades y resultados mas alla del Valle de Amarateca, pero la redaccion del Objetivo
Especifico mantuvo el espacio geografico original. Este desfase geografico que no se tomo
en cuenta al momento de hacer las modificaciones repercutira posteriormente al medir el
nivel de logro del Objetivo Especifico: “Mejorar la capacidad de insercion laboral por
cuenta propia o con terceros, de 200 mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en
respuesta a la situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno”.

Evaluaciéon de las Matrices de Planificacion

La evaluacion se realiz6 en base a las matrices de planificacion anteriormente abordadas.
Hay que tomar en cuenta que, aunque la Matriz de Planificaciéon de Légica Horizontal
(Marco Légico) fue sustancialmente modificada a nivel de implementacion de las
actividades, ésta no sufri6 cambios en su logica vertical. Dicho en otras palabras, Las
“tacticas” (Actividades) se adaptaron para alcanzar el cumplimiento de la “estrategia”
(Teoria de Cambio).

Es por ello por lo que primero haremos la evaluacion de cumplimiento del marco logico a
nivel operativo, y luego haremos una evaluacion cualitativa del cumplimiento de la Teoria
de Cambio.

CEMNG VILLA DE LOS NINOS

También es necesario senalar que CESAL proporciond todos los medios de verificacion
necesarios para llevar a cabo las evaluaciones, y facilitd y coordind las entrevistas que
coadyuvaron al proceso de aprendizaje de esta intervencion.

Matriz de Planificacion para Evaluacion Horizontal

El alto grado de profesionalismo y contacto cercano con las comunidades, que les permite
conocer los recursos y las caracteristicas de los beneficiarios, facilitd que, en tiempo
récord, CESAL y JAH modificaran las actividades de un programa de insercion laboral, en
medio de un ambiente altamente hostil a una dinamica normal de actividades econémicas
y sociales. Es por ello por lo que es primordial enfocarnos en la ejecucion de las actividades
para poder obtener aprendizajes relevantes.




Poblacién atendida

La poblacién meta que originalmente se pretendia atender era de 200 personas, entre
mujeres y jovenes, con edades comprendidas entre 16 y 50 anos, todas residentes en el
Valle de Amarateca. Es asi como en febrero del 2020 se inicio la formacion con 20 jovenes
comunitarios en el Centro Vocacional Sagrado Corazon de Jesus y con 47 jovenes en el
Instituto Gubernamental Técnico Francisco Miranda en Zambrano. También por esas
fechas se habian identificado 35 mujeres comunitarias para participar en el programa
“Mujeres Emprendedoras”.

El 13 de marzo de 2020 el gobierno de la republica decreta toque de queda y cuarentena
absoluta a nivel nacional, que detuvo la mayoria de las actividades durante casi cuatro
meses. En agosto del 2020 CESAL solicita al Gobierno de Islas Baleares una modificacion,
qgue entre otros aspectos incluye una modificaciéon parcial en ubicacion y poblacion
destinataria: la zona de intervencion se amplia y de solo atender el Valle de Amarateca
(@mbito inicial) y se pasa a atender mujeres residentes en el resto del Distrito Central
(@mbito de ampliacién). La poblacion destinataria, se aumenta de 200 participantes
(inicial) a 238 (final).

Por ello, previo al analisis de las actividades es importante tipificar los diferentes grupos
de participantes que abordé el proyecto, y los cambios que se dieron en la conformacion
de esta poblacion en el transcurso de la intervencion:

+ Mujeres “comunitarias”,
0 sea mujeres residentes
en las comunidades del
Valle de Amarateca.

+ Mujeres residentes en el
Municipio del Distrito
Central, pero no en el
Valle de Amarateca.

4+ Jovenes de la comunidad
0 “comunitarios”, WIUEE oya ﬂ" & J
jovenes residentes en las comunidades del Valle de Amarateca que ni trabajan, ni
realizan estudios formales.

4+ Jovenes estudiantes de Ultimo afno de las carreras de Bachillerato en Informatica y
Contaduria y Finanzas del Inst. Francisco Miranda.

4+ JOvenes y ninos estudiantes internos en la “Villa de los Nifios” 1%, centro ubicado en
el Valle de Amarateca.

¥ Eliminar destacado

Algo que jugd en contra de mujeres y jovenes comunitarios, fueron los factores de
exclusién tecnoldgica y de acceso a internet, pues al no poder acceder a estos dos
aspectos, no fue posible el seguir proporcionandoles los servicios del proyecto durante la
cuarentena decretada por el Gobierno a raiz de la pandemia del SARS-CoV-2.

11 Villa de los Nifos es un centro educativo de ciclo comn y bachillerato que beneficia a menores en
extrema pobreza provenientes de diferentes partes del pais, cuyas edades estan comprendidas entre 12y
18 anos.




Indistintamente de su lugar de residencia (dentro o fuera de Amarateca), el perfil tanto de
mujeres como de los jovenes participantes en el proyecto fue de personas se encuentran
en situacion de vulnerabilidad y riesgo social debido a factores tales como su lugar de
residencia, pobreza o pobreza extrema, edad, sexo, limitado acceso a la salud y educacion,
riesgo de delincuencia, acceso a servicios publicos o exclusion financiera, entre otros.

Se pedia que los participantes contaran con conocimientos basicos de computacion, y se
les daria prioridad a los egresados del Centro Vocacional Sagrado Corazon de Jesisi2.

Los criterios de seleccion que el proyecto planted para las mujeres participantes fueron
los siguientes:

+

*

+*
*

Los criterios de seleccion para los varones
participantes fueron:

*

Mujeres entre las edades de 17 a 50 anos, vulnerables por su género, excluidas de
las pocas oportunidades educativas y econdmicas.

Mujeres que al momento de iniciar el proyecto estaban fuera del sistema educativo
formal y sin un trabajo o con un autoempleo precario; pero que al menos hubiesen
concluido la educacion basica (9° grado), asi como por mujeres egresadas de
programas de formacion vocacional anteriores al proyecto, quienes se encontraran
en esa misma condicion.

Mujeres emprendedoras que hubieran sido parte de procesos anteriores, y que
contaran con un trabajo vinculado a su iniciativa de negocio.

Mujeres que hubieran recibido formacion vocacional.

Mujeres que no hubieran iniciado ningln proceso y deseaban poner en marcha un
emprendimiento.

Elida Raudales Daniela Olay

Aqguellos cuyas edades estuvieran
comprendidas entre los 17 y 30
anos, que se encontraran sin
concluir sus estudios y no tuvieran
trabajo, o que al menos tuvieren
nivel basico de educacion.
Jévenes matriculados en colegios
que cursaran el segundo o ultimo
ano de carrera.

12 E| Centro Vocacional Sagrado Corazon de Jesus, ubicado en la comunidad Divina Providencia en el Valle
de Amarateca, y administrado por la Asociacion CESAL, imparte un programa de Formacion Integral en
Tecnologia de la Informacién y Comunicacién, Panaderia y Reposteria, Formacion en Orientacion Laboral,
Formacién en Habilidades para la Vida y Apoyo al Emprendimiento.
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Matriz de Planificacion a nivel de Actividades

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle

de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la

situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.1 Jévenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.

ACTIVIDAD

EJECUCION

A.1.1 Formacion
vocacional en
STEM™
(Ciencia,
Tecnologia,
Ingenieria y
Matematicas,
por sus siglas en
inglés)

Son talleres y cursos de robética que incitan a los alumnos a conocer un poco mas sobre
las nuevas tecnologias y logran que los alumnos desarrollen habilidades de programacion y
construccién de robots.

Antes de la pandemia, se comenzd a impartir estos talleres a 43 estudiantes del Ultimo afio
del instituto Francisco Miranda y a 20 jovenes de la comunidad Divina Providencia y se
preveia atender posteriormente a unos 30 jévenes de la Villa de los Nifios.

Lo anterior conllevé a un cambio en la poblacién atendida:

+ Se interrumpieron las clases con los alumnos del instituto Francisco Miranda.

+ Se desarroll6 el curso de robdtica con 15 jovenes comunitarios, de los cuales 6
recibieron la mayor parte del contenido y 8 completaron la formacion.

+ La Villa de los Nifios al ser un internado, no interrumpio actividades académicas y
se intereso de tal manera en este curriculo que amplio la formacién a todas las
secciones de bachillerato. De 143 jovenes de este centro que iniciaron la
formacion, 137 la finalizaron.

A.1.2 Formacion
en
Competencias
Laborales
Basicas'™

Curso que refuerza el conocimiento y manejo de matematica aplicada, lectura comprensiva
y andlisis de la informacion.

Antes de la pandemia se dieron las primeras sesiones de este curso a los jovenes
comunitarios de manera presencial. A raiz de la pandemia, el curriculo se modificé para ser
impartido de manera virtual, conservando en la medida de lo posible, los componentes del
Ciclo de Aprendizaje basado en Experiencias, en el que CESAL basa su curriculo, y que se
ha convertido en sello de garantia para los potenciales empleadores que reciben pasantes,
aspirantes a empleo o potenciales emprendedores.

A.1.3 Formacion
en Habilidades
para la vida'®

El taller ayuda al joven a conocer la importancia de mejorar habilidades tales como
creatividad, comunicacion o trabajo en equipo. Finaliza con el disefio de un plan de vida.

Este curso al igual que el anterior se inicié y concluyo con los jovenes comunitarios que
habian sido inscritos en el taller. Al llegar la pandemia y suspender actividades presenciales
fue necesario replantearse el proyecto y adaptar la metodologia para incluir al grupo de la
Villa de los Nifios de forma virtual.

A.1.4 Formacion
en Orientacion
Laboral e

Son talleres de orientacion laboral a los grupos que culminan los procesos de formacion técnica.

Como los demas cursos este taller adapté su contenido y actividades para ser ofrecido de forma
virtual. En las entrevistas con jévenes y empleadores se identificé que la preparacién que brinda este
taller es apreciada por ambos grupos: a los jovenes les proporciona una practica previa de como
comportarse en el proceso de insercion laboral, y a los oficiales de recursos humanos les facilita los
procesos de reclutamiento e induccion de personal.

13 Ver curriculo STEM en el Anexo 4.
14 Ver Anexo 5, Ruta de Aprendizaje de CESAL para la insercion laboral.

15 [dem.

16 Ver Anexo 5, Ruta de Aprendizaje de CESAL para la insercion laboral.




Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle

de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

R.1 Jévenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.

ACTIVIDAD

EJECUCION

A.1.5 Gestion y
seguimiento a
pasantias
laborales de
participantes

Tal y como se explicd anteriormente, la pandemia del SARS-CoV-2 (COVID-19) ha
provocado en el pais pérdida y suspension masivas de empleos, asi como un confinamiento
mandatorio que aisla socialmente a las personas. Actuando contracorriente CESAL logr6 en
ambiente tan hostil al empleo lo siguiente:

+ Mantener el interés de los jovenes en recibir la formacién previa requerida para
realizar las pasantias.

+ Mantener la vinculacion de la UTIL'” con bolsas de empleo y potenciales
empleadores.

+ Facilitar materiales de bioseguridad para, por un lado, facilitar la anuencia de las
empresas para que recibieran a los pasantes, y por otra, proteger a los jovenes
cuando se movilizaban a las empresas.

De esa actividad CESAL y sus socios pueden reflexionar para sistematizar aprendizaje e
identificar buenas practicas en procesos de insercion laboral en ambientes econémicos
deprimidos.

A.1.6 Gestion
de
oportunidades
de Empleos
parala
vinculacion
laboral de los
participantes

La ejecucion de esta actividad, que complementa a la actividad A.1.5, también deberia ser
motivo de reflexion interna por parte de CESAL y sus socios para sistematizar aprendizajes
y buenas practicas, pues en un momento de pérdidas de empleo y cierre de negocios, tal y
como se ha descrito anteriormente, lograron la insercion laboral de dos jévenes. Una de
estas inserciones se logré durante la vida del proyecto, y la otra colocacion, después del 31
de mayo del 2021.

A.1.7 Eventos
de clausura y
entrega de
certificados a
egresadas

Se llevaron a cabo cumpliendo rigurosas medidas de bioseguridad y en ellos se dio
visibilidad al apoyo que el Gobierno de Islas Baleares dio para contribuir a empoderar a
mujeres y jovenes durante una situacién agravada por la pandemia del SARS-CoV-2
(COVID-19).

A.1.8 Jornadas
de salud mental

Para contribuir a atender la problematica de salud mental que exacerba la pandemia del
SARS-CoV-2 (COVID-19), se brindaron charlas y entregaron materiales dirigidos a que los
jévenes y mujeres aprendieran a:

Lograr equilibrio y armonia emocional en la vida diaria.

Distinguir sintomatologia de trastornos comunes de salud mental

Disminuir o alejar las alteraciones que dafian la salud como el estrés, ansiedad y
la depresion.

Trabajar en el manejo de las emociones y como estas influyen en su personalidad.
Apreciar la importancia del valor de uno mismo y los aspectos positivos que
mejoran a cada Joven.

=+ ¥

17 Unidad Técnica de Insercion Laboral administrada por CESAL, unidad que brinda informacion y servicios
de empleo a jévenes y mujeres. Entre los servicios que proporciona estan la actualizacion de hoja de vida,
revision de oportunidades de empleo, vinculacion laboral y reproduccién de documentaciéon personal entre

otros.
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Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle

de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la

situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

R.1 Jévenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.

ACTIVIDAD

EJECUCION

En base a testimonios, esta actividad demostré su pertinencia para apoyar el logro del
objetivo del proyecto.

A1.9
Conferencia
motivacional con
los jovenes
participantes del
Proyecto en la
Institucion Villa
de los Nifios.

Esta actividad complementd la A1.8, al animar a los jévenes a utilizar las herramientas que
les proporciond el proyecto cuando les toque buscar un empleo o emprender un negocio, y
a seguir adelante con sus metas y planes de vida.

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle

de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la

situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras

ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio

ACTIVIDAD

EJECUCION

A.2.1 Gestion de
Emprendimientos
(Vivero de
Empresas)

El Programa “Mujeres Emprendedoras”'® tiene como objetivo “Desarrollar en mujeres
vulnerables la capacidad de convertirse en emprendedoras de negocios, tomar riesgos y
decisiones que las beneficien tanto individual como comunitariamente.”

Como complemento al programa, y para reforzar las capacidades emprendedoras de las
mujeres beneficiarias, se brindaron webinarios sobre Comercio Electronico, Planes de
Negocio, Motivacion y Pasos para Legalizacion de Empresas.

Originalmente se pretendia atender solo a mujeres residentes en el Valle de Amarateca.
Sin embargo, tal y como se ha comentado reiteradamente, el confinamiento derivado de la
pandemia del SARS-CoV-2 (COVID-19), evité que se pudiera seguir trabajando con
mujeres que carecia de acceso a internet o a equipo electrénico adecuado. Por ello el
Proyecto decidié ampliar el &mbito geografico de la convocatoria para también aceptar a
mujeres residentes en otras zonas del Distrito Central. Es asi como se recibieron 125
solicitudes, de las que se aceptaron 120 mujeres a quienes se les entregd a cada una de
ellas en sus domicilios un juego de materiales de formacién. Terminaron el proceso 110
mujeres, de las cuales 85 presentaron planes de negocio.

A.2.2 Formacion
en
emprendimientos

Como mecanismo de salida del Programa “Mujeres Emprendedoras” se realiza una “feria”,
en la que las mujeres presentan ante un “jurado” sus planes de negocio y los productos o
servicios que ofertan. Es asi como se seleccionaron 40 planes de negocio que a juicio del
jurado eran los mejor estructurados y se les premio de la siguiente manera:

18 Ver Anexo 6, Curriculo Programa “Mujeres Emprendedoras”.




Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca
Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.
R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras
ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio
ACTIVIDAD EJECUCION
+ A 20 mujeres se les asistid en el proceso de formalizacion de sus negocios,
concluyendo todas ellas exitosamente el proceso.
+ A 10 de ellas se les apoy6 en mejorar logo, se les asistid sobre su estrategia de
imagen y se les provey6 de articulos promocionales.
+ A 10 restantes se les brindd una membresia de comercio electrénico en la
plataforma de Sube Latinoamérica®.

Por su parte el Programa “Se Emprendedor’® tiene como objetivo desarrollar en jévenes
las habilidades necesarias para elaborar planes de negocio y enfrentar exitosamente los
retos que se presentan en la vida empresarial. Con este programa se atendieron 158
jovenes, de los cuales 151 culminaron la formacion.

Nuevamente el cambio de modalidad de formacion afecté la participacion de los jovenes
comunitarios, pues de 15 que comenzaron el programa, solo 8 jovenes lo concluyeron.

Actividades y presencia de Marca del Gobierno de Islas Baleares

Los medios de verificacion graficos
demuestran que la estrategia de marca
del Gobierno de Islas Baleares se
cumplid consistentemente y que la
visibilidad del donante es permanente
durante el desarrollo de las actividades
con los beneficiarios.

Las fotografias de todas las actividades
presenciales muestran el logo del
Gobierno de Islas Baleares en lugar
preminente 'y se percibe una
intencionalidad de los fotdgrafos por
captarlo en tomas con potencial de
publicacion, de tal manera que su apoyo
brindado a comunidades y beneficiarios sea identificado a través de la presencia
permanente de éste.

Matriz de Planificacion para Evaluacioén Vertical
Con la evaluacion vertical, se busca identificar el cumplimiento cualitativo y cuantitativo
de los objetivos planteados por el proyecto. Se analiza si las premisas de la relacion “causa

19 Sube Latinoamérica, empresa de comercio electronico y pagos en linea que permite a MIPYMES y
grandes empresas hacer transacciones y recibir pagos por Internet, https://sube.la
20 Ver Anexo 7, Curriculo Programa “Se Emprendedor”.
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y efecto” entre actividades, resultados y objetivo especifico formulados, contribuyeron o

no a validar la Teoria de Cambio planteada originalmente.

Matriz de Planificacion a nivel de Resultados

~

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.1 Jévenes participan en un programa de formacién obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.

Indicadores Fuc_er)tes_qe Medicion del Alcance del Logro
verificacion
IR1.l1._AI menos 158 FVI.1.1I pronograma de De 158 jovenes inscritos
participantes del total de formacion /

. después de iniciada la

matricul n el centr B\ :
atriculados en el centro I“ % Logro "=\ pandemia, 151

FVI.1.2 Reportes

vocacional han finalizado i N
exitosamente el Programa | finales de talleres . ‘\\ j)) completaron el proceso
o impartidos “~ Ay / formativoy 7 se retiraron
de Formacion Integral y \ @ 1004gy / dificultad
obtienen un certificado de : . 96 /. pordiiicultades
s FVI.1.3 RengtrO de e persona|es_
aprendizaje. Asistencia a los ’_’
talleres. De los jévenes inscritos 143 eran alumnos del
. centro Villa de los nifios y los restantes 15 eran
FVI1.4 Diploma de jovenes comunitarios.
Aprobacion
IR1.215 part|C|pantels,, del FVI.2.1I Constancias de p N 15 jovenes que fueron
programa de formacién pasantias laborales en y \

A\ ubicados como pasantes,
% Logro =\ en tres empresas,

~ | culminaron exitosamente
. mﬁ' / su pasantia laboral. De
Y 100 Y estos, 2 jovenes
obtuvieron un empleo.

culminan exitosamente una | empresas
pasantia laboral en las ‘
empresas privadas. \

Analisis

+ Indicador IR1.1: La decision tomada a raiz de la pandemia de ampliar la oferta formativa a los jovenes
internos del centro Villa de los Nifios resulto eficaz en términos, no solo de cumplir la meta formativa,
sino también en aumentarla de los 100 jévenes que tenian previstos originalmente antes de la
pandemia, hasta los 158 determinados en las modificaciones hechas al marco légico. Esto no hubiera
sido posible sin las relaciones construidas a lo largo de afos de presencia en el Valle de Amarateca
de las organizaciones implementadoras, y de su conocimiento de actores clave en la zona de
intervencion.

Nota: la redaccion de este indicador (Ne de personas capacitadas), es mas para un indicador de
proceso (actividad o producto), que, para uno de resultados, que deberia ir orientado a medir
contribuciones estratégicas.

+ Indicador IR1.2: En términos de capacidad técnica, compromiso humano y profesional, y buena
administracion de relaciones interinstitucionales, este es uno de los grandes logros del proyecto, que
deberia ser sistematizado como experiencia de insercion laboral en momentos y ambientes de crisis
generalizada, pues no solo se logré que se realizaran las pasantias de manera exitosa, sino que
también se logro la insercion laboral de dos jovenes como resultado directo de esas pasantias.




Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.1 Jévenes participan en un programa de formacién obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.

Fuentes de

Indicadores P Medicién del Alcance del Logro
verificacion

La manera en que se alcanzé este logro contribuye de manera directa al cumplimiento del Objetivo
Especifico tal y como esta planteado.

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusion que viven en su entorno.

R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras
ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio.

Fuentes de

Indicadores e g Medicion del Alcance del Logro
verificacion

IR2.1 Al menos 10 mujeres | FVI2.1 planes de g—
egresadas del Programa de | negocios

formacion con ideas nuevas L

de negocios participan en el | FV1-2:2 Testimonios de
vivero de empresas y ponen | Participantes
en marcha su iniciativa
empresarial

20 mujeres egresadas del

programa de formacién
| pusieron en marcha sus
| ideas de negocio.

IR2.2. Al menos 20 mujeres | FVI2.1 planes de

con emprendimientos yaen | negocios

marcha, después de recibir o
asistencia técnica han FV1.2.2 Testimonios de
iniciado procesos de participantes
legalizacién, para mejorar su
emprendimiento.

En el marco de “Mujeres
Emprendedoras” 20

. participantes concluyeron
- exitosamente el proceso
de legalizacién de sus
emprendimientos.

Analisis
+ Indicador IR2.1: La decision de aprobar la ampliacion del ambito geogréfico de las beneficiarias del
programa “Mujeres Emprendedoras” al resto del Distrito Central resultd acertado en términos de
cumplimiento de metas e indicadores, sin embargo, al no haber cambiado con la modificacion los

términos del Objetivo Especifico, las contribuciones al logro de éste, en términos geograficos, es
parcial.

A nivel de impacto en la vida de las mujeres participantes los testimonios indican que las acciones
fueron pertinentes y positivas. La participacion en el programa contribuyé al bienestar psicologico de
las participantes al involucrarlas en actividades productivas y al proporcionarles espacios de
relacionamiento social que menguaban, y continian menguando, los efectos del confinamiento
originado por la pandemia.
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Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras
ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio.

Fuentes de

Indicadores e g Medicién del Alcance del Logro
verificacion

+ Indicador IR2.2: La formalizacion de los negocios y la vinculacion con otros programas y agencias que
apoyan iniciativas emprendedoras, resultd en beneficios fiscales y de acceso a nuevas lineas de
crédito y asistencia técnica para las emprendedoras.

Al respecto, un testimonio de una de las emprendedoras es que ella se aboco a las oficinas de Crédito
Solidario?! solicitando apoyo crediticio, y el funcionario que le atendio le pidié regresar cuando tuviera
un plan de negocios. Para sorpresa de éste, la emprendedora en ese mismo instante se lo entregd, y
luego de analizarlo, ahi mismo se le aprobo el crédito solicitado.

Para ambos indicadores, se recomienda que los medios de verificacién deberian incluir documentos que
probaran que los negocios efectivamente estaban en marcha o legalmente inscritos (v. gr. libros contables,
recibos, facturas, Registro Tributario Nacional, permisos de operacion...).

Matriz de Planificacion a nivel de Objetivos y Teoria de Cambio

Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

Indicadores Fuentes de verificacion Medicion del Alcance del Logro

IOE1.1. Del total de FVI1.1. Registro de inscripcion
participantes, 158 concluyen | de participantes en el programa
el Programa de Formacién de formacion.

De 158 jovenes
inscritos, 151
completaron el

STEEM y Competencias

FVI1.3. Registro final de

Laborales Bsicas FVI1.2. Copias de constancias, proceso formativo
Habilidades para Ié Vida diplomas o certificados de y 7 se retiraron

. 1es p y formacion. por dificultades
Orientacion Laboral. personales

egresados/as del programa de
formacion.

FVI1.4 Listas de Asistencia

De los jovenes inscritos 143 eran alumnos
del centro Villa de los nifios y los restantes
15 eran jovenes comunitarios.

101.2 Del Total de FV1 2.1 Planes de Negocio 85 mujeres
participantes 80 mujeres con . completaron el
ideas nuevas o con negocios | © V1 22 Encuesta Inicial proceso

en marcha concluyen las FVI 2.3 Encuesta Final formativo hasta
sesiones de asesoria para presentar sus
emprender su negocioy de | FVI 2.4 Listas de asistencia planes de
estas al menos 30% negocio.

21 Crédito Solidario es un programa adscrito a la Presidencia de la Republica, que fomenta la economia
socialmente inclusiva mediante un programa al servicio de los emprendedores del sector micro
empresarial del pais, otorgandoles asistencia técnica y crédito solidario, https://creditosolidario.hn




Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle
de Amarateca

Objetivo especifico: Mejorar la capacidad de insercion Laboral por cuenta propia o con
terceros, de (200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la
situacion de pobreza y exclusién que viven en su entorno.

Indicadores Fuentes de verificacién Medicién del Alcance del Logro

consolidan su
emprendimiento.

WL ] | |

Y de estas al
menos el 50% se
encuentran con
negocios ya
consolidados.

% Logro

Analisis
Las observaciones sobre los medios de verificacion de los indicadores del Objetivo Especifico son las mismas
que se recogen para los indicadores de resultados vinculados.

En base a la revision documental y testimonios recabados, se encontrd que el proyecto logré mejorar la
capacidad de insercién laboral por cuenta propia o con terceros de la gran mayoria de personas que participaron
en el programa, a pesar de haberse implementado en medio de circunstancias imprevistas y hostiles para la
consecucion de tal fin.

También los testimonios recogidos expresan que los procesos de formacion y asistencia técnica que recibieron
los participantes tuvieron impactos positivos en sus familias y comunidades. Por ejemplo, un muchacho
participante del centro Villa de los Nifios durante la entrevista manifestd que “este proyecto sera de beneficio
para todos a nivel familiar, pues ya podemos ensefiarles a nuestros hermanos lo que aprendimos aca, para que
ellos también puedan triunfar en su vida”.

Nivel de Cumplimiento de la Teoria de Cambio

La Teoria de Cambio que da sustento al disefio del proyecto, persigue dos impactos mediatos:
+ Empoderar holisticamente a las mujeres atendidas y;
+ Que los jovenes participantes tengan mayores oportunidades de insercion laboral.

Y como impacto a largo plazo, se busca contribuir a reducir la brecha de pobreza y generar un cambio positivo
en las comunidades intervenidas.

Al respecto, es fehaciente que la intervencién contribuy6 al empoderamiento de las mujeres participantes en los
aspectos econémico, social y personal, y que los jévenes participantes, a raiz de los servicios proporcionados
por el proyecto, cuentan con mayores oportunidades para su inclusion econdmica, educativa y social.

También se encontro pertinente la incorporacion de las actividades A1.8 y A1.9 dirigidas a contribuir con la salud
mental de los beneficiarios, mismas que apalancaron la consecucion exitosa de los indicadores del proyecto.

Por lo tanto, a nivel de beneficiarios puede afirmarse que la implementacién del proyecto refrendo la teoria de
cambio sobre la que éste se sustenta.

Se percibe que lo anterior contribuird a reducir la brecha de pobreza y generar un cambio positivo en las
comunidades intervenidas, pero esto solamente podra ser medido haciendo un analisis de impacto en afios por
venir. Sin embargo, a nivel de cumplimiento del objetivo especifico, por no haber modificado su ambito
geografico original (Valle de Amarateca), a pesar de que a nivel de actividades y resultados si se ampli6 la
cobertura geografica del proyecto, el cumplimiento de éste es parcial.

Revision de los Criterios de evaluacion




Pertinencia
2Son adecuados los resultados y los objetivos de la intervencion al contexto en el que se
realiza? Adecuacion del diseno (resultados y objetivos) al contexto y necesidades locales.

El objetivo, resultados y actividades del proyecto fueron pertinentes para atender la
problematica de los participantes identificados, y debido a la pandemia, proporcionaron
oportunidades y desarrollaron habilidades que aumenta la resiliencia de las personas
atendidas para enfrentarse proactivamente a la crisis.

El proyecto prestd servicios de formacion, asistencia técnica, apoyo psicosocial e
intermediacion laboral, con la intencionalidad de facilitar insercion laboral a nivel local, asi
como a la generacion autoempleo y emprendimientos, en condicion de trabajo digno, que
repercutieran en una mejora en las condiciones socioecondmicas de las mujeres y jovenes
participantes.

Todos los involucrados en el proyecto, donante, implementadores, empresas y
beneficiarios, demostraron flexibilidad y creatividad para enfrentar las dificultades
adicionales que provoco la pandemia del SARS-CoV-2 (COVID-19): ante un cambio de
contexto, adaptaron las actividades para alcanzar exitosamente los resultados.

Este analisis se complementa con la seccion “Matriz de Planificacion para Evaluacion
Vertical”.

Eficacia
¢Qué grado de consecucion de los objetivos inicialmente previstos, se ha alcanzado?
Adecuacion de indicadores y fuentes de verificacion.

Informes y testimonios indican que se logré el objetivo general del proyecto, que era
“Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle de Amarateca”.
Ademas, mediante modificaciones aprobadas por el Gobierno de las Islas Baleares, se
ampli6 el rango geografico para favorecer a mas personas en comunidades fuera del Valle
de Amarateca. Sin embargo, esa misma ampliacion geografica, resulta en que no todas
las contribuciones de las actividades se concentraron en la zona geografica inicial,
desviandose esas contribuciones hacia comunidades foraneas al Valle de Amarateca.

En ese sentido queda claro que durante las dos modificaciones al proyecto aprobadas por
el Gobierno de las Islas Baleares, se perdidé la oportunidad de también ajustar los
indicadores y alcances de los objetivos, para alinearlos geograficamente con las
modificaciones que se hicieron a nivel de actividades, productos y resultados.

Este analisis se complementa con la seccion “Matriz de Planificacion para Evaluacion
Vertical”.




Eficiencia

¢cLos recursos del proyecto han sido aplicados de una manera coste-eficiente? Alternativas
para la reduccion de costes, para maximizacion de beneficios. Respeto del calendario y
presupuesto.

Ante una situacion llena de incertidumbre, como la provocada por la pandemia, los
responsables de la ejecucion del proyecto supieron hacer las modificaciones pertinentes
en los momentos justos. A nivel presupuestario, se realizaron movimientos entre partidas,
tanto de los aportes del Gobierno de las Islas Baleares, como de los aportes totales de
contrapartida:

Gobierno Islas Baleares Contrapartidas Total
Monto % del Total Monto % del Total
Presupuesto
100,962.06 € 81% 23,725.68 € 19% 124,687.74 €

Tal y como estaba planteado el proyecto original, se pretendia atender al menos 200
personas, entre mujeres y jovenes. Al examinar la vida del proyecto, sin tomar en cuenta
si finalizaron o no procesos, identificamos que se les brind6 algln tipo de servicio a por lo
menos 330 personas?2, entre mujeres y jovenes, comunitarios y no comunitarios. Si solo
consideramos a los participantes que concluyeron procesos, entonces el total es de 283
personas. Con esos numeros, en términos de costo de atencidon por participante
tendriamos los siguientes datos:

Costo Proyectado en la formulacion del proyecto | 623.44 € / participante

Costo solo participantes que concluyeron procesos | 440.59 € / participante

Costo contando todo participante que recibi6 algtn servicio | 377.84 €/ participante

La reduccion de los costos por participante se debidé principalmente a la reduccion en
costos fijos, movilizacion y alimentacion vinculados a procesos de formacion y asistencia
técnica presenciales; y al incremento en el nimero de participantes gracias a la
masificacion que facilita la ensenanza virtual.

Pasar de la modalidad presencial a la modalidad virtual tuvo varias connotaciones:

22 Este namero difiere del total reportado por el implementador, pues CESAL solo suma a las personas que
concluyeron procesos, y no a todos los que, en algiin momento se les brind6 algin servicio.




+ Los equipos técnicos tuvieron que adecuar curriculos basados en el Ciclo de
Aprendizaje por Experiencia, que se realizan en salones de clase, para ser
implementados a distancia de manera virtual. Aunque hicieron un gran trabajo, con
seguridad en la conversion se perdieron elementos que refuerzan la adopcion de
competencias personales y profesionales por parte de los participantes.

+ La implementacion del curriculo en la modalidad virtual conllevd tanto para
facilitadores como para participantes una curva de aprendizaje, no siempre facil de
superar.

+ Parte de las mujeres y jovenes comunitarios, que carecian de acceso a internet o
equipos aptos para recibir las formaciones virtuales, quedaron excluidos de los
servicios que presto el proyecto, acentuando de esta manera durante la pandemia
los factores de vulnerabilidad y exclusion econdmica y social a los que ya se
enfrentaban.

+ Los constantes cortes de energia eléctrica y la mala calidad de la sefal de internet
fueron factores que dificultaron en varias ocasiones llevar a cabo las sesiones, 0
presentarse a ellas, requiriendo de facilitadores y participantes altos grados de
resiliencia y flexibilidad para superar esas situaciones.

+ Aunque tanto facilitadores como participantes concuerdan que las formaciones y
la asesoria en linea cumplieron sus objetivos de aprendizaje e insercion econémica,
también coinciden que hubieran sido mas efectivos si se hubieran podido realizar
de manera presencial.

+ La tan necesaria atencion psicosocial tuvo que enfrentarse a la barrera de la
distancia fisica y ausencia de contacto humano cercano que suele ser requerido en
ciertos casos para la atencion psicolégica.

En resumen, la relacion costo por participante fue menor de la prevista, pero el cambio de
modalidad formativa, de presencial (mas cara), a virtual (mas barata), también significd
una disminucién en la satisfaccion de participantes y facilitadores por los servicios
prestados.

Impacto

Contribucion del objetivo especifico al objetivo global. ;Cuales son los efectos
previstos/no previstos, positivos/negativos del proyecto? ;Contribuye a lograr objetivos
de desarrollo?

En estos momentos es muy dificil medir el impacto que genera el cumplimiento del Objetivo
General. Tal y como se indicd anteriormente, esto es algo que podra estudiarse en los anos
por venir. Sin embargo, lo que si se puede apreciar es la causalidad entre el logro de los
resultados planteados y su contribucion al Objetivo Especifico. Es asi como los medios de
verificacion indican que:

+ Se logro empoderar a las mujeres atendidas en la creacion y formalizacion de
negocios, y;

+ Los jovenes participantes desarrollaron habilidades y competencias que les
vuelven competitivos en el mundo laboral, y que les ayudan a comportarse y a tomar
decisiones para sus vidas de forma madura y razonable.




En las entrevistas y testimonios
recogidos, los participantes expresaron
qgue su participacion en el proyecto
influyo, y sigue influyendo, de manera
positiva en sus vidas y en sus familias, no
solamente a través de la formacion
empresarial o profesional que recibieron,
sino también por haber ampliado su red
de contactos, y desarrollado habilidades
blandas para la vida y el trabajo.

La formacion emprendedora que
recibieron los participantes no solo
representa una via para mejorar las
condiciones de vida de las mujeres y
jovenes beneficiados, sino una
oportunidad de descubrimiento personal
de los participantes, quienes expresan
mejoras en su autoestima, manejo de conflictos y mejora en sus relaciones
interpersonales.

De ahi que es razonable afirmar que la implementacion del proyecto efectivamente
contribuyo a fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jévenes, no solo en el Valle
de Amarateca, sino también en otras zonas de la capital de la republica.

Este analisis se complementa con la seccion “Matriz de Planificacion para Evaluacion
Vertical”.

Sostenibilidad
Capacidad de auto sostenimiento del proceso. Efectos sobre el marco institucional.

Respecto al entramado social necesario para darle sostenibilidad futura a esta iniciativa,
CESAL cuenta con la fortaleza de ser una organizacion reconocida a nivel nacional como
implementadora de este tipo de intervenciones, y a su vez, conoce y hace alianzas con
otras organizaciones, civiles, privadas y gubernamentales que trabajan el mismo sector.
CESAL también mantiene alianzas con empresas, tanto en Amarateca, como en las
ciudades de Tegucigalpa y Comayaguela, a las que refiere jévenes para realizar pasantias
0 proponer sus candidaturas para puestos de trabajo. Sumado a lo anterior, CESAL es
miembro activo en la Mesa de Concertacion de Amarateca, espacio que reline a miembros
de los patronatos de las diferentes comunidades del Valle de Amarateca, asi como a otros
actores clave de la comunidad, convirtiéndose en un espacio de convergencia comunitaria
que impulsa proyectos y permite afianzar la red social que existe en esta zona.

A nivel formativo, tanto CESAL como JAH adaptaron curriculos y guiones metodolégicos
para aplicar sus metodologias mediante formatos virtuales que ya forman parte del
conjunto de conocimientos de las que estas instituciones son poseedoras, y que les ponen
en una posicion ventajosa para poder implementar este tipo de intervenciones en el futuro.




Asi mismo, CESAL desarroll6 capacidades en el personal del centro Villa de los Nifios para
que este centro pueda incorporar a sus planes de estudio la metodologia de insercion
laboral que impulsa CESAL.

La presencia de CESAL en la zona del Valle de Amarateca impulsando este tipo de
programas no es contingencial ni reciente. Como ya se indicé, CESAL administra en
Amarateca el Centro Vocacional Sagrado Corazén de Jesus, desde el proporciona servicios
de formacion vocacional. Asi mismo CESAL opera desde hace varios anos la Unidad
Técnica de Insercion Laboral (UTIL), con la que presta servicios de intermediacion e
insercion laboral para jovenes y mujeres residentes en el Municipio del Distrito Central,
con un especial conocimiento de las condiciones particulares que enfrentan las personas
que residen en el Valle de Amarateca para insertarse en empleos dignos.

Participacion
¢Qué grado de implicacion han tenido los beneficiarios en las diferentes etapas de la
planificacion y la evaluacion, valorando su incidencia en la toma de decisiones?

La génesis del proyecto “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes en
el Valle de Amarateca” nace de una propuesta surgida en el seno de la Mesa de
Concertacion del Valle de Amarateca. Es asi como, para validar la propuesta, CESAL
desarrollo grupos focales con mujeres residentes en la zona de intervencion, dénde se
identificaron:

+ Necesidades de formacion y asistencia técnica para contribuir al empoderamiento
de las mujeres;

Maneras de facilitar la participacion en procesos formativos, quienes muchas veces
se ven impedidas a acceder a ellos por razones de género;

Emprendimientos de interés para las mujeres;

Necesidades y dificultades cotidianas de las mujeres de la zona, y;

Conocer desde la perspectiva de las mujeres las barreras que enfrentan para
acceder al mercado laboral o a la creacion de emprendimientos.

¥ ¥




También se socializ6 el proyecto con lideres comunitarios, cuyo involucramiento es clave
para sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de la participacion de jévenes y
mujeres en las diferentes actividades del proyecto.

Durante toda la implementacion, debido a las particulares de intervencion remota que tuvo
la misma a raiz de la pandemia, las personas participaron activamente en la toma de
decisiones concernientes a encontrar los horarios mas convenientes a la mayoria, su
participacion en actividades presenciales y las condiciones de bioseguridad necesarias
para poder llevarlas a cabo, y la creacion y participacion en grupos de mensajeria virtual,
como espacios de interaccion social en el marco del quehacer del proyecto.

Género
¢Como se han atendido las necesidades de hombres y mujeres con el proyecto?

Taly como se indic6 anteriormente, CESAL orient6 parte importante de la Teoria de Cambio
del proyecto, a contribuir mediante sus acciones al empoderamiento de la mujer,
entendiendo tres dimensiones: Empoderamiento econémico, Empoderamiento social y
Empoderamiento personal de la mujer.

CESAL reconoce que la incorporacion del enfoque de género en las estructuras
institucionales, politicas de desarrollo y programas, es un trabajo permanente y a largo
plazo y por ello, en todas las acciones de desarrollo trata de:

1. Incorporary fortalecer el enfoque de género en el diseno, ejecucion y monitoreo de

los Proyectos.

Apoyar el empoderamiento de las mujeres y las ninas como una estrategia clave.

3. Promover y facilitar una participacion equitativa de hombres y mujeres en los
talleres de informacion, capacitacion y otras actividades promovidas en los
Proyectos.

N

Facilitar el acceso a la igualdad de oportunidades es un factor crucial para el desarrollo
sostenible. Por ello el proyecto toma en cuenta:




#+ El empleo y las actividades
econdmicas, ya que la mayoria de las
mujeres trabajan en sectores
informales con una productividad y
una renta bajas, en condiciones
laborales dificiles y con una
proteccion  social limitada o
inexistente;

% La gobernanza, ya que, en paises
como Honduras, se marginaliza a las
mujeres en la toma de decisiones.

# El acceso a la educacion, ambito en
el que tanto ninos como ninas
reciben obstaculos para acceder a
esta, la condicion de las mujeres
suele ser mas critica por su
tradicional vinculacion a desarrollar
tareas domésticas diarias.

Este enfoque es relevante tomando en
cuenta que la mayoria de las mujeres participantes son jefas de familia con dificultades
de acceso a procesos de formacion e insercion econémica, provocadas por desigualdades
vinculadas a razones de género. Es asi como con el acompanamiento de JAH se configura
el programa “Mujeres Emprendedoras”, cuyo objetivo fue promover el emprendimiento
entre las mujeres participantes, con el propdsito de incrementar su empoderamiento en
las tres dimensiones anteriormente senaladas.

Ese empoderamiento se canalizd mediante el fortalecimiento de conocimientos y
habilidades de gestion de negocios entre las mujeres participantes, poseyeran o un
emprendimiento; favoreciendo un espacio colectivo de ensenanza-aprendizaje a partir de
las experiencias de estas mujeres, para aportar al desarrollo personal de cada una de
ellas; y aportando herramientas metodolégicas que facilitaran la mejora y el manejo de los
negocios de las participantes.

En cuanto a la formacion de los jovenes en los distintos programas que se les brindaron,
se prestaron iguales oportunidades de aprendizaje sin importar su género, y el enfoque
estuvo mas en atender las necesidades de desarrollo personal y profesional vinculados al
rango de los jovenes atendidos.
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Conformacion de los participantes
que recibieron algun servicio durante la vida del Proyecto

Grupo Ng 2 _Género . Ubicacion
Participantes Femenino Masculino
Jovenes Instituto Fco. Miranda 47 25 22 Amarateca
Jovenes Centro Villa de los Nifos 143 143 Amarateca
Jovenes Centro Sagrado Corazon de Jesus 20 7 13 Amarateca
12 Convocatoria “Mujeres Emprendedoras” 20 20 Amarateca
2?2 Convocatoria “Mujeres Emprendedoras” 100 100 Distrito Central
Total 330 152 -46% 173 - 54%

Aprendizajes de la implementacion
4+ En este tipo de intervencion se requiere que los equipos técnicos de las distintas

organizaciones socias que prestan servicios de formacion y asesoria, tengan altos
grados de integracion, coordinando como si fueran un solo equipo laborando para
una unica institucion, a manera de que los diferentes equipos compartan los
mismos mensajes claves, y se coordinen de tal manera que los participantes
sientan como que lo que estan recibiendo es un Unico programa formativo,
impartido por diferentes facilitadores.

% Para Junior Achievement Honduras, dar la formacion STEM de manera virtual

representd una experiencia de mucho aporte, en vista que debieron asumir el reto
de modificar las metodologias, y que este cambio metodologico conservara la
calidad de los servicios de formacion presencial que se brindaban a los jovenes
antes de la pandemia.

#+ Durante la primera etapa del confinamiento, que fue la méas estricta, el equipo

técnico del proyecto mantuvo el contacto con las mujeres y jovenes beneficiarios

con la siguiente finalidad:

o Mantenerles informados de la solucién que estaban preparando para retomar
la formacion.

o Mantener la motivacion en ellos para reducir tasa de desercion.

o Para mantenerse informados de lo que acontecia con los beneficiarios, en sus
comunidades y con sus familias.

Estas acciones facilitaron el reinicio de la prestacion de servicios de formaciony la
identificacion de areas de atencion o estrategias de abordaje ante la nueva
realidad que se estaba viviendo debido a la pandemia.

4+ La adaptacion de las metodologias de la modalidad presencial a la virtual fue un

reto que dejo una gran ensenanza a CESAL, pues éstas se basan en el Ciclo de
Aprendizaje por Experiencias?23, en el que CESAL basa su curriculo. El equipo técnico
debié aprender a facilitar los aprendizajes sin realizar las actividades practicas,
participativas y ludicas que venian haciendo presencialmente. Esto llevé a integrar
bajo la modalidad virtual, actividades para que los participantes reflexionen y se

23 Ver Anexo 5, Ruta de Aprendizaje de CESAL para la insercion laboral.




cuestionen internamente, a manera de impulsarlos al cambio o al fortalecimiento
de habilidades y comportamientos deseados.
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4+ Antes de la pandemia todos los servicios de formacion se brindaban bajo modalidad
presencial. A partir de la pandemia, para continuar con los servicios, el equipo
técnico modificé las metodologias de presenciales a virtuales. Esto requeria que los
jovenes que se atendieran deberian cumplir tres condiciones basicas:
o Contar con computadora o dispositivo movil adecuado para participar en las
clases.
o Que en su residencia hubiera recepcion adecuada de senal de internet.
Recordemos que Amarateca es una zona periurbana.
o Que contara con los recursos econdmicos para pagar la conectividad a internet
necesaria para recibir el curso.

Debido al confinamiento ordenado por las autoridades, los técnicos del proyecto no
podian hacer nada para ayudar a solventar las primeras dos condiciones a jovenes
qgue no las cumplieran. Pero para aquellos jévenes que contaban con equipo y con
conectividad a internet, se les proveyé apoyo econdémico para pagar el acceso
necesario para conectarse a los cursos virtuales. Esta accion permitié la formacion
de personas que de otra manera no hubieran podido acceder a ella.

+ Se descubrid6 como buena practica incluir un componente de acompafnamiento
psicosocial en este tipo de intervenciones, pues brinda herramientas para que los
participantes aprendan a enfrentar con mayor resiliencia y de manera positiva la
problematica psicolégica, emocional o conductual que les aqueja. En tiempos
dificiles y de crisis este tipo de formacion ayuda a las personas a recobrar el
optimismo, a decidirse por crecer personal y laboralmente y a generar esperanza.

+ Reflexiones de los equipos técnicos indican que una modalidad de
acompanamiento semi presencial pudo haber aumentado la efectividad de la
formacion y asistencia técnica, tanto en los programas dirigidos a mujeres como
los dirigidos a jovenes.




4 La cercania con los lideres
comunitarios 'y con las
comunidades, facilitd el
acercamiento con los
jovenes. El contacto con el
personal de los centros
educativos permiti6 mejorar
la intervencion. La relacion
con las empresas contribuyo
a la colocacion de los jovenes
pasantes. El trabajo
coordinado entre el personal
de JAH y CESAL contribuy6 a
lograr los éxitos.

4+ En tiempos de alta
incertidumbre, las
adecuaciones mensuales a
las programaciones de
trabajo ayudaron a mantener 25
el camino y el enfoque en el logro de los resultados.

Sugerencias y recomendaciones
4+ Esta intervencion es tan rica en aprendizajes, que es recomendable llevar a cabo
una sistematizacion de esta experiencia, para recoger aprendizajes que sean Utiles
en futuras intervenciones similares.

4 Incorporar como componente estédndar en los programas de insercion laboral o
generacion de emprendimientos, uno de apoyo y acompanamiento psicosocial, que
facilite los procesos de cambios conductuales durante la asimilacion de nuevas
competencias personales y emprendedoras, que los participantes van
desarrollando durante el transcurso de las formaciones.

4 Como servicio adicional que preste la UTIL a empresas socias, crear un mecanismo
donde los departamentos de recursos humanos de éstas puedan revisar los perfiles
profesionales de potenciales candidatos a ser contratados. Podria ser un boletin
periddico, o una plataforma web. Si es esta Ultima modalidad, CESAL podria
asociarse a una ya existente, o crear y mantener una propia.

4+ Aprovechando la reciente implementacion del programa de formacion virtual,
revisar los guiones metodologicos para hacerles ajustes y adaptaciones
adicionales, e incorporar mecanismos virtuales para facilitar a los participantes el
aprendizaje mediante la incorporacion de nuevas actividades ludicas.

4 Con todo lo que se sabe ahora sobre la pandemia, examinar la opcion de crear
programas de formacion semi presenciales, para que, considerando todas las




condiciones de bioseguridad necesarias, permitan encuentros presenciales
seguros para los participantes.

%+ En otras circunstancias primero se deben evaluar las condiciones de las
comunidades en cuanto a calidad y presencia de la conectividad de internet, para
poder trabajar en virtualidad.

<+ Con las personas mayores es mas complicado trabajar en la virtualidad debido a la
brecha digital. Con estas poblaciones, es importante acondicionar los programas
con modulos del manejo basico de las herramientas tecnoldgicas que se utilizaran,
antes de comenzar los programas de formacion virtual, o de otra manera las
personas de mayor edad corren un alto riesgo de desertad por la incapacidad de
manejarse virtualmente.

%+ Se recomienda a CESAL reformular el abordaje a residentes de Amarateca que ya
han sido beneficiarios en el pasado de otros programas, y analizar en mayor
profundidad porque JAH reportd que con este grupo en particular fue mas dificil
trabajar, a pesar de que se les brindo un mayor acompanamiento y mas facilidades
que a los otros grupos atendidos.
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ANEXOS

Anexo 1. Metodologia de la Evaluacion

Se propone un informe de Evaluacion Externa que no se limite a la importante verificacion
del logro de indicadores de los resultados y objetivos del Proyecto en el marco de los
instrumentos establecidos tanto por CESAL, como por el Gobierno de Islas Baleares, sino
gue también cuente con un fuerte enfoque en el aprendizaje por parte de los involucrados
en el proyecto, respecto a las lecciones que las diferentes actividades del proyecto les han
dejado.

Para tal fin se llevé a cabo, junto a la revision documental, entrevistas y verificacion in situ
de los medios de verificacion del proyecto, un proceso de “Revision después de /a Accion
(RDA)?*" con representacion de todas las partes involucradas del proyecto.

Una revisién posterior a la acciéon es un proceso simple utilizado por un equipo para
capturar las lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos pasados, con el objetivo de
mejorar el desempeno futuro. En este sentido es una oportunidad para que tanto CESAL,
como las demas aprtes interesadas, reflexionen sobre el desempeno en el proyecto, con
el objetivo que puedan hacerlo mejor la proxima vez.

La estructura de una revision después de la accion es muy simple: consiste en hacer cuatro
preguntas. Sin embargo, el valor reside en la calidad de las respuestas, por lo que vale la
pena responder bien esas preguntas.

La revision después de la accion permite una reflexion grupal guiada; en la que los
participantes revisan lo que se pretendia, lo que realmente sucedio, por qué sucedid y lo
que se aprendio.

La revision despues de la accion es bastante flexible en su proceso de implementacion,
dependiendo de los recursos y tiempo de quienes la patrocinen:

+ Pueden ser verificaciones de procesos grupales breves y frecuentes, o
exploraciones mas extensas y en profundidad.

+ Se pueden realizar en persona, por teléfono o incluso en linea.

+ Pueden desarrollarse en la web de forma asincronica (lo que significa que los
entrevistados no tienen que estar en linea al mismo tiempo, y que pueden utilizarse
el correo electronico o foros web).

+ Pueden desarrollarse las verificaciones de forma simultdnea con mdultiples
participantes, lo que significa que pueden estar en linea o por teléfono al mismo
tiempo, utilizando herramientas como el chat o la mensajeria instantanea (IM).

En base a los documentos de la propuesta aprobada del proyecto por el Gobierno de Islas
Baleares (que incluyen matriz de planificacion, formulario sus anexos), y los informe
intermedio y final de seguimiento técnico del proyecto (que incluyen medios de pruebay
fuentes de verificacion), se consensuara con CESAL una Matriz de Planificacion de la
Evaluacion Final que responda tanto a sus requerimientos, como a los requerimientos del
Gobierno de Islas Baleares.

24 En inglés After Action Review (AAR).
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Aprender Revisando lo Sucedido

Sumado a lo anterior, y en linea con el objetivo de que resulte un documento enfocado en
el aprendizaje para la mejora futura, se consensuara con CESAL un anexo, que utlizando
las cuatro preguntas de la revision después de la accion, apunte a aprender lo que sucedio,
por qué sucedio, lo que se hizo bien, lo que hace falta mejorar y qué lecciones se pueden
aprender de la experiencia.

Las RDA pueden agruparse en tres tipos25: formal, informal y personal. Aunque el enfoque
fundamental en cada uno es esencialmente el mismo, hay alguna variacién en cémo se llevan a
cabo.

Las RDA formales tienden a realizarse al final de un proyecto o evento importante (aprender
después de hacer). Estas requieren cierta preparacion y planificacion, pero no son dificiles ya que
toman la forma de una simple reunién. Esta reunién puede llevarse a cabo en un par de horas o
dias, dependiendo de la escala del proyecto. Los pasos y consejos para las RDA formales exitosas
incluyen:

1. Convocar la reunion lo antes posible e invitar a las personas adecuadas

Las RDA deben realizarse lo antes posible después del proyecto. Las razones son simples—
los recuerdos son frescos, los participantes estan disponibles y, cuando corresponda, lo
aprendido puede aplicarse inmediatamente. Ademas del gerente de proyecto y los
principales miembros del proyecto, puede ser (til invitar al donante o patrocinador del
proyecto y también a los miembros de los equipos del proyecto que estén a punto de
embarcarse en un proyecto similar. Sin embargo, hay que tener en cuenta que la presencia
de personas externas puede inhibir a algunos miembros del equipo.

2. Crear el clima adecuado

El clima ideal para una RDA es de confianza, apertura y compromiso con el aprendizaje.
Las RDA son eventos de aprendizaje, no criticas, por lo que no deben tratarse como
evaluaciones del desempeno. No hay jerarquias en las RDA: todos son considerados como
participantes iguales y los miembros mas nuevos del equipo deben poder comentar sobre
las acciones de los miembros mas antiguos. Deje en claro que el objetivo de la reunion es
ayudar a que los proyectos futuros funcionen mejor, identificando los puntos de
aprendizaje de este proyecto.

3. Designar un facilitador

Lo ideal seria facilitar una RDA. (Ciertamente, se debe facilitar una RDA formal, pero las
RDA informales y las RDA personales no tienen que serlo). Los propésitos principales del
facilitador son ayudar al equipo a aprender a sonsacar respuestas, ideas y problemas
previamente no verbalizados; para asegurarse de que todos tengan la oportunidad de
contribuir; y para ayudar a crear el clima adecuado y asegurar que no se culpe a nadie. El
facilitador debe ser alguien que no participd de cerca en el proyecto, para que puedan
seguir siendo objetivos. En este caso se propone como faciltiador al consultor del informe.

4. Repasar los objetivos y los entregables del proyecto

Hay que preguntare ";Qué nos propusimos hacer?"y "¢ Qué logramos realmente?" Tal vez
se desee repasar el plan original del proyecto en esta etapa. También podria decidirse
construir un diagrama de flujo de lo sucedido, identificando tareas, entregables y puntos

25 Tomado de la Oficina Nacional de Head Start (Estados Unidos de América), Centro de Aprendizaje y
Conocimiento en la Primera Infancia.




de decision. Esto puede ayudar a ver qué partes del proyecto fueron particularmente
eficaces o ineficaces.

5. Preguntar '¢ Qué salio bien?'. Descubrir por qué y compartir consejos de aprendizaje para
el futuro

Siempre es una buena idea comenzar con los puntos positivos. Aqui se busca desarrollar
las mejores practicas y aprender de los errores.

6. Preguntar ";Qué podria haber salido mejor?" Averigliar cuales fueron los problemas y
compartir los consejos de aprendizaje para el futuro

No se esta simplemente preguntando "¢qué salié mal?" sino mas bien "¢qué podria haber
salido mejor?". De esta forma, se puede aprender no solo de los errores, sino también de
cualquier aspecto del proyecto que se interponga en el camino de cumplir adn mas. Por lo
tanto, el enfoque no estéa en el fracaso, sino en la mejora. Incluso si no se cometen errores,
casi siempre hay margen de mejora.

7. Asegurarse de que todo el mundo se sienta plenamente escuchado antes de salir de la
reunion

Es importante que los participantes no abandonen la reunién sintiendo que no han sido
escuchados o que se han dejado cosas sin decir.

8. Registrar la RDA

Es importante tener un recuento claro e interesante de la RDA y sus puntos de aprendizaje,
como un recordatorio para los involucrados y para compartir eficazmente ese aprendizaje
con los demas. Se deberia tratar de incluir cosas como: lecciones y pautas para el futuro;
informacion basica sobre el proyecto para ayudar a poner estas pautas en un contexto
significativo; los nombres de las personas involucradas para futuras referencias; y
cualquier documento clave como planes o informes de proyectos. Hay que tener en cuenta
quién utilizara el informe y preglntarse si al préximo lider de un proyecto similar le
beneficiarian este recuento y las lecciones en el mismo.

9. Compartir el aprendizaje

Ademas de distribuir el informe de la RDA al equipo del proyecto, se debe considerar quién
mas podria beneficiarse de ello. Por ejemplo, otro equipo que esta a punto de embarcarse
en un proyecto similar. También debe hacer que su aprendizaje esté mas ampliamente
disponible para que las personas que trabajen en proyectos similares en el futuro también
se beneficien; su documento, por lo tanto, necesita ser guardado en algun lugar al que
puedan encontrar y acceder facilmente aquellos a quienes podria ayudar. Esto puede ser
en una biblioteca, o en algln tipo de base de datos de conocimiento, o en una intranet.

Las 4 preguntas - Breve Guia para una AAR
La estructura de un AAR es muy simple. Consiste en hacer cuatro preguntas. Sin embargo, el valor
viene en la calidad de las respuestas, por lo que vale la pena acertar con esas preguntas si puede.

1.

¢Qué se suponia que iba a pasar? La primera pregunta se hace sobre el objetivo de la
actividad y el rendimiento objetivo. A menudo hemos encontrado que las primeras
veces que se hace esta pregunta, la gente puede haber estado confundida acerca del
objetivo o el objetivo, o de lo contrario no se establecié un objetivo claro. Uno de los
subproductos de los AARs es que promueven el establecimiento de objetivos.

¢Qué pasd realmente? La segunda pregunta se centra en el rendimiento real. Si usted
esta llevando a cabo un AAR, es necesario establecer la "verdad de la tierra" con esta
pregunta. Usted esta buscando determinar la realidad, en lugar de la opinion. Las




métricas son realmente Gtiles aqui. En los ejercicios de entrenamiento, o en la revision
de eventos deportivos, use videos u observadores imparciales para determinar lo que
realmente sucedio.

3. ¢Por qué hubo una diferencia? La tercera pregunta trata de entender por qué se
produjo un resultado determinado. Tal vez lo hizo mejor de lo esperado; tal vez lo hiciste
peor de lo esperado; tal vez haya cumplido su objetivo. ¢ Cuales fueron los factores que
determinaron el resultado? Otra forma de hacer esta pregunta, si la primera forma no
funciona, es '¢Qué salidé bien y qué no salié tan bien?' Aqui es realmente importante
llegar a la causa raiz, y no detenerse en un nivel superficial. Usted esta buscando, a
través del didlogo dentro del equipo, para encontrar las causas raiz detras de la mejora
del rendimiento o slip de rendimiento.

4. JQué hemos aprendido? La cuarta pregunta se refiere al aprendizaje, y debe
expresarse en términos de lo que se hara de manera diferente al dia siguiente (o, en
casos de sobreeje, lo que debe repetirse al dia siguiente). Aqui se pasa del analisis de
la actividad a «qué vamos a hacer al respecto», y se pregunta, ¢qué medidas hay que
tomar? Una vez que haya decidido 'qué vamos a hacer al respecto', entonces debe
asignar la accion para asegurarse de que se realice. La mayor parte del tiempo la
accion recae en el equipo. Si el equipo no puede corregir la accion, debe haber una
ruta de escalado.

Las respuestas a estas preguntas se pueden registrar Gtilmente en una pagina pro forma, o un
rotafolio marcado, que se puede recopilar para futuras referencias. Tenga en cuenta que aunque
mostramos aqui las preguntas en secuencia, lo que normalmente sucede es que la pregunta 2
identificara algunas areas a discutir, y luego se hacen las preguntas 3 y 4 para cada una de estas
areas a su vez.

10 reglas basicas para la revision después de la accidn
After Action Review (AAR) es uno de los procesos de gestion del conocimiento mas basicos: rapido,
simple y potente cuando se usa bien y cuando se usa para impulsar el cambio y la mejora.

Una organizacién que desarrolla el habito AAR esta en camino de convertirse en una organizacion
de aprendizaje.

Sin embargo, hay ciertas reglas basicas que deben aplicarse si se quiere que los AAR entreguen
valor. jLa décima regla es la mas importante!

1. No hay malas ideas, ni preguntas pobres

2. Haga preguntas abiertas y honestas, ofrezca una respuesta abierta y honesta

3. Deje las ideas preconcebidas y los prejuicios en la puerta

4. Deje la jerarquia en la puerta: el conocimiento de todos tiene el mismo valor

5. Respetar y escucharse unos a otros

6. El desacuerdo es positivo y debe ser explorado

7. No se apresure a encontrar soluciones

8. Concéntrese en los problemas reales y el aprendizaje, no en la evaluacién individual
del desempeno.

9. Mantenga la reunion breve y enfocada.

10. Incorporar los aprendizajes en la actividad futura

Acciones para operativizar la consultoria
Serian las ya planteadas por CESAL en su convocatoria para esta consultoria:
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Revision documentacion disponible sobre el proyecto (Bases de la convocatoria del
Gobierno de Islas Baleares, Plan Director de la Cooperacion de Islas Baleares,
informes de seguimiento).

Revision de fuentes de verificacion.

Revision de fuentes secundarias (diagnosticos socioecondémicos, poblacion, ).
Entrevista con responsables de CESAL del proyecto en el pais (Honduras).
Entrevista con responsables del socio local (Junior Achievement Honduras).
Entrevista con encargados de impartir la formacion en Robdtica ROBOTECH
Entrevistas con responsables Centro Villa de los Ninos, Valle de Amarateca
Entrevistas con Gerentes de Empresas.

Entrevista con personal voluntario que apoyo el proceso de formacion.

Entrevistas y grupos de discusion con equipo director y operativo del proyecto (Oficina
Territorial de CESAL y Delegacion de CESAL en Honduras) y con representantes de la
poblacion beneficiaria y otras instancias participantes en los territorios.
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Junior Achievement Honduras

Junior
Achievement

e Honduras

CONVENIO DE COLABORACION
SUSCRITO ENTRE JUNIOR ACHIEVEMENT HONDURAS Y LA ASOCIACION CESAL

REUNIDOS

En Tegucigalpa, a uno de noviembre de dos mil diecinueve,

De una parte la Asociacién «CESAL», Organizacién espafiola de cooperacién Internacional, con Registro
Trbutario Nacional, 08019002269226, representada por ¢l Sr. D. José Rodriguez Parmo, de nacionalidad
espafiola, en calidad de Delegado para Hondutas, con niimero de residencia en Honduras 2510200501981. En Io
sucesivo y para efectos de este CONVENIO esta parte serd denominada como CESAL.

De ofra parte, la organizacion hondurefia JUNIOR ACHIEVEMENT (JA), con RTN: 08019003242783
representado por la Sra. Marfa Eugenia Covelo Marin, de nacionalidad hondurefia, con Cédula de Identidad
IN° 801-1967-00212 en lo sucesivo y para efectos de este CONVENIO esta parte serd denominada como JA.

Ambas las partes se teconocen la capacidad legal necesaria para obligarse y, de mutuo acuerdo,
EXPONEN

Las partes, CESAL y JUNIOR ACHIEVEMENT, reconociendo la importancia de generar
actividades de cooperacién buscando sinergias coincidentes, suscriben el presente CONVENIO DE
COLABORACION para la ejecucion del proyecto de desacrollo (en adelante el PROYECTO) “Toraleionds of
Epiritn Enprendedor de Mugeres y Jdvenes en ol Valle do Amarateca”.

Dicho proyecto responde a la Resolucion emitida por la Direccion General de Cooperacion, de la
Consejeria de Servicios Sociales y Cooperacién del Gobierno de Islas Baleares (GOIB), en fecha 25 de abril de
2019 y segin Expediente 19/035A; conformado en vista de la propuesta presentada por CESAL en respuesta a
la Convocatoria del Gobierno de Tslas Baleares (Boletin Oficial del Gobiemo de las Iskas Baleares Num. 24 del
23 de febrero del 2019).

La ejecucion del proyecto citado, se atendrd a las siguientes cldusulas:
CLAUSULAS

PRIMERA. Ambas partes suscriben el presente CONVENIO comprometiéndose a prestar su total
colaboracién en la medida necesaria, con todos los medios humanos, materiales y financieros tequeridos para
coejecutar el PROYECTO, que se establecen en el Plan de Trabajo del Proyecto, incluido en el Anexo V.

SEGUNDA. Adjunto al presente Convenio de colaboracién CESAL facilita a JA el Formulario de
Identificacion del Proyecto aprobado por la GOIB que se adjunta en el Anexo V, asi como las normas de GOIB
para ¢l control y seguimiento de proyectos, que se adjuntan en el Anexo IT y que forman parte del presente
Convenio. Las partes declaran que tienen conccimiento de todos los elementos que se refieren a este
PROYECTQ, desarrollados en el Formulario de Identificacién, asi como de las normas de GOIB para ¢l control
¥ seguimiento de proyectos que se les suministrd previamente o que se le suministrarin adjuntas al presente
convenio, comprometiéndose a cumplitlas.

JA se compromete a realizar las actividades para las que la subvencién fue concedida, cumpliendo las
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normas de seguimiento de proyectos -ver anexo 11- de las cuales tiene conocimiento.

TERCERA. JA mediante la ejecucién del citado PROYECTO, sc propone alcanzar en un periodo de
DOCE MESES, la consecucidn de los objetivos especiticos, resultados e indicadotes del modo siguiente:

COMPROMISOS POR PARTE DE JA

OF:  Mgorar la capacidad de suservign Laboral por csuenta propia o con ferceros, de (200) mnjeres y jdvenes del Valle de
Amarateca en regouesta a la sitwaciin de pobreza y exclusion que VeT en it entoro.

o IOELT. Ddl total de personas matriculadas, 100 particpantes corcligyen e Programa de Formacion STEM y
Competencias Laborates Besicas, Habilidades para Vida y Orientaciin Laboral

o 107.2 Del Tatal de participantes 80 mujeres con ideas nuevas o con nesocias en mareha conciiyen las sesiones de asesoria
pure engprender si wegodio y de estar al menos 36 consolidan su engbrendimiento,

R.A | Jdvenes participan en un programa de formaciin obtienen un eertificado de aprendizaje y se habilitan para trabajar
por cuenia propia o ajena.

TOV1. Al menos 100 participanies del total de matricsiados en ef coniro vocacional ban Sinalizads

exifosamente el Prograwa de Formacidn Integral y obtienen wn aertificado de aprendisiaje.

R.2 [ Megeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras ponen en marcha sus idvas nuevas de

nagorio.

TOV1. Al menos 10 mujeres egresadas del programa de Formacion, con ideas nuevas de negocios pantichan

en tivero de empresas y ponen en marcha su inigiativa empresarial.

1OV".2. AL menes 20 migeres con emprendinsientos ya en marcha, despis de recibir avistencia téomica ban

iniciado procesos de lygalizacion, para mejorar st enprendimiznto.

CUARTA. Las pastes acuerdan crear y se comprometen a poner en marcha una Comision de
Seguimiento formada, como minimo, por un representante JA y un representante de CESAL, que serin las
personas acreditadas a los efectos de velar por of cumplimicnto de las normas de GOIB para el control y
seguimicnto de este PROYECTO, comprometiéndose las pattes a acreditar oportunamente a sus reptesentantes,
teniendo en cuenta que cualquier cambio en la representatividad de las partes deberd ser consensuado y acordado
por esciito. Ta Comision de Seguimiento se regulard segin el reglamento en el Anexo 1, que forma parte del
presente Convenio.

QUINTA. CESAL informa mediante ¢l presente CONVENIO 2 JA que la fecha de inicio real del
PROYECTO seri el 01 de noviembre de 2019, a paztir de la cual llevarin a cabo, de acuerdo con el cronograma
de actividades del proyecto, las transferencias periddicas de fondos necesarias para ¢l cumplimiento de los
resultados previstos.

SEXTA: JA asume la responsabilidad técnica y la cjecucion presupuestaria en las actividades
corzespondientes a la totalidad de los Resultados que componen el PROYECTO, debiendo cumplir con los
indicadores previstos en el Formulario de Identificacién del Proyecto para dichos resultados en los plazos
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propuestos. Para ello JA tendrd a su disposicion un total de L. 1,935,018.09 (un millén novecientos treinta y
cinco mil dieciocho con 09/100 lempiras), procediendo de GOIB, L. 1,353,738.93 (un millén wrescientos
cincuenta y tres mil setecientos treinta y ocho con 93/100 lempiras) y siendo aporte L. 581,279.16
(quinientos ochenta y un mil doscientos setenta y nueve con 16/100); asignados en la forma que indica el
presupuesto del PROYECTO. Los fondos serin transferidos en lempiras mediante operacion  bancaria
clectrénica, de forma timestral segin el desglose presupuestario previsto. La solicitud de tmnsferencia se
realizard mediante la correspondiente Ficha de Solicitud de Transferencias debidamente firmada pot la persona
responsable del seguimiento del proyecto y serd enviada a la Oficina CESAL Honduras.

Para la primera transfecencia del proyecto es condicién obligada que JA haya presentado a CESAL Honduras el
presupuesto desglosado del proyecto. Para transferencias sucesivas serd condicion obligada que la justificacién
del gasto incluida en el sistema corresponda al menos al 80% de los fondos del proyecto enviados.

Para la dltima transferencia del proyecto, JA deberd realizar un pre-cierre econémico y acordado con CESAL de
modo que se envie ¢l total de los fondos transferibles del proyecto.

SEPTIMA: Para la realizacion de la primera transferencia JA elaborard lo siguiente:
1. Presupuesto desglosado de proyecto.

2. Cronograma actualizado del proyecto por actividades segiin la Matriz y Ta proyeccion presupuestaria
mensual por partidas.

3. Matriz de Monitoreo y Seguimiento segiin el Modelo de Gestién de CESAL, para asepurar el
cumplimiento de indicadores.

OCTAVA. JA se compromete al cumplimiento de sus compromisos presupuestarios, valorizados todos
elios L. 581,279.16 (quinientos ochenta y un mil doscientos setenta y nueve con 16/ 100) detallado en Ia
cliusula sexta. JA debera justificar documentalmente la cuantia de tales aportes.

NOVENA. CESAL asume ¢l compromiso de rendir cuenta documentada e informar a GOIB de la
cjecucién téenica y financiera del PROYECTO, segiin las obligaciones adquiridas mediante el CONVENIO
firmado con GOIB/DGC, asi como solicitar -en su caso- autorizacién de GOIB para cualquier modificacién
sustancial del PROYECTO, acordada por escrito dentro del marco de la Comisién de Seguimiento con JA,
entendiendo por tal toda aquella que aparezca descrita en lo regulado en la normativa de GOIB/DGC.

DECIMA. JA se compromete a promover el cumplimiento y respetar las obligaciones adquiridas por
CESAL mediante el CONVENIO firmado con GOIB y la normativa vigente que se estipula. JA se compromete
a responder diligentemente a las solicitudes de informacion de CESAL para la realizacién de los INFORMES
DE SEGUIMIENTQO Y PLANIFICACION y el INFORME FINAL de PROYECTO que estd obligado a
presentar a la GOIB en los plazos indicados por la normativa correspondiente.

DECIMOPRIMERA. JA se compromete a no realizar ninguna modificacidn a los términos
contemnplados en el Formulario de Identificacion del proyecto sin la correspondiente autorizacién de CESAL
que, en su caso, tramitara la debida solicitud a GOIB para su valoracién.

DECIMOSEGUNDA. Los bienes que se adquieran dentro del PROYECTO con financiamiento de
la GOIB, quedarin formalmente vinculados y afectos al PROYECTO, sin que pueda disponerse libremente de
ellos para un fin distinto de lo estipulado en el PROYECTO, por un periodo de tiempo igual o supedor al de su
vida (itil. Dicho compromiso serd debidamente formulado a la finalizacion de las obras.

DECIMOTERCERA. JA se compromete a no utilizar, bajo ningtin concepto, ninguno de los bienes
¥ equipos adquiridos dentro del PROYECTO como garantia pata créditos bancarios o de otra indole.
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DECIMOCUARTA. JA se compromete 2 incorporar de forma visible el logotipo oficial del GOITB,
de CESAL y JA para la debida difusion del origen de las subvenciones, previo acuerdo de la Comision de
Seguimiento para su localizacién. El modelo de los logotipos de GOIB y CESAL, seran ptoporcionados por este
dltime.

DECIMOQUINTA CESAL no autorizard a terceros a utilizar los Programas propiedad de JA sin
previo consentimiento por escrito de parte de JA. CESAL respetard los derechos de autor de los Programas de
JA y al término del presente Convenio no se utilizardn estos Programas sin su consentimiento. Se notificard a
JAH por escrito si en algliin momento se utilizan estos Programas y se buscard un acuerdo.

DECIMOSEXTA El incumplimiento por parte de JA de cualquiera de los compromisos asumidos en
el presente Convenio-Proyecto, facultari a CESAL a declarar la disolucién respecto auna oa las dos contrapartes
previa reunién de la Comisién de Seguimiento-, pudiendo en ese caso mterrumpirse la ejecucién del
PROYECTO y congelar ¢l envie de fondos. JA estard, en este caso, obligadas a devolver todos los fondos,
materiales y equipos que hayan sido adquiridos con los fondos del PROYECTO. En el caso de que CESAL se
viera obligado a intezumpir temporal o definitivamente el PROYECTO por causas mayores (inestabilidad
politica, inestabilidad social, conflictos armados, catdstrofes, suspension de la cooperacién, etc.), se determinari
oportunamente, con los responsables de GOIB, el procedimiento a seguir, sin que, en tal supuesto, se genere
ninglin tipo de responsabilidad para CESAL y JA.

DECIMOSEPTIMA. El presente Convenio entrard en vigor desde la firma por las partes, y
comprometerd a las mismas hasta el cumplimiento de todos los objetivos previstos en el Formulario de
Ideatificacion del PROYECTO, asi como a los cambios asumidos de comiin acuerdo port la Comisitn de
Seguimiento. Diche cumplimiento quedard determinado por la resolucién de aprobacién por parte del Informe
Final del Proyecto.

DECIMOCTAVA. Las dos partes se someten expresamente a la jusisdiccién y competencia de los
Juzgados y Tribunales de Tegucigalpa (Honduras) y al Derecho Hondurefio.

Leido por las partes, en prueba de conformidad, firman ¢ presente documento por duplicado, en ¢l lugar y fecha
al principio indicados.
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ANEXO I

REGLAMENTO DE LA COMISION DE SEGUIMIENTO
DEL PROYECTO

Integrarin esta Comisién de Seguimiento, como minimo, el coordinador para ¢l convenio de JA y el
coordinador designado por CESAL para el proyecio si bien, de comin acuerdo, se podri establecer
algin cambio en los representantes de las ambas entidades.

La Comision de Seguimiento se constituird coincidiendo con el inicio oficial del PROYECTO. Este
acto de constitucion quedari recogido en el acta-resumen de la sesién debidamente firmado por todos
los miembros de la Comisién.

La Comision de Seguimiento tendrd Ia obligacién de supervisar el avance en la ejecucion de las
actividades del Proyecto, evaluar las propuestas de modificacién y tomar las decisiones adecuadas para
1a resolucion de las incidencias que acontezcan en el transcurso de la ejecucion con la finalidad de poder
alcanzar el cumplimiento de los objetivos y el adecuado control presupuestario. Para la supervision de
las actividades del proyecto, la Comisién de Seguimiento tendr en cuenta las normas generales para el
control y seguimiento del proyecto (Anexo I1).

Cada tres meses a contar desde la fecha de inicio de Ia ¢jecucién del proyecto, asistirin 4 las comisiones
de seguimiento los responsables de la administracién del proyecto por parte de JA y CESAL que
informarin del estade contable del proyecte con el objeto de que la comisién tome las resoluciones
oportunas.

La Comision de Seguimiento, una vez finalizado el plazo real de ejecucion del proyecto, se reunird en
una Gltima sesién que tendrd como objetivo priositario la revision y aprobacion del Informe Final
tenico y contable elaborado por JA - cuyo formato serd facilitado por CESAL - de las actividades
desarrolladas en el proyecto. En el Informe de Acuerdos y en el Acta de dicha sesidn quedara recogida
la disolucion de la Comisién de Seguimiento.

En cumanto a la periodicidad de las reuniones se tendran en cuenta las siguientes consideraciones:

Al Es aconscjable una frecuencia al menos mensual teniendo como referencia ¢l plazo de
presentacién de informes a GOIB.

B. En cada una de las sesiones se fijard la fecha de la siguiente reunién.

C. Podrd darse el caso de sesiones extraordinarias no previstas coincidiendo con algtin viaje de
personal de CESAL de la oficina central en Espaiia o en otros casos que se considere conveniente.

Como resultado de cada una de las sesiones de la Comisién JA elaborari un Acta-Resumen, que serd
firmada por ambas partes en el plazo maximo de 10 dias. Un representante de JA ejercerd la funcion de
Secretario de la Comision, redactando las actas de las reuniones, responsabilizindose de su difusién y
firma de la misma a las contrapartes implicadas en la subsiguiente reunion de seguimiento.

Alinicio del PROYECTO JA presentard un PLAN OPERATIVO DE PROYECTO que serd revisado
¥ €1 €aso necesario, modificado en las sesiones de la Comision de Seguimiento.
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ANEXO 11

INSTRUCCIONES PARA LA JUSTIFICACION Y CONTROL DEL GASTO Y LA
PRESENTACION DE LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO Y FINAL DEL PROYECTO
“FORTALECIENDO EL ESPiRITU EMPRENDEDOR DE MUJERES Y JOVENES EN EL
VALLE DE AMARATECA”,

1. Cuentas Bancarias:

Antes del inicio de actividades, JA abritd, con fondos propios, una cuenta bancaria monetaia cheques) en
lempiras, destinada a Ia recepcién de las transferencias emitidas por parte de CESAL. Dicha cuenta serd utilizada
igualmente para el pago de las operaciones, compras del proyecto o gastos bancarios de la misma cuenta (emisién
de chequeras, etc) Se ingresard y mantendsi el dinero necesario para no incurrr en costes de manejo de cuenta.

JA guardaré la documentacion de apertura de la cuenta y todos los originales de los estados de cuenta mensuales.

La cuenta bancaria debe incluir en su nombre, ademds de la informacién requerida por ley, la siguiente
informacion: “PROYECTO CESAL” u otra denominacion que: la haga ficilmente identificable.

2. Transferencias bancarias:

CESAL realizari transferencias periédicas a JA. El monto serd entregado por medio de transferencias
electronicas en una misma institucién bancaria para las dos organizaciones, de acuerdo al “Cronograma de
Transferencias” que JA debe elaborar previamente y que serd parte integrante del PLAN OPERATIVO DEL
PROYECTO. JA debe obtener ANUALMENTE del banco un cetificado bancariode recepcion de
transferencias con indicacion expresa de las fechas y las cantidades recibidas de CESAL,

JA informard por escrito de la fecha de recepcion y de la cantidad de cada transferencia recibida de CESAL, en un
plazo de 10 dias desde la llegada de b misma. Dicha informacion podra entregarse en la reunion de Comisién de

Seguimiento.
3. Intereses Financieros generados en las cuentas del proyecto:

JA destinard los intereses generados en el proyecto a costes directos, tras acuerdo previo con CESAL. JA debera
acreditarlos mediante Certificaciones Bancarias anuales. Los gastos/facturas pagados de los fondos resultantes
de dichos intereses se identificarin inequivocamente.

4. Justificacién de fondos aportados por CESAL al proyecto:

Todos los docurmentos justificativos del gasto (facturas de adquisiciones, planillas,...) con cargo a la donacion realizada

por CESAL deberin ser expedidas a nombre de la ONG local: JA.

Toda la documentacién del proyecto (documentos bancarios de las transferencias recibidas, facturas, recibos,
planillas, permisos...) se debe reunir ordenadamente en una carpeta para su supervision por parte del CESAL. JA
tendrd obligacién de conservar esta documentacién por un periodo de, al menos, 5 afios.

Respecto a los documentos justificativos de gastos que deben hacerse llegar al CESAL:
) La fecha de las factums y justificantes de los gastos con cargo a la subvencion del CESAL deberd estar
comprendida SIEMPRE dentro del plazo de ejecucién real del proyecto, no siendo vilido justificante de

gasto alguno que no cumpla este requisito.

b)  Los originales de todas las facturas deben contener una diligencia que serd realizada por CESAL tras I
presentacion de los documentos (segin el modelo incluido en ANEXO 11 M)

¢ La custodia de los originales o de copias auténticas por parte de CESAL serd acordado mutuamente
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con JA. CESAL indicard JA el procedimiento adecuado para la realizacion de las compulsas / auténticas.

d) CESAL indicari JA, siguiendo siempre la nomativa de justificacién de GOIB, ¢f modo de justificar Jos
gastos indicados en cada una de las partidas del presupuesto incluido en el formulasio de proyecto del
ANEXO Vy el tipo de documento requeride, entregando los formatos adecuados si fuese necesario.

5. Justificacién de Aportes Locales:

La justificacion de los Aportes Locales que completan la cofinanciacién establecida en los presupuestos de los
proyectos se realizard mediante los mismos documentos para la justificacién de la contribucién  de CESAL
(facturas, planillas, etc.).

Se aceptarin valorizaciones de terrenos, locales, equipos, mareriales y mano de obra de los beneficiadios que estén
directamente vinculadas a la ejecucion de las actividades presupuestadas.

Deberin acreditarse con CERTIFICACIONES del mismo socio local, beneficiarios del proyecto u otras
entidades participantes (administraciones publicas, erc.). En dichas certificaciones o en anexo 4 las mismas, se
deseribird y cuantificard I aportacion, indicando mimero de unidades, horas de trabajo, precio unitatio y coste
total. Las valotizaciones deberdn ajustarse a los precios del mezcado local y, en caso de equipos o bienes, tener
en cuenta su antigiiedad.

6. Visibilidad de la participacién de GOIB:

"Fanto CESAL como JA quedan cbligadas a incorporar de forma visible el logotipo oficial del Gobierno de Islas
Balcares en el equipo comprado con fondos del presente Convenio, asi como en material grifico y/o impreso
utilizado en la realizacion de las actividades de la presente intervencion, todo ello en formato duradero y matetial
resistente cuando aplicara. Cuando CESAL y/o la ONG local eshiban su propio logotipo, el de Gobiemo de
Islas Baleares deberd figurar con ¢l mismo tamafio en iguales condiciones de visibilidad.

7. Informes de Seguimiento y Final

JA local entregard a CESAL un breve informe técnico y econdmico, acamulativo y de cardcter mensual, ¥ siempre
antes del diz 10 del mes siguiente, sobre el estado de su ejecucién, cuyo contenido serd discutido en Ia siguiente
reunion de Comisién de Seguimiento. CESAL entregard los formatos para la realizacion de los informes de
seguimiento y finales.

Por otro lado, JA realizard un Informe de Medio Término segin formato de GOIB, que serd entregado un mes
después de la finalizacion del primer semestie de ejecucion del Proyecto y un Informe final al terminar la presente
intervencion. Fstos informes incluirdn toda la documentacién de justificacion técnica y econdmica solicitada en los
diferentes apartados de este documento.

8. Documentacién para la elaboracién de los Informes Finales de Proyecto:
Docunentaciin de gestin de fondos:

- Documentos bancarios de apertura de cuentas bancarias.

- Hsmdos de cuenta mensuales de cuentas.

- Certificados bancarios de recepcion de transferencias, con indicacién del monto total recibido y la
comisién bancaria cobrada por el banco.

- Certificaciones bancarias de los intereses generados por el proyecto.

- Certificado de la ONG local que acredite Ia recepeion de Ia totalidad del dinero transferido o recibido
por cheque por el CESAL (segiin modelo facilitado por CESAL).

Documentacidn para informes de segnimiento ) final:

- Certificacién de la contraparte, beneficiatios o de otros cofinanciadores sobre sus aportaciones.
con expresion clara de las cantidades y Ia referencia a la actuacion de que se teate.
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- Actas de transferencias /afectacion de inmuebles ¥ equipos, segin formato de CESAL.

- Copialegalizada de inscripcidn en registo puiblico de bienes inmucbles.

- Material grifico y/o impreso en conexién con las actividades ¥/o intervenciones, donde quede
claramente reflejada la participacién de GOIB, mediante la incorporacion del logotipo oficial de
GOIB o de la Cooperacién Espaiola, seglin se establezca en cada convocatoria,

- Otras Certificaciones sobre resultados (Contrapaste, Beneficiarios, etc.)

- Folletos, planos, esquemas de actividades, construcciones, material didictico elaborado etc.

- Cartas y testimonios de organismos oficiales, asociaciones ptiblicas o privadas, beneficiarios, etc.

- Listados de participantes en las actividades.

- Estudios realizados, informes técnicos y/o profesionales, en su caso.

- Convenios de Colabotacion, Compromisos de instituciones oficiales o privadas, de cara a la
transferencia del proyecto, etc.

- Todas las Fuentes de Verificacién descritas e incluidas en la Matsiz de Formulacién de Proyecto
incluida en el documento de proyecto.

- Otra documentacion que la ONG local considere oportuna y que aporten datos y pruebas sobre la
realizacion de las actuaciones comprometidas, la consecucion de los resultados y el alcance de los
objetivos propuestos.
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ANEXO IIL

Modeip de diligencia (punto Anexo II. 4 b):

ONG JUNIOR ACHIEVEMENT

[Expediente: 19/035-A

PROYECTO “FORTALECIENDO EL ESPIRITU EMPRENDEDOR
DE MUJERES Y]OVENES EN EL VALLE DE AMARATECA”

linanciado por Gobiemo de illes Balears

Imputacién de financiacion 100% ) O Owo
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e Honduras

ANEXO IV

CONTENIDO DE INFORME MENSUAL

1. Balance de Situacion de los gastos ¢ ingresos del proyecto (segin plantilla de Justificacién de Gastos
facilitado por CESAL). Deberin presentarse en formato electronico (por email), en formato Excel.

I

Herramienta del Monitoreo y Seguimiento actualizada (modelo facilitado por CESAL), que incluya
indicadores alcanzados, colectivo meta beneficiado, actividades realizadas y listado con las fuentes de
verificacién que se hayan conseguido en el periodo y sc estén recopilando en el transcurso del proyecto.
Se adjuntard un breve documento de anotaciones sobre las incidencias relevantes que se hayan
presentado en la implementacion del proyecto.

3. Potografias digitales del proyecto, que permitan verificar el estado de ejecucion de cada una de las
actividades del mismo. El acumulado de fotografias debe ser secuendial y teflejar todos los dmbitos de

intervencion. Deberin estar brevemente explicadas.

4. Phnificacién mensual de actividades para e siguiente periodo.




Anexo 3. Mapa del Valle de Amarateca
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Anexo 4. Curriculo Talleres de Robdtica

¥ Stem

centenr

|| CURSO Y TALLER DE ROBOTICA

INTRODUCCION

Stem center se complace en ofrecer su propuesta de servicios de taller de robodtica a las
diferentes instituciones educativas alrededor de la comunidad. La robdtica educativa es una
manera de mostrar a los jovenes las nuevas tecnologias que se encuentran desarrollando
en el mundo. Este concepto les brinda conocimiento de robotica, programacion, sistemas de
mecanismos, automatizacion, entre otros.

PROPOSITO DE LA EMPRESA

STEM Center busca contribuir con el desarrollo integral de las personas al transformar el
modelo educativo en los diferentes ambientes de aprendizaje, por medio de soluciones
innovadoras.

¢$COMO LO HACEMOS?

Por medio de procesos socioeducativos guiados
por la metodologia 4C de LEGO® Education, lllc Actividades con Flujo natural

La metodologia desarrollada por LEGO Education y aplicada por
todos sus Partners a nivel internacional se encuentra basada en
las 4C: Conectar, Construir, Contemplar y Continuar, con el
objectivo de que el "Aprender Haciendo™ sea practico

ofrecemos recursos para la ensefianza de la
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, asi
como recursos educativos para hacer frente a las
habilidades para la vida, el lenguaje y Ila
lectoescritura.

METODOLOGIA 4C

1. Conectar: Se conecta el tema con la
realidad.
2. Construir: Se construye un reto que cumpla
con el objetivo de la tematica.
3. Contemplar: Se brinda la oportunidad a los o} s/ S et o o s s e
R f

participantes de considerar lo que han ‘
aprendido, hablar, compartir los -«

conocimientos que adquirieron en la fase de
construccion.




v,

L Stem

centenr

4. Continuar: Toda tarea debe terminar en una nueva tarea que involucre darle
continuidad con un enfoque diferente a lo que se acaba de aprender.

CURSO Y TALLER

MINDSTORMS EV3

Los cursos y talleres con el material MINDSTORMS EV3 se centran en ensefiar al alumno el
uso y manejo del kit. Estimula el aprendizaje de la robdtica y de la programacion a través del
Set de LEGO® Education Mindstorms EV3. Este set hace que la adquisicion de
conocimientos de este tipo de tecnologia sea mas facil para los nifios y jovenes. A través de
este, los alumnos logran desarrollar habilidades de programacion y construccion de robots.

Da las bases necesarias para que los nifios y jévenes sean capaces de entender conceptos
basicos de construccion y programacion al mismo tiempo que brinda una preparacion dirigida
para que los alumnos sean capaces de desarrollar habilidades STEM.

NUESTRA PROPUESTA

Con el proposito de poder impulsar el desarrollo de las habilidades STEM a través de la
robotica a la poblacion estudianti en Honduras, hemos desarrollado una modalidad de
talleres y cursos de robotica que incita a los alumnos a conocer un poco mas sobre las nuevas
tecnologias.

Nuestra solucion se integra con facilidad a los nifios y jovenes que desean desarrollar su
conocimiento en robodtica y permite a las instituciones educativas obtener un area potencial
de desarrollo la cual va en creciente demanda por los jovenes y padres de familia.
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PROPUESTA DE TALLERES
STEM CENTER

Descripcion de la Propuesta

La propuesta de cursos y talleres de robdtica educativa que ofrece STEM Center consiste en
un contrato de servicios de cursos de robdtica modulares. Los costos de los médulos
dependeran del curso o taller que se abra.

Méddulo Intensivo curso RoboTeens:
Este curso consta de 12 sesiones de una hora cuarenta y cinco minutos cada una, recibiendo
una clase por dia.

Las clases seran impartidas en las instalaciones de STEM Center, el cual consta con las
siguientes especificaciones:
o lluminacion artificial homogénea
6 mesas de trabajo
13 sillas
1 tomacorriente de 110V por cada mesa de trabajo.
6 laptops/tablets para programacion de los alumnos
Software de Lego Education Mindstorm Ev3 en cada laptop/Tablet
Proyector
Ventilacion adecuada
Facilitador que imparta los modulos
Incluye el uso de 6 kits de robdtica para las clases de STEM CENTER

© 000 000 O0CC

Talle de Robatica:
Este taller consta de 1 sesién con una duracién de cuatro horas, teniendo un receso de 15
minutos.

Eltaller sera impartido en las instalaciones de STEM Center, el cual consta con las siguientes
especificaciones:
o lluminacioén artificial homogénea
6 mesas de trabajo
13 sillas
1 tomacorriente de 110V por cada mesa de trabajo.
6 laptops/tablets para programacion de los alumnos
Software de Lego Education Mindstorm Ev3 en cada laptop/Tablet
Proyector
Ventilacion adecuada
Facilitador que imparta los médulos
Incluye el uso de 6 Kits de robotica para las clases de STEM CENTER

O O 0O0C OO0 0 0 0
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Los alumnos que reciban ya sea el taller o el curso intensivo y cumplan con los requisitos del
taller y/o curso, recibiran un diploma de participacion.

Compromisos de STEM Center
« Impartir en tiempo y forma los cursos o talleres de robotica.
* Proveer el material basico necesario para impartir los cursos de robdtica.
* Proporcionar Facilitador que imparta los cursos

Compromisos de la Institucion

* La institucion se compromete a cuidar de los sets de robdtica proporcionados por
STEM Center para el uso de las clases.

* Ante cualquier dafio por mal uso o incumplimiento de las directrices dictadas por el
facilitador sobre el manejo del material, la institucion se hara responsable
economicamente.

Elmaterial es responsabilidad tanto de la institucién como de STEM Center, por lo que ambas
partes deben de cuidar de ellos.

Fechas de los cursos

Las fechas estaran sujetas a disponibilidad de cupo y se discutiran previamente con la
institucion. Se debe de tomar en cuenta la duracion de cada moédulo o taller. Estas clases se
pueden impartir de la siguiente manera:

* 12 clases para el curso intensivo de RoboTeens (2 semanas y media de duracion)
e 1 clase para el taller (1 dia de duracion)

Horarios Propuestos de los cursos

Los horarios quedan sujetos a disponibilidad tanto de la institucion como de STEM Center.
La duracion de los cursos es de 1 hora y 45 minutos para el curso intensivo de RoboTeens y
4 horas para el taller de Robdética, asi que se debe de tomar en cuenta al momento de elegir
las horas de los cursos.

Cantidad de nifios por modulo

El cupo maximo para cada curso o taller es de 12 alumnos.




Anexo 5. Ruta de Aprendizaje de CESAL para la insercion laboral.

Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y Jovenes del Valle
de Amarateca

El centro vocacional sagrado corazon de Jesus se encuentra ubicado en el valle de
amarateca brindando formacion integral a jovenes y mujeres para la insercion al mercado
laboral o la generacion de ingresos, para ello adecua dicha formacion en procesos
definidos y estructurados a partir de metodologias que permiten la asimilacion apropiada
conocimiento y su posterior ejecucion sea esta en el mercado laboral, emprendimientos o
en la vida cotidiana, con profesionales capacitados y con experiencia en abordajes
sistematicos con poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

L. Justificacion

La poblacion de la zona de influencia del proyecto se caracteriza por encontrarse inmersa
en desventaja al no existir mas centros de capacitacion técnica y humana como el del
sagrado corazon de Jests, ello supone importantes limitantes en la obtencion de
competencias que demanda el mercado laboral, dificultades que se manifiestan en
desconocimientos de temas centrales en la estructuracion basica de la personalidad del
ser humano como la adecuada comprension de temas como autoestima, autoconcepto,
motivacion, trabajo en equipo y liderazgo entre otros conocimientos elementales para
lograr desempefiarse de forma optima en un puesto de trabajo o emprender un negocio,
dicha informacion se obtiene a partir de la observacion participante durante la imparticion
de los talleres lo que permite determinar que estas habilidades son débiles y en algunos
casos inexistentes, el reforzamiento en areas como lectura comprensiva, matematicas y
analisis de la informacion es indispensable esto a partir de la formacion endeble de los
institutos publicos de la zona, elemento constatado en las evaluaciones presentadas en los
ultimos meses y por ser parte indispensable para desarrollar cualquier puesto de trabajo,
en cuanto a temas actitudinales es importante considerar este factor como una de las areas
importantes en abordar ya que la poblacion en un amplio sector carece de estrategias
cognitivas que le permitan establecer esquemas de pensamiento que le faciliten un
adecuado afrontamiento ante situaciones que supongan tomas de dediciones y
comportamientos adaptativos que generen beneficios a corto plazo, toda esta serie de
elementos supone para las organizaciones productivas de la zona una limitante en la
contratacion de jovenes y mujeres asi como un freno en las intenciones de las personas
que pretendan emprender una idea de negocio tomando en consideracion cada una de las
habilidades que carece un amplio sector, todos estos factores son los que convierten en
factible y necesaria la intervencion de un proyecto de estas caracteristicas y magnitudes.

CESAL




1I. Alcance

El plan de intervencion esta destinado a 100 mujeres y 100 jovenes en las metodologias
de habilidades para la vida, competencias laborales basicas y orientacion laboral con el
objetivo de empoderarlos de competencias y habilidades que organizaciones del sector
productivo requieren

PRINICPALES ACTORES DEL PROCESO

¢ Ejecutor

* Protagonistas

lévenes que
buscan
formacion

-Comunidad
de la divina
Cooperantes providencia
-Sector
empresarial

* Facilitadory . Participantes
financiador v
destinatarios

CESAL




Ciclo de la formacion

 Induccion del ¢ |nduccion del
modelo CESAL modelo CESAL
* 100 Jovenes en * 100 Mujeres

formacion modelo emprendedoras
STEM

Competencias
laborales
basicas

Habilidades
para la vida

Pasantia
laboral o
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RUTA DE APRENDIZAJE

Induccion al
modelo CESAL

formacion en
empredimientos

Competencias
laborales basicas
lectura

Habilidades para la
vida desarrollo
personal liderazgo
trabajo en equipo
actitudes

formacion técnica
metodo stem

orientacion laboral
mercado laboral
busqueda exitosa
de empleo
entrevista laboral
pruebas
psicometricas
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Il MODELO UTILIZADO EN LOS TALLERES DE FORMACION
INTEGRAL

El Procedimiento metodologico en la integracion de conocimientos es a partir del ciclo
de aprendizaje vivencial

®

2 3 a

El modelo de aprendizaje, que tiene el caracter de herramienta, permite conducir paso a

paso la discusion del grupo para la reflexion luego de que viven una experiencia
(vivencia) determinada, hasta lograr extraer de ella conclusiones y conocimientos
equivalentes al aprendizaje.

En este caso la experiencia se provoca de manera controlada (la vivencia o simulacion) y
persigue una conclusion lo mas objetiva posible, aplicable como aprendizaje. El otro
elemento importante es que varias mentes se logren enfocar simultaneamente y en forma
paralela hacia un mismo objetivo (dentro del ciclo de aprendizaje cada etapa es en si
misma un objetivo para enfocar el pensamiento). Las actividades en estas metodologias
se alternan con temas de analisis teorico y actividades lidicas favoreciendo de forma

puntual las actividades de base experiencial.

CESAL




IV.  SECUENCIA DE TALLERES Y GUIONES METODOLOGICOS

HABILIDADES PARA LA VIDA

En el taller de habilidades para la vida cada joven realiza en primera instancia un proceso
de introspeccion en donde se analiza claramente su estado emocional, su autoestima y
autoconcepto con la intencion de que pueda establecer con claridad la importancia de
estos elementos psicologicos en la dimension del ser humano, posteriormente procede a
conocer la importancia de las actitudes en cada dimension del ser humano al actuar con
sus semejantes desarrollando con ello un tipo de conciencia social acerca de que sus actos
repercuten en los otros, a continuacion realiza un test de habilidades sociales en donde de
forma individual logra conocer sus destrezas, potencialidades y debilidades al final de
cada actividad hay un proceso reflexivo en el cual se establece la importancia de mejorar
este tipo de habilidades, es asi como transcurre el taller entre diversas tematicas,
creatividad, comunicacion, trabajo en equipo, finalizando con el disefio de un plan de vida
basado en un analisis foda que realizan en forma individual en las dimensiones:

e Familia
e Trabajo y estudios
e Amistad

e Salud fisica
¢ Salud mental

Es de esta forma que finaliza dicho proceso con una planificacion para la vida mas
esquematizada.




V. COMPETENCIAS LABORALES BASICAS

Las actividades en esta metodologia se alternan con temas de analisis teorico y actividades
ludicas favoreciendo de forma puntual las actividades de base experiencial, en esta
metodologia es importante destacar desarrolla en el joven las habilidades cognitivas de
aplicacion practica en diversos puestos de trabajo en las diversas organizaciones
contactadas.

Temas:

NOMBRE DE METODOLOGIA TEMAS

Competencias laborales Basicas
Lectura compresiva e Significado de las palabras en el texto.
e Relacién de las palabras en el texto.
e Seguimiento de instrucciones
* Informacion en la estructura de los textos

e Sentido General de la Lectura

Matematicas aplicadas e (Cantidades
e Emplear razonamiento matematico que
involucre dinero
e Relacionar y convertir porcentajes
decimales y fracciones
Numeros positivos y negativos
Las fracciones
Promedios
Porcentajes
Areay volumen

Informacion en tablas
Graficos de barra
Graficos circulares
Organigramas

Diagramas

Calibradores y cuadrantes

Analisis de la informacion

CESAL




VI. ORIENTACION LABORAL

Como parte del esquema de formacion integral se imparten una serie talleres de
orientacion laboral a los grupos que culminan los procesos de formacion técnica en el
centro sagrado corazon de Jesus abordando los siguientes temas:

Busqueda efectiva de trabajo

Situacion laboral de los jovenes en Honduras
Red de contactos

Busqueda en medios digitales

Busqueda efectiva de empleos

Diseiio de hoja de vida

Diseio de Carta de Presentacion

Entrevista Laboral

;Qué hacer antes de la entrevista?

(Qué hacer durante la entrevista?

. Qué hacer al finalizar la entrevista?

Role Playing

Las pruebas psicométricas en los procesos de seleccion
Pruebas de inteligencia

Pruebas de personalidad

CESAL E




Anexo 6. Curriculo Programa “Mujeres Emprendedoras”

AJA Honduras
A Member of JA Worldwide

PROGRAMA MUJERES EMPRENDEDORAS

MISION Y OBJETIVOS
“Desarrollar en mujeres vulnerables la capacidad de convertirse en emprendedoras de
negocios, tomar riesgos y decisiones que las beneficien tanto individual como
comunitariamente.”

OBJETIVOS:

+ Estimular la autoestima, sentimiento de pertenencia, solidaridad y compromiso de
las mujeres, con el objetivo de desarrollar su capacidad emprendedora y la de su
comunidad.

« Incentivar el uso solidario y responsable del crédito, como una herramienta

« Guiar a los beneficiarios a través del proceso de disefo y creacion de su propia
empresa y el acceso al soporte financiero necesario.

* Ayudar a las mujeres a generar mayores recursos para que los inviertan en el futuro
de sus hogares y de sus hijos.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Programa Mujeres Emprendedoras
Se desarrolla 1 vez a la semana, 3 horas cada reunién por 6 semanas.

AGENDA DE SESIONES

1° SESION — SOY EMPRENDEDORA

Vision General:

Las participantes formaran parte del comité, el cual las ayudara a fomentar la capacidad
emprendedora que hay en cada una de ellas a través de conceptos y ejercicios. Asimismo se
nutriran de la interaccion que se propicie durante la sesion.

Objetivos:
+  Conocer los conceptos basicos de emprendimiento y lo que conlleva a su desarrollo.
+ Reconocer las caracteristicas emprendedoras personales de las participantes.
«  Generar motivacion emprendedora en base a las caracteristicas y ambiciones de cada
una de las participantes.
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AJA Honduras
A Member of JA Worldwide

+ l|dentificar los pasos principales de un emprendimiento.
« Elaborar un plan de negocio.

2° SESION — PRESUPUESTO FAMILIAR

Vision General:
Las participantes discuten la planificacion financiera y la preparacién de presupuestos, y
completan un presupuesto en el cual establecen prioridades y estiman los costos basados en
sus ingresos y gastos normales. En adicién, examinan como pueden mejorar su estado
financiero a través de cambios al presupuesto.
Objetivos:

*  Desarrollar un presupuesto simple para su familia y buscar formas de mejorarlo.

«  Describir los beneficios de seguir un presupuesto.

« Describir las opciones tipicas que deben tomar las familias cuando presupuestan sus

ingresos y gastos.

3° SESION - EL DESGLOSE DE LA HAMBURGUESA

Vision General:
Las participantes estudian una hamburguesa realizada o un restaurante de hamburguesas
para analizar los costos fijos y variables para producir y vender un producto. También,
aprenden de como determinar el precio, el punto de equilibrio, y establecer metas de venta.
Objetivos:

« |dentificar los gastos tipicos que enfrentan la mayoria de los pequefios negocios.

+ Calcular los costos fijos y los costos variables de su negocio.

+ Calcular el precio de su producto.

+ Calcular el punto de equilibrio.

+ Establecer metas mensuales de venta.

4° SESION - PLAN DE NEGOCIOS

Vision General:
A través de una descripcidn del negocio ideal que les gustaria tener, las participantes piensan
en las posibilidades para cambiar, mejorar y ampliar sus negocios actuales.
Objetivos:
« Planificar el negocio ideal, pensando en los recursos necesarios.
+ Compararan las etapas entre su negocio actual y el negocio ideal
« Evaluaran si sus estrategias actuales estan orientadas hacia el desarrollo de su negocio
ideal
+ l|dentificaran los pasos para mejorar sus negocios.
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5° SESION - MAPA DE VIDA

AJA Honduras
A Member of JA Woridwide
Vision General:

Las participantes piensan en sus vidas, talentos, y metas para el futuro. Anima a las
participantes a reflexionar y planificar que quieren para sus vidas, familias, y negocios, no
solamente durante de la capacitacion, sino también por sus vidas en general.
Objetivos:

+ l|dentifican sus puntos fuertes

+  Crean un mapa de vida que incluye:

* Una visidon personal para los siguiente 5 afios y 3 metas fijas

6° SESION - USANDO EL CREDITO PRUDENTEMENTE

Vision General:
Las participantes discuten las ventajas y desventajas de usar crédito para hacer compras de
consumo o para su negocio. En grupos pequenos las participantes resuelven problemas
relacionados con tipos especiales de crédito: préstamo para consumo, préstamo comercial,
préstamo de produccion, etc.
Objetivos:

«  Enumeraran los costos y beneficio de usar un crédito

* Mencionaran las 3 "C” del crédito (caracter, capacidad, capital)

« Justificaran el pagar al contado o comprar a crédito calculando el costo de préstamo.

7° SESION — TRABAJO EN EQUIPO

Vision General:
Es importante que las participantes piensen en las caracteristicas que tiene un buen miembro
del equipo, y entiendan que estas son las caracteristicas que cada una de ellas tiene que
desarrollar.
Objetivos:

« Desarrollaran la capacidad de trabajo en equipo y cooperacion.

= Aprenderan qué hacer y qué no cuando se trabaja en un equipo.

« Fortaleceran la confianza dentro del grupo
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8° SESION — COMUNICACION EFECTIVA FuSenser ot Woncwio

Vision General:
Las participantes descubren los diferentes estilos de comunicacion que utilizan las personas.
Este ejercicio no pretende cambiar la forma cémo se comunican, mas bien promueve una
apreciacién de los estilos de comunicacion.
Objetivos:

« Analizar los conceptos referentes a una buena comunicacion y sus componentes

+ |dentificar diversos estilos de comunicacion;

+ Dar importancia a cada estilo de comunicacion, su aceptacion y relacion e interaccion.

9° SESION - AHORRO

Vision General:
Las participantes conoceran los conceptos basicos sobre ahorro su importancia e implicancia
en el vivir diario.
Objetivos:
+ Conocer el significado de ahorro.
* Aprender a darle importancia al ahorro.
* l|dentificar las formas de ahorro como, dénde y cuando es conveniente tenerlo.
« Desarrollar una esquematizacion de plan de ahorro.

10° SESION — PASOS PARA PRESENTAR LA VENTA

Vision General:
Las participantes discuten técnicas de venta y practican los cinco pasos para una presentacion
eficaz de ventas.
Objetivos:
«  Definir las técnicas de ventas actuales.
« Conocer los pasos para presentar una venta.
+  Practicar la realizaciéon de una presentacion de ventas y estrechar la confianza en el
hecho de vender.
« Mejorar sus habilidades de ventas.
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11° SESION - PRESUPUESTO DEL NEGOCIO AMarber of i Worowice

Vision General:
Las participantes trabajan en grupos pequenios y utilizan informacion hipotética para desarrollar
un presupuesto de negocio simple. Ellas recuerdan las razones de elaborar un presupuesto y
los aspectos y caracteristicas basicas de todos los presupuestos.
Objetivos:

« Recordar y reconocer la importancia de los presupuestos.

+ Desarrollar ejemplos de items sobre presupuesto

+ Determinar ejemplos de costo de oportunidad asociados con el hecho de equilibrar el

presupuesto.
« Planificar el buen uso de créditos para mejorar su propio estado financiero.

12° SESION — EL REGALO DE LA ALEGRIA

Vision General:
Promover un clima de confianza, de valoracion de las personas y de estimulo positivo en el
grupo.
Objetivos:
« Fortalecer vinculos entre participantes que no se conocen o no se llevan muy bien.
+  Mejorar y estimular el animo de las participantes y la interrelacion del comité.

13° SESION — DESARROLLO DE PROVEEDORES

Vision General:

En la presente sesion, se orientara a las participantes respecto del valor que tiene la
oportunidad de tener un cliente cautivo. Luego de la misma ellas podran analizar las ventajas
y desventajas de trabajar bajo esta metodologia, asi como descubriran la importancia de
cumplir con los compromisos asumidos con el cliente.

Objetivos:
« Fomentar el cumplimiento de los compromisos adquiridos para con el cliente.
« Entender |la importancia de cumplir con los requerimientos de los clientes.
« Conocer los conceptos de calidad, satisfaccion del cliente, compromiso de entrega, etc
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Anexo 7. Curriculo Programa “Se Emprendedor”

SE EMPRENDEDOR

@)

e 9.
Moderada

Los pilares de éxito del

signifi un

enfoque en los programas de primaria, sin embargo cada programa de

JA (EJ) esta desarrollado para incluir todos los pilares de éxito del

estudiante.

En el aula escolar - programas dictado a los estudiantes por un voluntario durante el dia normal de clases.
Después de Clases - programas impartidos a los estudiantes por un voluntario fuera del

horario escolar tradicional, puede ser dias por la tarde, fines de semana y en vacaciones.

Fuera de Clase - Programas en los que el maestro de clase prepara a los estudiantes para que durante un dia,
fuera de la escuela, reciban el programa a través de la experiencia de un voluntario.

PRO

AS DE BACHILLERA

Sé Emprendedor ®
Se basa en el desarrollo de los componentes esenciales de un plan de negocios, los estudiantes
enfrentan retos empresariales lo que da inicio a una aventura empresarial. Se emprendedor es una
serie de siete (7) sesiones necesarias recomendado para estudiantes de secundaria. Cada sesion suele

durar 45 minutos.

Conceptos:

DIVERSIFIC

Publicidad, plan de negocios, ventajas competitivas, cliente, empresario, el espiritu empresarial, el dilema ético,
ética, financiamiento, franquicias, consecuencias a corto plazo versus largo, gestion de mercado, necesidades de
marketing para ampliar el mercado, su empresa sin fines de lucro, responsable de producto, el desarrollo del
producto, las ganancias, empresario social, responsabilidad social, las partes interesadas.

Habilidades:

Andlisis, planificacion de negocios, ordenamiento de datos, toma de decisiones, evaluacion de alternativas,

expresar d

istintos puntos de vista, presen
n de i j

Los estudiantes comprenden los elementos
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ades para el Trabajo

Educacién Financiera
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Implementacién
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de su plan de negocios.
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para la evaluacién de un estudio de mercado.
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Examinan cémo |as necesidades del mercado
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Reconocer la importancia de analizar su
mercado.
Aplicacién de una evaluacién de necesidades

Estudio de mercado

mis clientes? . . . /i CIon Ventaja competitiva
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Anexo 8. Modificaciones al Proyecto
SOLICITUD MODIFICACION DE PROYECTO

1. Datos generales del proyecto y sintesis de las modificaciones solicitadas

Titulo “Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de
Mujeres y Jovenes en el Valle de
Amarateca”.

Pais Honduras

Convocatoria 2019

Ne Expediente 19/035-A

Entidad Solicitante CESAL

Socio local Fundacion Junior Achievement de
Honduras (JAH)

Coste Total del Proyecto 124.687,74 €

Importe subvencionado por DGC 100.962,06 €

Importe subvencionado otras entidades Total: 23.725,68 €

Desglose:

Socio local: 10.285,68€

Otros (Valorizacién Voluntarios): 13.440€

Fecha de inicio 01/11/2019
Fecha finalizacion 31/10/2020
Fecha finalizacion modificada por 18/01/2021

suspension de plazos administrativos (se
anaden 79 dias)

Fecha de finalizacion solicitada (solicitud | 18/03/2021
de prorroga)




2. Contexto

El 15 de marzo del 2020 el gobierno de Honduras emitio una alerta roja para evitar la propagacion de
COVID-19 en todo el territorio hondurefio. Con esta alerta quedaron suspendidas todas las garantias
constitucionales y la cancelacion de actividades que implicaran la convivencia y asociaciones en
grupos, actividades industriales, educativas y religiosas, a excepcién de aquellas que sean para el
abastecimiento de necesidades basicas.

Contexto general del Proyecto

Entre los meses de noviembre 2019 - enero 2020, se realizo el proceso de planificacion, preparacion
y socializacion del proyecto de formacion con instituciones educativas, mujeres y jovenes de la
comunidad en el Valle de Amarateca y Zambrano, quienes estarian siendo los beneficiarios directos
del mismo.

A inicios del mes de febrero se inicio la ejecucion de las actividades educativas con el primer grupo
de 20 jovenes en el Centro Vocacional Sagrado Corazén de Jesls en la comunidad de Divina
Providencia del Valle de Amarateca, comenzando el proceso de formacion con los programas “Se
Emprendedor” y “Habilidades para la vida”. A finales del mismo mes se inicio con un nuevo grupo de
47 jovenes en el Instituto Gubernamental Técnico Francisco Miranda en Zambrano, comenzando el
proceso de formacion con el programa “Se Emprendedor”.

A inicios del mes de marzo se continuo con el proceso de formacion de ambos grupos desarrollando
el curso de “Robotica STEEM” y adicionalmente con el grupo de la comunidad de Divina Providencia
también se dio inicio a la formacion “Competencias Laborales Basicas”

En paralelo, durante los meses de enero y febrero se habia identificado para el programa de Mujeres
Emprendedoras dos grupos de mujeres interesadas en recibir la formacion, 20 mujeres del Valle de
Amarateca y 15 mujeres de Zambrano.

El 16 de marzo se detuvo el proceso de formacion presencial debido al toque de queda decretado por
el gobierno de la Republica de Honduras, como medida de prevencién ante el Covid19.

Durante los siguientes meses se procedio a readaptar todos los contenidos formativos de manera que
se pudieran impartir on line, estudiar las posibles plataformas de internet a utilizar para la formacion
telematica y realizar un seguimiento de los participantes para analizar las posibilidades reales de
participacion en la formacion de manera virtual. Las anteriores medidas se disefiaron con caracter
temporal y extraordinario, estando a la espera de la evolucion del contexto de la pandemia y de la
toma de decisiones del gobierno de Honduras en cuanto a las restricciones y medidas de prevencion.

Impacto de la pandemia del Covid en la implementacion del proyecto

Las medidas adoptadas por el gobierno de la Republica de Honduras con el fin de evitar |la propagacion
del virus por medio del distanciamiento social han sido: la suspension de clases presenciales, la




prohibicion de reunion de grupos de personas en un solo espacio fisico y la restriccion de la movilidad,
entre otras.

Durante varios meses ha existido incertidumbre a nivel gubernamental acerca de si las actividades
educativas irian recuperando paulatinamente la vuelta a la normalidad, sin embargo, debido al
aumento de casos de contagio, las medidas de restriccion contintan a nivel nacional, y no existe una
fecha estipulada en la que se pueda regresar al funcionamiento normal de todas las actividades del
pais, incluyendo las educativas. Ante este escenario el proyecto se ve afectado por las medidas
tomadas para evitar la propagacion del COVID — 19, por lo tanto, se considera pertinente reprogramar
las actividades previstas, prorrogar la ejecucion y adoptar de manera permanente la metodologia
virtual.

El proyecto tiene como actividades fuertes la capacitacion en STEEM y Habilidades Blandas, mejora
de los emprendimientos y realizacion de pasantias laborales, las cuales se ven afectadas por la
restriccion a la concentracion de personas y otras restricciones por lo que deben ser replanteadas
para cumplir con su ejecucién.

Nuestro fin principal y el motivo del proyecto es poder beneficiar a la comunidad del Valle de
Amarateca y Zambrano y con base a lo expuesto anteriormente se ha trabajado en una propuesta
que permita la ejecucion del proyecto de forma virtual.

3. Modificaciones solicitadas

Por los motivos mencionados anteriormente, los cambios necesarios para garantizar la ejecucién y
correcta implementacion del proyecto, son los siguientes:

1) Modificacién parcial en ubicacién y poblacién destinataria: la zona de intervencién se amplia y
sera el Valle de Amarateca (ambito inicial) y Tegucigalpa (ambito de ampliacion). En cuanto a la
poblacion destinataria, se aumenta de 200 participantes (inicial) a 238 (final).

2) Modificacién en metodologia de intervencién: la formacién educativa pasa de ser completamente
presencial a semi presencial, introduciendo metodologia on-line.

3) Modificacién en componentes de la Matriz: se solicita el cambio de varios indicadores para
reflejar adecuadamente la nueva situacion del proyecto, en el contexto de la pandemia por Covid-
19, y las metas a alcanzar. En Anexo |, Matriz Modificada.

4) Modificacién del Presupuesto: se solicitan variaciones entre partidas de la subvencion para poder
adaptar la ejecucion a los cambios metodolégicos solicitados y a la ampliacion del tiempo de
ejecucion, afectando solo una de ellas en mas del 10%. En Anexo I, Presupuesto Modificado.

5) Modificacién del plazo de finalizacidn: debido a la suspension de plazos administrativos, la fecha
de finalizacion del proyecto es el 18 de enero de 2021. Se solicita una ampliacion de plazo de 2

3




meses con la finalidad de poder completar todas las actividades previstas y lograr las metas
previstas del proyecto. La nueva fecha de finalizacion solicitada es el 18 de marzo de 2021. En
Anexo lll, Cronograma de la intervencion.

A continuacion, se detallan y justifican cada uno de los cambios citados.

3.1 Modificacion en poblacion destinaria y ubicacion

La reorientacion del proyecto en su metodologia no implica cambios en la cantidad de poblacién meta
originalmente planificada: 200 personas entre mujeres y jovenes en las edades de 16 a 50 afios.

Por la situacion en la que se encuentra el pais y al cambiar el proyecto a modalidad virtual nos
encontramos con un escenario en que la mayoria de los jovenes que habian iniciado el proceso
formativo no cuentan con recursos tecnolégicos como una computadora y acceso a internet ademas
de la falta de medios econdmicos para acceder a ellos. Sin embargo, entre la poblacién participante
inicial, identificamos un grupo de 15 jovenes aproximadamente gue cuentan al menos con una
computadoray alos que podriamos brindarles acceso a internet para que puedan continuar y finalizar
con el proceso formativo.

Por otro lado, a inicios del proyecto se habia realizado la socializacién con la institucién educativa
Villa de los Nifios, la cual se encuentra localizada en el Valle de Amarateca, en la comunidad de
Guayabillas. Esta institucion es una obra dirigida por las Hermanas de la Congregacién de Maria en
beneficio de nifios y jévenes que provienen de familias de escasos recursos econdmicos. Los jovenes
que asisten a esta institucion se encuentran internos en las instalaciones del mismo. Esta institucion
cuenta con los recursos tecnoldgicos y fisicos necesarios para poder desarrollar actividades
educativas en modo virtual. Los jévenes se encuentran cursando el primer nivel de Bachillerato,
siendo un total de 143 jovenes. La propuesta del proyecto hacia la Villa de los Nifios era poder
capacitar un grupo de 85 jovenes inicialmente, pero, debido a que los jévenes matriculados en los
cursos de bachillerato suman un total de 143, se solicité por parte del director incluir a la totalidad
para que todos sean beneficiarios de la formacion. Sumados a los 15 participantes comunitarios
iniciales, se estarian favoreciendo a 158 jovenes con la formacion integral.

Respecto al programa mujeres emprendedoras, se habian identificado al principio del proyecto
algunas mujeres del Valle de Amarateca y Zambrano interesadas en recibir la formacion. De estas, se
estaria alcanzando a un grupo de 20 mujeres que cuenten al menos con un dispositivo movil
smartphone y, dotandolas de acceso a internet, podrian formar parte del proceso de formacion.
Adicionalmente se realizara una convocatoria abierta mediante redes sociales para que al menos 60
mujeres que se encuentran en Amarateca y Tegucigalpa puedan inscribirse y ser parte del proceso
formativo. El valle de Amarateca presenta dificultades de conectividad notables por falta de
infraestructura fisica para poder realizar las actividades de emprendedurismo de forma virtual. Por
esta razon se propone ampliar el proyecto a la capital, Tegucigalpa, donde si se cuenta con la
infraestructura de redes necesaria y en donde existe numerosos grupos de mujeres de rentas bajas




con iniciativas de negocios que demandarian la formacion que ofrece el proyecto para mejorar sus
emprendimientos.

A continuacidn, se presenta un resumen de la poblacién con la que comenzamos a trabajar y con la
poblacidn con la que proponemos el cambio a metodologia virtual en el proyecto:

POBLACION ATENDIDA HASTA ANTES DE 15 MARZO 2020

DESCRIPCION CANTIDAD GENE[R\:I) UBICACION STATUS

Concluyeron taller Se
47 25 | 22 ZAMBRANO Emprendedor y 16 horas de
Robotica

Jovenes en el Instituto
Francisco Miranda

Terminaron taller Se
Emprendedor, Habilidades

Jovenes comunitarios 20 8 |12 V.AMARATECA el ViR HaTaEE
Robadtica
Mujeres Emprendedoras 35 35 V.AMARATECA Identificadas
POBLACION EN NUEVA PROPUESTA
GENERO
DESCRIPCION CANTIDAD 2 UBICACION STATUS

Se han realizado las
143 143 | V.AMARATECA gestiones. No han iniciado
proceso de formacidn

Jévenes Matriculados en
Centro Villa de los Nifios

Jévenes inscritos en el

Jévenes comunitarios 15 5| 10 V.AMARATECA Proyecto que habian iniciado
su formacidn
: V.AMARATECAY 80 en proceso de
Myjeires Empintledaras L TEGUCIGALPA identificacion
TOTAL 238 85 | 153

Como se puede observar, el proyecto cumpliria con la meta de poblacion destinataria de 200
participantes y la superaria alcanzando 238 participantes.

3.2 Modificacion en la metodologia de intervencion

El proyecto cambiara del modelo original presencial a modalidad virtual, en el que se trabajara con
los jovenes mediante sesiones en tiempo real con la herramienta zoom. Adicionalmente se brindara
a los beneficiarios los materiales fisicos hecesarios para el aprendizaje y desarrollo de cada una de las
tematicas que componen la formacion educativa.




Para la formacion humana o habilidades blandas, especificamente en las metodologias Habilidades
para la vida (HPV), Competencias Laborales basicas (CLB) y Orientacion Laboral (OL) , al pasar a
modalidad virtual, la formacion se debera adaptar a presentaciones de los temas para compartirla
con los jovenes.

El equipo técnico del proyecto sera el responsable de preparar y adaptar la metodologia de
habilidades blandas de forma digital, ya que estaba disefiado para ser impartido de forma presencial,
de tal manera que cada uno de los temas pueda ser explicado por parte del facilitador. Ademas se
auxiliara con ejercicios practicos que los jovenes podran realizar desde su equipo y que ayudaran ala
asimilacion de los conocimientos. Los encargados de impartir los cursos estaran siempre disponibles
para resolver las dudas que los participantes puedan tener sobre la tematica.

Para HPV se impartirdn un total de 20 horas conformadas en 4 modulos: comunicacion, desarrollo
personal, Trabajo en equipo, liderazgo y plan de vida. Este Ultimo es un ejercicio practico que cada
participante realizara individualmente, donde ponen en practica todos los conocimientos recibidos y
que consistira en establecer metas y objetivos para su vida en los diferentes ambitos.

Para la formacion CLB se impartiran 24 horas: Fortalecimiento de Competencias en Matematica,
Lectura comprensiva y analisis de la informacién. El encargado de facilitar buscara que cada
participante asimile de manera sencilla y practica cada uno de los contenidos.

El o los encargados de la formacion humana estaran pendiente de la distribucién y entrega de
manuales de formacion, preparacién de los cursos, desarrollo de los mismos, monitoreo y
seguimiento de cada uno de los participantes en cuanto a la asimilaciéon de los conocimientos,
contacto permanente con los jovenes comunitarios para asegurar su participacidon, mantener
estrecha comunicacion con el encargado de Villa de los nifios para coordinar la formacion y resolver
posibles inconvenientes si ese fuera el caso, contactando con los representantes de empresas que
ofreceran oportunidad de pasantia .

En el curso de Robética STEEM se impartira el mismo contenido y la misma cantidad de horas de
formacién que se tenian previstas. Se establecerd un cronograma de trabajo de dias y horas con el
personal encargado de los jovenes de Villa de los Nifios, y con los jévenes comunitarios, indicando los
dias y horas a realizarse el curso. Para poder desarrollar el curso se les brindara a los jovenes los
robots y el sistema operativo que se utiliza para programar los mismos. En cada sesion previamente
programada, el encargado del proyecto y el facilitador del curso se conectaran mediante una video
llamada por la herramienta zoom donde explicara y ensefiara la parte tedrica a los jovenes y de la
misma forma ensefiara como programar los robots. Los jovenes deberan ir realizando las actividades
que el facilitador les indique y al mismo tiempo podran realizar consultas de la tematica que se vaya
realizando.

Para el programa Se Emprendedor, la Fundacion Junior Achievement cuenta con una version digital
de este programa con el mismo contenido y actividades que la version fisica o presencial. A cada joven
se le creard un usuario para poder acceder a la plataforma y que pueda ir desarrollando el programa.




Siempre se estableceran sesiones por medio de zoom donde el encargado del proyecto se conectara
a una video llamada para explicar el contenido del curso y brindar asistencia en las actividades a
desarrollar, asi como manejar el control del avance de cada uno de los jovenes en el programa.

En cuanto a Mujeres Emprendedoras, para este programa se desarrollara la misma tematica que se
utiliza en la modalidad presencial, adecuada para la nueva modalidad virtual. Se contara con
voluntarias para impartir las diferentes sesiones del programa a fin de que con su conocimiento y
experiencia previa en emprendimiento enriquezcan la tematica del programa. A cada una de las
mujeres se les hara llegar el manual del participante, se estableceran dias y horarios para el desarrollo
de cada una de las sesiones en las que el encargado de proyecto y las voluntarias se conectaran
mediante un video llamada con las participantes por medio de la herramienta zoom o por medio de
Facebook Live para explicar cada uno de los temas, desarrollar las actividades, despejar dudas y
asignar actividades a realizar para la siguiente sesion.

Los encargados del proyecto realizaran el contacto con las instituciones, jovenes y mujeres
participantes de cada uno de los diferentes programas, coordinaran la distribucion y entrega de
materiales, entrega de los robots, estableceran el cronograma de ejecucion y su implementacion,
realizara las convocatorias, coordinaran y supervisara cada una se las sesiones a fin de garantizar la
calidad y desarrollo de los programas y aprendizaje de los beneficiarios, asi como controlar la
asistencia de los participantes mediante toma de captura de pantallas. En la institucion Villa de los
Nifios se recibira el apoyo del o la encargada de los jévenes a quien se le brindara listados de asistencia
para llevar el control de los jévenes capacitados, siendo este control remitido posteriormente al
encargado del proyecto. Esta persona sera nuestro enlace y estara directamente vinculado con el
proceso para garantizar el cumplimiento de la formacion de calidad propuesta.

Para la implementacion de esta metodologia es necesaria la adquisicién de un plan de reuniones de
la herramienta Zoom, proveer de un plan de internet mensual para los encargados del proyecto para
la supervision y seguimiento del proceso de formacion, y compra de recargas segun los dias de
capacitacion para los jévenes y mujeres participantes que no tengan acceso.




3.3 Modificacion en componentes de la Matriz

(200) mujeres y
jévenes del Valle de
Amarateca en
respuesta a la
situacion de pobreza
y exclusién que viven
en su entorno.

Formacién STEM vy
Competencias
Laborales Bésicas,
Habilidades  para
Vida y Orientacién
Laboral.

Laborales Basicas,

Habilidades para la v

Vida y Orientacién
Laboral.

Indicadores Indicador
Objetivos y Objetivamente Objetivamente Justificacién de los cambios solicitados
resultados verificables Verificables
(original) Modificado
OBIETIVO I11.0E: Del total de | I1.0E: Del total de|v" La falta de acceso a una computadora e internet de los jévenes que habian
ESPECIFICO personas participantes, 158 iniciado el proceso de formacién nos obliga a buscar otros participantes en
Mejorar la capacidad | matriculadas, 100 | concluyen el el Valle de Amarateca. Sin embargo, se hara la gestion para que el proyecto
de insercién Laboral | participantes Programa de de continuidad al menos a 15 jévenes que inicialmente ya habian estado
por cuenta propia o | concluyen el | Formacién STEEM recibiendo la formacién y que cuentan con una computadora y tiene acceso
con terceros, de Programa de|y Competencias e

Debido a la necesidad expresada por el Centro Villa de los nifios para que
se formen la totalidad de los jévenes de primer nivel de Bachillerato y no
solo a una parte, aumentamos el nimero de jévenes beneficiarios, lo cual
viene a subsanar la dificultad de desarrollar la formacion integral a jovenes
a pesar del estado de emergencia.

aprendizaje

aprendizaje

¥ Con el cambio en el nimero total de participantes, acorde a lo explicado en
el apartado 3 de la modificacién, cambiamos el indicador para que se refleje
en la meta a alcanzar.

12.0E: Del Total de | 12.0E: Del Total de
parFicipantes ) 80 par‘Ficipantes . 80| v Alinicio del proyecto se habia identificado un grupo de mujeres del Valle
mujeres con ideas| mujeres con ideas de Amarateca interesadas en participar en el proyecto las cuales siempre
nuevas o confnuevas O con . : .

: : seran parte de esta nueva propuesta, pero se considera oportuno incluir en
negocios en | negocios en o X . . : -

la formacion a mujeres que viven en Tegucigalpa en vista de las dificultades
marcha concluyen | marcha concluyen e K dal e KHES
las  sesiones de|las sesiones de econdmicas de muchas familias en esta zc-m.a el pais. ”emas,en ESta. zona
SsesarE para | asesorfa para se cuenta con buena cobertura para recibir I? formacion de modo virtual.
emprender su | emprender su Todas estas mujeres tienen como factor comun |a falta de conocimientos y
8

negocio y de estas | negocio y de estas acompafamiento para poner en marcha su idea de negocio. Ya se habia
al  menos  30|al menos el 30% identificado la necesidad de formacién sobre esta temética en la ciudad.
consolidan su| consolidan su Por |o tanto, se conformaran grupos mixtos de Amarateca y Tegucigalpa.
emprendimiento. | emprendimiento.

v Se mantendré las gestiones para que las mujeres en el menor plazo posible
cuenten con las bases para que en un momento cercano puedan iniciar la
consolidacidn de su emprendimiento.

v’ Se reduce la meta de emprendimientos consolidados del 37% (30 mujeres)
al 30% (24 mujeres) debido a que con las dificultades provocadas por la
pandemia para la ejecucion del proyecto y la situacién de crisis econémica
en el pais, que afecta sobre todo a los pequefios negocios, se estima mas
realista lograr en el tiempo del proyecto una meta de consolidacion de los
emprendimientos en el entorno del 30%.

IL.R1: Al menos|I1.R1: Al menos|vY Se aumenta el nimero de participantes o beneficiarios del proyecto en
Resultado esperado - . L, . s 2o - 7 < i
R1 100 participantes | 158 participantes formacion STEEM. En vista de la situacion sanitaria del pais que imposibilita
« 2z del total de | del total de i i i i i
Jévenes participan en ) . realizar los cursos de manera presencial y gramaf alas gestlolnes realizadas
un programa de matriculados en el | matriculados en el con las autoridades del centro Villa de los Nifios se podria impartir de
formacién obtienen | CENtre  vocacional | Proyecto han | anera virtual los cursos ya que disponen de capacidades instaladas para
un certificado de ha.n finalizado fln.allzado que estos sean efectivos tanto a nivel tecnoldgico como de conectividad. La
- exitosamente el | exitosamente el e : :
aprendizaje y se solicitud del director del centro expresa la necesidad que se cubra la
¢ Programa de | Programa de R R .
habilitan para = i totalidad de los alumnos del bachillerato lo cual posibilita el desarrollo de la
trabajar por cuenta Formacion Integral | Formacion Integral formacion integral a pesar de las medidas aplicadas en relacién al
oD IR y obtienen un|y obtienen un - ‘on integ P P
prop jena. certificado de | certificado de distanciamiento y movilidad a la zona.




12.R1: 15
participantes, de
los cuales 10 son
mujeres egresadas

del programa de
formacion
culminan
exitosamente una
pasantia laboral en
las empresas
privadas.

12.R1:
participantes

15

egresados del
programa de
formacion
culminan

exitosamente una
pasantia laboral en
las empresas
privadas.

El indicador original fijaba una meta de proyecto acorde con una poblacion
destinataria mayoritariamente femenina. Dado que con el cambio de poblacién
destinataria, la mayoria de los participantes van a ser jdvenes estudiantes
hombres, se modifica el indicador para que esté acorde con la realidad
poblacional.

13.R1: Al menos 8
participantes

después de
pasantia se
insertan a un
empleo temporal o
permanente

Se estima que préximamente se perderan aproximadamente 500 mil empleos
en el pais. En este contexto de crisis econdmica e incertidumbre en el sector
laboral, no se prevé poder garantizar un empleo estable a los participantes del
proyecto dado que los factores que configuran la desaceleracién econémica
quedan fuera del alcance de esta intervencién, haciendo poco realista planificar
una meta de empleo en estas circunstancias. Por esta razon se propone la
cancelacion de este indicador.

Resultado esperado
R2

Mujeres reciben
asistencia técnica y
fortalecen sus
negocios en marcha y
otras ponen en
marcha sus ideas
nuevas de negocio.

11.R2: Al menos 10
mujeres egresadas

del Programa de
formacién con
ideas nuevas de
negocios participan
en el vivero de
empresas y ponen
en marcha su
iniciativa
empresarial

No hay modificacién

12.R2: Al menos 20

mujeres con
emprendimientos
ya en marcha,

después de recibir
asistencia técnica

han iniciado
procesos de
legalizacién, para
mejorar su

emprendimiento.

10

No hay modificacién

Se adjunta en Anexo | la Matriz modificada.
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3.4 Modificacion presupuestaria

En el anexo 2 se presenta el presupuesto modificado pendiente de aprobacion. A continuacion, se muestran las diferencias con el
presupuesto inicial, donde se ve que sdlo |a partida 10. Viajes, alojamientos y dietas se reduce en mas de un 10%:

DG

DG

Variacion en

SUBTOTAL GASTOS INDIRECTOS

GASTOS SUBVENCIONABLES (Pto (Pto Diferencia %
‘COSTES DIRECTOS CORRIENTES (SUBTOTAL Al.) 91.362€ 91.362¢€ o€ 0%
1. Terrenys i/o immobles
1. Terrenos y/o inmuebles
2. Construccions ifo reformes d'immobles i
infraestructures
2. Construcciones y/o reformas de inmuebles e
infraestructuras
3. Equips | materials inventariables La diferencia de pequefia cuantia se debe a un ajuste
3 .E qui K;S materiales inventariables 1.142,86 € 1.076,92€ |- 6594€ -6% real del precio en la compra de los ordenadores
EQUIBOSY, previstos.
Se incrementa en un 6% esta partida para entregar a
4. Materials no inventariables i los y las jovenes los materiales necesarios para
subministraments 16.806,84 € 17.769,68 € 962,84 € 6% desarrollar los cursos desde casa, asi como para
4. Materiales no inventariables y suministros apoyar a aquellas personas que lo requieran con el
acceso a internet a través de recargas individuales.
Se reduce esta partida puesto que los gastos de
5. Funcionament sobre el terreny electricidad y otros del centro de formacion
5. Funcionamiento sobre el terreno 2:309,22:€ BEITILE | 6N, IE % disminuyen al no asistir los y las jévenes de forma
presencial.
6. Personal local 26.814.42 € 28.291.06 €| 1.476.64 € 6% Se ajusta a la ampliacién de plazo de ejecucién y el
6. Personal local T o T a coste real.
7. Personal expatriat
7. Personal expatriado - £
8. Personal a la seu (1)
8. Personal en la sede (1) 3.600,00 € 3.600,00 € - £ 0%
9. Serveis técnics i professionals Se incluye una persona que apoye la formacién en
9. Servicios técnicos y profesi 2LAB00E BSMWE) 1LI01ZE 5% habilid: blandas.
Esta partida es la que mds sufre una disminucién del
10. Viatges, allotiament i dietes (2) 6.963.86 € 392674 € | 3.037.12€ 4% 44% porque se elimina el gasto de alimentacién
10. Viajes, alojamientos y dietas (2) T T o B durante los talleres al realizarse en modalidad no
presencial y se reduce el gasto de movilidad tanto de
1brs
personal voluntario como de personal técnico del
proyecto.
11. Despeses financeres Se reduce ligeramente ajusténdose a la realidad.
11. Gastos financieros 203,88€ 26ILE | = 1697¢ 5%
12. Despeses d'auditoria (3)
1.500,00 € 1.500,00 € = 0%
12. Gastos de auditoria (3) ! ’
a5 Se aumenta ligeramente para ajustarse a los precios
13. Aval (t 4] . .
13 EV:?uii?g()"i);tZ;:‘i((:) 2.448,98 € 2.692,31€ 24333 ¢ 10% actuales de mercado, manteniendo la calidad
) esperada de este servicio.
SUBTOTAL DESPESES DIRECTES &
SUBTOTAL GASTOS DIRECTOS 3ol 91.362,06 € 0,00€ 0%
D dministrati 5]
espesesadminisialives ) 9.600,00 € 9.600,00 € LB 0%
Gastos administrativos (5)
SUBTOTAL DESPESES INDIRECTES 9.600,00 € 9.600,00 € e 0%

3.5 Modificacion del plazo de ejecucion
Fecha de inicio: 01 de noviembre de 2019

Fecha de finalizacion: 18 de enero de 2021

Fecha de finalizacion propuesta: 18 de marzo de 2021.

Las medidas de prevencién frente al Covid-19 como la restriccion de la movilidad o la imposibilidad de reunion fisica de grupos de
personas han supuesto tanto un retraso en la ejecucion de actividades como la imposibilidad de su realizacion en la forma
originalmente planteada, lo cual ha derivado finalmente en un cambio en la metodologia de ejecucion del proyecto. Con la nueva
propuesta de intervencion que se presenta se estima necesario un plazo de ejecucién mayor al asighado originalmente para poder
realizar las actividades de manera virtual y lograr las metas previstas inicialmente en el proyecto. Es por esto por lo que se solicita que
la nueva fecha finalizacion sea el 18 de marzo de 2021.

Se adjunta como Anexo lll el nuevo cronograma de ejecucion de actividades.
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ANEXO 1. MATRIZ DE PLANIFICACION MODIFICADA

I2.0E: Del Total de participantes 80|
Imujeres con ideas nuevas o con|
negocios en marcha concluyen las|
esiones de asesoria para emprender|
u negocio y de estas al menos el 30%
consolidan su emprendimiento

[Objetivo general: Fortalecer el espiritu emprendedor de mujeres y jovenes en el Valle de Amarateca.
[Objetivo ifi dicad Fuentes de i6 Factores externos
lejorar la capacidad de insercién Laboral por cuenta propia o con terceros, de | 11.0E: Del total de participantes, 158 [FVI1 Registro delLas personas seleccionadas a
200) mujeres y jovenes del Valle de Amarateca en respuesta a la situacién de  fconcluyen el Programa de Formacién |inscripcién de participantesiparticipar en el programa asisten
lpobreza y exclusion que viven en su entorno. [STEEM y Competencias Laborales len el  programa  deperisdicamente a los médulos de
Bdsicas, Habilidades para la Viday ~ |formacién. formacion.
[Orientacion Laboral. )
FVI1.2. Copias delproceso de identificacién y
constancias, diplomas  oseleccién de instructores es

lcertificados de formacién.

IFVI1.3. Registro final de|
legresados/as del programaf
\de formacion.

FVI 1.4 Listas de Asistencia

IFVI 2.1 Planes de Negocio
IFVI 2.2 Encuesta inicial
IFVI 2.3 Encuesta Final

IFVI 2.4 Listas de asistencia

layudado desde [a base de datos
lque Junior A y CESAL poseen de
lprocesos anteriores.

Empresas colaboran con la
lefecucion del proyecto.

Resultados

Indicadores

Fuentes de verificacion

Factores externos

[R.1 Jovenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de
laprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena.

R1.1. Al menos 158 participantes del
[total de matriculados en el centro
\vocacional han finalizado
fexitosamente el Programa de
[Formacidn Integral y obtienen un
certificado de aprendizaje

FVI.1.1 Cronograma de|
[formacion

FVI.1.2 Reportes finales de|
[talleres impartidos

FVI.1.3 Registro
jasistencia a los talleres

de

Participantes del programa de|
formacién mantienen su asistencia|
ja los talleres

Instructores v facilitadores|
[desarrollan en tiempo y forma el

[contenido curricular de la formacion|

IR.2 Mujeres reciben técnica y. sus (!
lotras ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio.

en marcha y

14
FVI1.4 Diploma de|
|Aprobacion
Se dispone de los recursos ¢
FVI.2.1 Constancias definsumos para el desarrollo de lo:
R1.2 15 particiy das del : o . "

orograma de formacion culminan|
lexitosamente una pasantia laboral en|
las empresas privadas.

IR2.1 Al menos 10 mujeres egresadas|
iel Programa de formacion con ideas|
Jpuevas de negocios participan en el
lvivero de empresas y ponen en marchal
ativa empresarial

IR2.2. Al menos 20 mujeres con
femprendimientos ya en marcha,
[espués de recibir asistencia técnical
jhan iniciado procesos de legalizacién,|
Jpara mejorar su emprendimiento

lempresas

FVI2.1 planes de negocios

FVI.2.2  Testimonios
participantes

dej

FVI2.1 planes de negocios

FVL.2.2  Testimonios
participantes

dey

Empresas privadas colaboran con
CESAL con la apertura de
portunidades para pasantias
lempleo.

Participantes culminan
lexitosamente sus pasantias.( Tota
de Horas y cumplimiento de
acuerdos)

Participantes deciden emprender]
negocios

Entidades proveedaras de servicio:
de capital o micro financiamientol
colaboran con CESAL en habilitar e
lacceso a las mujeres.
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ANEXO 2. PRESUPUESTO MODIFICADO

ENTITAT POBLACIO
GASTOS SUBVENCIONABLES DGC SOL-LICITANT SOCI LOCAL DESTINATARIA ALTRES SUBTOTAL
1. Terrenys ifo immobles
3 0,00
1. Terrenos y/o inmuebles
2. Construccions ifo reformes d'immobles i infraestructures
" : B 0,00
2. Construcciones y/o reformas de ir e infraestructuras
3. qulps i materla_is mv'emaﬂab.les! 1.076,92 1.076,92
3. Equipos y materiales ir
4. Mater.lais no i_nventan'fxbles i subm.ln.lstraments 17.769,68 17.769,68
4. Materiales no inventariables y suministros
5. Funcllonam.enl sobre el terreny 8.637,31 8.637,31
5. Funcionamiento sobre el terreno
6. Personal local 28.291,06 0,00 10.285,68 0,00 13.440,00 52.016,74
6. Personal local
7. Personal expatriat
7. Personal expatriado %00 000
8. Personal a la seu (1)
3.600,00 3.600,00
8. Personal en la sede (1) i &
9. Ser\{s_ls re(':mc.ﬁ i prufesslu!]als 23.591,12 23.591,12
9. Servicios técnicos y profesionales
10. Viatges, allotjament i dietes (2)
10. Viajes, alojamientos y dietas (2) 392674 Ekrge
11. Despeses financeres
11. Gastos financieros 27691 21551
12. Despeses d'auditoria (3)
S 1.500,00 1.500,00
12. Gastos de auditoria (3) -
133 Avalua?u externa (4) 269231 2692,31
13. Evaluacion externa (4)
SUBTOTAL DESPESES DIRECTES
SUBTOTAL GASTOS DIRECTOS 91.362,06 0,00 10.285,68 0,00 13.440,00 115.087,74
Despeses administratives (5)
Gastos administrativos (5) 600,00 ZE00.00
SUBTOTAL DESPESES INDIRECTES
SUBTOTAL GASTOS INDIRECTOS a0 %0 L o.% 00000

80,97%

0,00%

8,25%

10,78%

ANEXO 3. Cronograma de Actividades
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Mes Nov 2019 a Marzo 2021

or cuenta propia o ajena.

R.1 Jovenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de aprendizaje y se habilitan para trabajar|

A1
A1.2
A3

Nov |Dic |[Ene [Feb |Mar

r May

Jun  Jul

A14

A5

A186

A17

R.2 Mujeres recik i ia técnica y for
de negocio.

sus negocios el

A2.1

A22

17

n marcha y otras ponen en marcha sus ideas nuevas|




SOLICITUD PRORROGA DE PROYECTO

1. Datos Generales del Proyecto

“Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de
Mujeres y Jovenes en el Valle de
Amarateca”.

Honduras

2019

19/035-A

CESAL

Fundacion Junior Achievement de
Honduras (JAH)
124.687,74 €
100.962,06 €

Total: 23.725,68 €
Desglose:

Socio local: 10.285,68€
Otros : 13.440€
01/11/2019
18/03/2021
31/5/2021

2. Justificacién:

A la fecha actual, |a situacion en Honduras derivada de la pandemia del Covid 19 no ha
mermado en su afectacion a la poblacion. Sumado a ello, el Gltimo trimestre del afio
anterior el pais ha sido también afectado por desastres naturales, agravando la situacion
ya vulnerable. Esto ha tenido consecuencias devastadoras, especialmente para la
economia en todos sus sectores. De ello se deriva que las empresas en distintas
actividades econdmicas no han realizado ventas debido a la paralizacion por el
confinamiento y algunas de ellas se encuentran en proceso de cierre de operaciones.
En Tegucigalpa (incluye el valle de Amarateca, zona de la intervencion), las empresas
han retornado a las actividades, pero a media capacidad de produccion, lo que implica
una drastica reduccion en la demanda de mano de obra y un creciente desempleo que
en este pais desemboca en pobreza, migracion y violencia.

En ese contexto, el proyecto Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor de Mujeres y
Jovenes en el Valle de Amarateca es afectado en la consecucion del Resultado Esperado
1: “Jovenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de
aprendizaje y se habilitan para trabajar por cuenta propia o ajena”, en el Indicador 2
:“15 participantes egresadas del programa de formacién culminan exitosamente una
pasantia laboral en las empresas privadas”. Esto se debe a que la dindmica de vacantes
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ocupacionales ofrecida por las empresas es muy reducida y lenta. Aunque CESAL ha
gestionado acuerdos con las empresas, éstas demandan de mas tiempo para procurar
las oportunidades de pasantias a los jovenes participantes del proyecto.

Por otro lado, respecto al Resultado esperado 2: “Mujeres reciben asistencia técnica y
fortalecen sus negocios en marcha y otras ponen en marcha sus ideas nuevas de
negocio”, se ve conveniente para asegurar la sostenibilidad cuando la intervencion
finalice, ampliar el tiempo de acompafiamiento de las mujeres emprendedoras y sus
nuevos negocios fortalecidos, para que éstos puedan estar adaptados a la situacion de
crisis econdmica y contexto presente con presencia de COVID 19.

Incorporacidn nueva actividad

Se solicita incorporar la realizacién de la actividad A.1.8 “Jornada de Salud Mental” con
jovenes beneficiarios del proyecto, sus familias y la comunidad en general; considerando
que la poblacién del Valle de Amarateca al igual que buena parte de la poblacién del
pais enfrenta crisis emocionales derivadas de los problemas socioecondmicos, la
inseguridad, el desempleo y la falta de oportunidades que han sido profundizados por
el confinamiento motivado por la pandemia del COVID 19, Esta problematica vinculada
a la salud mental sera atendida con la asistencia primaria y consejeria a cargo de un
profesional de Psicologia que ayude a procesar los eventos que limitan el desarrollo
personal de |a poblacién participante en el proyecto y derive los casos criticos a servicios
especializados.

Se adjunta en Anexo | el nuevo Cronograma del proyecto.

3. Solicitud

Por los motivos anteriormente citados y con la finalidad de completar todas las
actividades para alcanzar las metas previstas en el proyecto, se solicita la ampliacion del
plazo de ejecucion. La fecha de finalizacion cambiaria del 18 de marzo del 2021 al 31 de
mayo de 2021.




ANEXO I: ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA MODIFICADO
Meses: Noviembre 2019 a Mayo 2021

R.1 Jévenes participan en un programa de formacion obtienen un certificado de aprendizaje y se habilitan para trabajar
por cuenta propia o ajena.

Nov [ Dic |Ene [Feb [ Mar | Abr [ May|Jun |Jul | Ago.|Sep.|Oct Mar | Abr | May

AT
A1.8

R.2 Mujeres reciben asistencia técnica y fortalecen sus negocios en marcha y otras ponen en marcha sus ideas nuevas de negocio.

A21
A22




SOLICITUD MODIFICACION PRESUPUESTARIA

1. Datos Generales del Proyecto

“Fortaleciendo el Espiritu Emprendedor
de Mujeres y Jovenes en el Valle de
Amarateca”.

Honduras

2019

19/035-A

CESAL

Fundacion Junior Achievement de
Honduras (JAH)

124.687,74 €

100.962,06 €

Total: 23.725,68 €

Desglose:

Socio local: 10.285,68€

Otros : 13.440€

01/11/2019

18/03/2021

31/5/2021

2. Justificacién:

Con la finalidad de poder concluir correctamente las actividades del proyecto se
considera necesario realizar las siguientes modificaciones en las partidas del
presupuesto, tanto en la financiacién por parte del Gobierno Balear como en la Aportes
realizados por Otros agentes.

En cuanto a la Subvencion se propone la siguiente modificacion

DGC (Ppto | DGC (Ppto

aprobado) | modificado) diferencia % Justificacién

GASTOS SUBVENCIONABLES

1. Terrenys i/o immobles
1. Terrenos y/o inmuebles

2. Construccions ifo reformes
d'immobles i infraestructures
2. Construcciones y/o reformas
de inmuebles e infraestructuras

3. Equips i materials
inventariables

1.076,92 1.076,92 -0,00 0%




3. Equipos y materiales
inventariables

4. Materials no inventariables i
subministraments

Se incrementa para poder disponer de
materiales de proteccién ante el
Covid-19 para los jévenes
participantes y garantizar asi que

4. Materiales no inventariables y 17763568 180602 200,84, 2% tengan un desarrollo personal y de
suministros salud adecuado que les ayude a
continuar en las actividades del
proyecto
’ Debido a la recesion econémica el
SeFtindonarent:sobre el ferreny coste de la energia eléctrica ha
5. Funcionamiento sobre el 8.637,31 8.145,59 -491,72 6% | . . . ] .
disminuido por lo que no es necesario
terreno : i :
disponer del monto inicial previsto
Se incrementa la partida personal para
financiar el trabajo del equipo técnico
enrelacién a la bisqueda de empresas,
EoPersoRalloesl oportunidades de empleo formal,
: 28.291,06 32.260,16 3.969,10 14% | insercion laboral y seguimiento y
6. Personal local o o g2
acompafamiento para facilitar que los
jovenes participantes capacitados por
el proyecto dispongan de opciones
laborales formativas
7. Personal expatr.lat 0,00 0,00 0,00
7. Personal expatriado
Se considera necesario destinar todo el
monto de esta partida al personal local
con la finalidad de que el equipo
SEEersanal aksen ) 3.600,00 0,00 | -3.600,00 -100% | técnico del proyecto en Honduras
8. Personal en la sede (1) . . T
pueda disponer de financiacion
suficiente para llevar a cabo todas las
actividades que faltan por completar
9. Serveis técnics i professionals Se redutce Elrz.r;ﬂ;pl;esm pre'lwst(; g
9. Servicios técnicos y 23591,12| 23395,29|  -195:83 sgy| MEEESA PR A AU CO TS
. algunos servicios técnicos a contratar
profesionales P
ha disminuido
El coste de la movilidad se ha visto
reducido dado qgue el proyecto se
10. Viatges, allotjament i dietes implementa con una metodologia
2 5 : 3.926,74 3759,97|  -166,77 | SR i aiEn
10. Viajes, alojamientos y dietas necesario financiar con el monto
(2) previsto inicialmente los
desplazamientos del equipo técnicoy
los participantes
i resnesss Fhanceres Se incrementa teniendo en cuenta el
: i 3 % 276,91 471,70 194,79 70% | historial de  movimientos bancarios a
11. Gastos financieros o .
lo largo del afio anterior.
12. Despeses d'auditoria (3)
12. Gastos de auditoria (3) 1.500,00 1.500,00 0,00 0%
drsmelupsihestemal ) 2.692,31 2.692,31 0,00 0%
13. Evaluacién externa (4)
SUBTOTAL DESPESES DIRECTES
SUBTOTAL GASTOS DIRECTOS 3136200 BLI0% 00 000 (e
Despeses administratives (5) 9.600,00|  9.600,00 0,00 0%
Gastos administrativos (5)
SUBTOTAL DESPESES INDIRECTES 9.600,00 9.600,00 0,00

SUBTOTAL GASTOS INDIRECTOS




En cuanto a los Aportes al proyecto:

Inicialmente se tenia previsto un aporte por valor de 13.440€ en la partida 6. Personal
local. Este aporte consistia en la valorizacion del trabajo de los Voluntarios del proyecto
acompafiando a los jovenes participantes en las actividades del proyecto. Debido al
cambio en la metodologia de implementacion del proyecto, que pasa a un modelo
educativo semi presencial para disminuir el riesgo de contagio por COVID-19 en los
participantes, las horas de trabajo aportadas por los Voluntarios han disminuido al haber
actividades que se realizan de manera virtual.

Esto supone una disminucion del Aporte valorizado previsto inicialmente, sin embargo,
se esta haciendo uso a lo largo del proyecto de 4 aulas (3 aulas comunes y un aula con
computadoras) del Colegio Villa de los Nifios, donde se esta ejecutando la formacion
educativa con el modelo semi presencial.

Se propone que el Aporte al proyecto por valor de 13.440€ siga siendo el mismo, pero,
para reflejar la nueva realidad de ejecucion del proyecto, este se divide de la siguiente
forma en las siguientes partidas:

Partidas Financiador: OTROS (Aporte | Justificacion

Presupuesto valorizado)

1. Terrenos vy/o |5.310,43€ Aporte valorizado por el

inmuebles uso de 4 aulas del Colegio
Villa de los Nifios

6. Personal local 8.129,07€ Aporte valorizado del
trabajo de los Voluntarios
del proyecto

TOTAL 13.440€

Se envia como Anexo el Presupuesto modificado.

3. Conclusidén

Se solicita la modificaciéon presupuestaria propuesta para poder financiar de forma
adecuada las actividades conducentes a la obtencidon de las metas previstas en el
proyecto.
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